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1. GENEL BILGILER

1.1. Tarihge

Karabiik Universitesi, 29 Mayis 2007 tarihli ve 26536 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 5662
sayill “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim
Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname Ile Genel Kadro Ve Usulii Hakkinda
Kanun Hilkkmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile

kurulmustur.

Zonguldak Karaclmas Universitesi’ne bagli iken; Karabiik ilinde egitim faaliyetlerini
siirdiiren; Teknik Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve
Tasarim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Safranbolu Meslek Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu ve
Saglik Yiiksekokulu ad1 ve baglantis1 degistirilerek Karabiik Universitesi Rektorliigii'ne baglanmis ve
bu kanun kapsaminda Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisii kurularak yiiksek lisans ve doktora

egitimleri baglamistir.

Bat1 Karadeniz Bolgesinde, ekonomik ve stratejik olarak etkin bir yorede kurulmus olan
Karabiik Universitesi, 4 Fakiilte, 1 Yiiksekokul ve 2 Meslek Yiiksekokulu ile biinyesinde
bulundurdugu 116 akademik personel, 122 idari personel kadrosuyla ve 4685 dgrenci sayisi ile egitim-

Ogretim ve arastirma faaliyetlerine baglamistir.

Karabiik Universitesi kurulusunun hemen ardindan biinyesine ekledigi ve yakin gelecekte
eklemeyi planladigi yeni birimleri ile bolgesinin ve iilkemizin &nde gelen yiiksekogretim

kurumlarindan birisi olmay1, diinyada taninir olmay1 hedeflemektedir.

Universitemiz su anda 14 fakiilte, 4 enstitii, 4 yiiksekokul, 7 meslek yiiksekokulu ve 9
aragtirma merkezi ile blinyesinde bulundurdugu 823 akademik personel, 417 idari personel kadrosuyla

ve 42.472 dgrencisi ile egitim 0gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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UNIVERSITEMiZ AKADEMIiK BiRiIMLERI

.. A .. MESLEK
FAKULTE ENSTITU YUKSEKOKUL YUKSEKOKULU
Teknik Egitim Fen Bilimleri Saglik Karabiik
S.F.T. Giizel Sanatlar Sosyal Bilimler Is_Ip](?r gt Bt v Safranbolu
Fen Saglik Bilimleri Yabanci Diller Eskipazar
Miihendislik Demir Celik Sivil Havacilik Saglik Hizmetleri
Edebiyat Adalet

.. Eflani Hayvansal
Nl Uretim ve Ydnetim
Iktisadi ve Idari :

. Yenice
Bilimler
Isletme
Tip
[lahiyat

Safranbolu Turizm

Orman

Dis Hekimligi

Mimarlik

(Tablo 1)
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1.2. Orgiitlenme

Karabiik Universitesi’nin yonetimi, érgiit yapist ile bunlarin yetki ve gorevleri 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanunu ile belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari rektor, {iniversite

senatosu ve iiniversite yonetim kuruludur. Bu organlarin alt birim ve bagli merkezlerine Sekil 1°de

detaylari ile yer verilmistir.
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UNIVERSITEMIZIN AKADEMIK-IDARI ORGANIZASYON SEMASI

REKTOR

o \ 1¢ DENETIM BIRIMI ]
KURULU
REKTOR
YARDIMCILARI
A
GENEL
SEKRETER
o
( AKADEMIK BILIMLER | [ IDARIBIRIMLER |
0 ) : GENEL
FAKOLTELER ENSTITOLER ARASURMA YR UTERAMA
MERKEZLERI SEKRETERLIK
v ) @ > N
o Fen o Fen Bilim eri DAIRE
¢ Safranbolu o SosyalBilimler o UzaktanEgtim Uygulama ve BASKANLIKLARI
Fethi Toker o Saghk Bilimlesi Arastirm a Merkezi
Giizel Sanatlar i o Ustiin Yetenekliler Eitim (e N
ve Tasanm * Demir Celik Uygulam a ve Arastirm a Merkezi * StratejiGDB.
» Edebiyat \ ) o i5GiivenliZ ve Sagh Egtim * Bilgi Islem DB.
o Miihendislik Uygulam a ve Arastirm a Merkezi » Ogrenci Igleri DB.
» Teknoloji » Yenilenebilir Enerji Mihendisti& » Idarive Mali Igler DB.
o IktisadiveIdasn Merkezi o Personel DB.
Bilim ler YOKSEKOKULLAR o Sirekli E5tim Uygulama ve ¢ Yapiigleri Teknik DB.
o igletme Arasgtim a Merkezi e Saghk Kiiltiir ve SporDB.
o Tip o Tanh Kiiltiir, Sanat Arastim alan o Kiitiiphane D B.
o {lahiyat o Saghk Uygulam a ve Arastirm a Merkezi K /
» Safranbolu o Hasan DOGAN o Enerji ve Gevre Teknolojileri Birimi
Turizm BedenEitimi ve * Gocuk Gelisimi Uygulama ve DIGER IDARI
e Oman Spor Arastirm 2 Merkezi
o Teknik E gitim o Yabenci Diller o Tiirkge Oretimi Uygulama ve BIRIMLER
o Dis Hekimlig o Sivil Havacilik Arastirm a Merkezi
o Mimarkk - f \
o Hukuk Miisavirig
MESLEK e BasinYayinveHalkla
YUKSEKOKULLAR Itiskiler Koordinatoriagii
® Doner Sermaye Isletmesi
¢ Safranbolu Madadoga X
o Karabiik o Uluslararas Itigkiler
® Eskipazar Koordinatorhigi
o Saglhk Hizm etleri /
o Adalet
o Eflani Hayvansal
Uretim ve Yonetim

® Yenice MYO

(Sekil 1)
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1.3. Fiziksel Yap

1.3.1.Yerleskeler

Demir Celik Yerleskesi

Demir Celik Yerleskesi Universitemizin merkez yerleskesidir. Karabiik merkez Baliklarkayasi
mevkiinde bulunmaktadir. Demir Celik Yerleskesinin gelisim alam 3.500.000 m” olup, 121.292 m’
kapali alan1 bulunmaktadir. Bu yerleskemizde Rektorliik Binasi, Teknoloji Fakiiltesi, Teknik Egitim
Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Birimler
Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik
Fakiiltesi, Hasan Dogan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Sivil
Havacilik Yiiksekokulu, Saglik Yiiksekokulu, Adalet MYO, Saglik Hizmetleri MYO, Karabilk MYO,
Demir Celik Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisli, Sosyal Bilimler Enstitiisli, Saglik Bilimleri Enstitiisii
ayrica Uluslararasi Iliskiler Ofisi, Farabi Degisim Programi, Proje Destek Ofisi, KABUSEM, Kres,
Kantin ve Sosyal Tesisler hizmet vermektedir.

2007 yilinda kurulan Karabiik Universitesi yerlesim plan1 uygulanarak alt yap1 ve bina insaat
calismasi biiyiik bir hizla devam etmektedir. 2014 yil1 itibari ile merkez yerleskemiz olan Demir Celik
Kampiisiinde bulunan binalar ve tesisler agagida siralanmustir.

» Rektorliik Binas1 (Rektorliige bagli diger idari birimler)
Teknoloji Fakiiltesi Binas1 ve Egitim Atolyeleri- Teknik Egitim Fakiiltesi Binasi
Fen Fakiiltesi Binas1
Miihendislik Fakiiltesi Binast
Miihendislik Fakiiltesi Ek Bina
Merkezi Derslikler 1 Binasi (Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu,
Karabiik MYO, Saglik Hizmetleri MYO)
Merkezi Derslikler 2 Binast (Yabanci Diller Yiiksekokulu, Mimarlik Fakiiltesi, Orman
Fakiiltesi, Adalet MYO)
Merkezi Derslikler 3 Binasi (ilahiyat Fakiiltesi)
Demir Celik Enstitii Binas1 ( MARGEM)

YV V V V V

A\

Hasan Dogan Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu ve Stadyumu
Kapali Spor Salonu

Kres Binasi

Kantin ve Kafeterya Binasi

Sosyal Tesis ve Ogrenci Yasam Merkezi

Universite Camisi

Acik Spor Sahalar1 (3 adet)

Is1 Santrali

YV V V V V VYV V V V V
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KARABUK UNIVERSITESI
BALIKLAR KAYASI YERLESKESI MASTER PLANI
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Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limitet Sirketi Sahibi ve
Miidiiri Sayin Kamil Giileg tarafindan yaptirilan Kamil Giileg Kiitiiphanesi, 2 kat, lasma kat ve 600
m’® teras olmak iizere toplam 2400 m’® olarak tasarlanmustir. Kiitiiphane Binasi insasmn 2015 yili

igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Demir Celik Yerleskesinde ¢evre diizenleme ¢alismalari kapsaminda Botanik Bahge ve Hasan
Dogan BESYO Stadyumu c¢evre diizenleme calismasi kapsaminda Ay Yildiz seklinde ingaa edilen
rekreasyon alani bulunmaktadir. Bu alan icerisinde 1 adet 5.900 m® lik On Meydan 2 adet 650 m® lik
Yan Meydanlar, 1adet 1.250 m? lik Y1ldiz Promenadi, 1adet 28.000 m? lik Hilal Promenadi, 34.500 m*
lik Bitkisel Peyzaj Alan1 yer almaktadir.

Safranbolu Yerleskesi

Safranbolu yerleskesinde 3.241 m® kapali alana sahip Safranbolu MYO, 800 m” kapal1 alani
bulunan ahsap atolyesi, 3.000 m2 alan iizerinde 360 m” kapali alam1 bulunan Uygulama Oteli 1 (Tarihi
Cigekler Evi), 780 m® alan iizerinde 455 m® kapali alan1 bulunan Uygulama Oteli 2 (Tarihi Antepler
Konag1), Safranbolu Turizm Fakiiltesi Dekanlik Binasi olarak kullanilan 2.000 m? agik alan iizerinde
848 m” kapal1 alam bulunan tarihi Tag Bina bulunmaktadir. Ayrica 2015 yilinda insas: tamamlanarak

hizmete girecek olan 2.800 m” oturma alani ve 22.400 m” kapali alam bulunacak olan Safranbolu Fethi

Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi ve Safranbolu Turizm Fakiiltesi binas1 mevcuttur.
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Yenice Yerleskesi

Karabiik ili, Yenice Ilgesinde bulunan yerleskede 1.170 m* oturma alani olan, 4.680 m” olarak
tasarlanmis olan Yenice Meslek Yiiksekokulu binasi 2015 yili igerisinde ingasi tamamlanarak hizmete

girecektir.

Eskipazar Yerleskesi

Karabiik Ili, Eskipazar ilgesinde bulunan yerleske Milli Egitim Bakanligina ait eski Yatil
Bélge Okulunun tiniversitemize tahsis ettigi 96.000 m* alan ve iizerinde kurulu 16.000 m* kapal alam
bulunan Eskipazar Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Yerleske igerisinde egitim binasi, yurt binasi,

kapali spor salonu ve agik basketbol sahasi bulunmaktadir.

Eflani Yerleskesi

Karabiik ili, Eflani ilgesinde bulunmaktadir. Yerleske Milli Egitim Bakanligina ait eski Yatil
Bolge Okulunun {iniversitemize tahsis ettigi 101.000 m* alan iizerinde kurulu 2.950 m” kapal1 alan ve
bulunan Eflani Hayvansal Uretim ve Yonetim Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Yerleske

igerisinde egitim binasi, agik basketbol sahasi bulunmaktadir.
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Tip Fakiiltesi

Karabiik merkez il¢esinde bulunan Karabiik Belediyesi tarafindan Tip Fakiiltesi egitim binasi
olarak kullanilmak iizere Universitemize tahsis edilen binamin toplam 17.856 m” kapali alam
bulunmaktadir. Karabiik ilinde bulunan Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi biinyesinde
faaliyet gosteren Karabiik Devlet Hastanesi ve bagl birimlerinin, Universitemiz ile Karabiik Kamu
Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi tarafindan birlikte kullanilmasina iliskin, 23/07/2014 tarihinde
Protokol imzalanmustir.

Ayrica Saglik Bakanliginca Karabiik Kadin Dogum ve Cocuk Bakimevi Hastanesi olarak
kullanilan 5.278 m” kapali alani bulunan bina Universitemize hastane olarak kullanilmak iizere tahsis

edilmistir.
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TASINMAZ VE KAPALI ALANLARIMIZ

p” 3
Yerleske ad1 Kapal alan(m?) LAV VBT )
Teknik Egitim Fakiiltesi

Teknoloji Fakiiltesi AL

Rektorliik 14.850

Miihendislik Fakiiltesi 19.088

Fen Fakiiltesi 6.200

Merkezi Derslikler 1 18.141

Kapali Spor Salonu ve 553.948
Acik Sahalar g ’
Kantin 1.507

Kres 394

ARGE 6.577

Merkezi Derslikler 2 21.258

Stadyum 11.000

Tip Fakiiltesi

(Protokol) LA

SMYO 5.698 4.780
Lojman ve Uygulama 12.360 3.000
Otelleri

Fethi Toker Giizel

Sanatlar ( Tas Bina ) 848 2.000
(Tahsis)

Eski Pazar MYO

(Tahsis) 16.410 96.000
Toplam 174.464 659.728

(Tablo 2)
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KAPALI ALANLARIN HiZMET CESIiDINE GORE DAGILIMI

Universitemiz mekanlarmin yiiriitiilen etkinlikler ve hizmet alanlari agisindan yillara gore

dagilimi 3. Tablo’da 6zetlenmistir.

Karabiik Universitesi 2016-2020 Stratejik Plan

"Karabiik
Universitesi
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Merkezi
Simif/Amfi 19.963 25.989 37.147 76.429 109.359 109.359
Merkezi
. Atolye/Lab. 6.537 7.677 7.753 14.510 16.351 22.928
E
= Barmmma 12.600 12.600 12.600 14.455 14.455 14.455
=
=
% [Beslenme 2.130 2.236 2.628 4.157 7.440 8.000
=
g‘ Kiiltiir 1.340 1.530 1.530 1.530 3.269 3.269
g' Spor 2.869 2.869 4.813 6.013 6.013 16.453
Toplam 45.439 52.901 66.471 117.094 156.887 174.464
Arazi 302.563 430.202 470.193 634.619 651.976 659.728
(Tablo 3)
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1.4. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlarinin yasal ¢ercevesini belirleyen temel mevzuat, Anayasa ile ¢erceve yasa

niteligini tasryan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’dur.

Anayasanmn 130. maddesinde Yiiksekogretim Kurumlar, “Cagdas egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicli yetistirmek amaci ile
ortadgretime dayali c¢esitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danmigsmanlik
yapmak, lilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve

bilimsel 6zerklige sahip kurumlar” olarak tanimlanmustir.

Anayasanin “Yiksekogretim Kurumlarinin kurulus ve organlan ile isleyisleri ve bunlarin
secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklart ile mali kaynaklarin kullanilmas1 kanunla diizenlenir” hitkmii
geregince hazirlanan ve ylriirlilkte bulunan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’'nun 12. maddesinde

yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri asagidaki sekilde siralanmaktadir:

e Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarma dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglari ve
kalkinma planlan ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

e Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarimi rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek,

e Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla yaymak,

e Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararma sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak diisiincelerini ve Onerilerini
bildirmek,

e Egitim-6gretim seferberligi icinde, Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini {istlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

e Yorelerinde tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile

diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak,
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uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve g¢evre
sorunlarina ¢6ziim getirici onerilerde bulunmak,

¢ Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

e Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin

gerekli diizenlemeleri yapmak seklinde belirlenmistir.

2. KARABUK UNIVERSITESI STRATEJIK PLANLAMA SURECI

2.1. Karabiik Universitesi Stratejik Planlama Yaklasim

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile planlar ve biitgelerin bir yonetim araci
olma niteligi one ¢ikmis ve gecmisten farkli olarak ydnetimsel sorumluluk merkezi birimlerden
hizmeti iireten kurumlara devredilmistir. Bu ¢ercevede plan, program ve biitgelerin temel amaci,
kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli tahsisi ve kullanim seklinde yeni mali yonetim sistemi iginde

tanimlanmustir.

5018 sayili Kanunun 9 uncu maddesinde, kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarinda yer
alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlayacaklar1 belirtilmistir. Odeneklerin etkin kullanimi dncelikle biitgelerin plan ve programlara
uygun bir sekilde hazirlanmasiyla miimkiindiir. Dolayis1 ile stratejik planlarin iyi hazirlanmasi ve
birimler tarafindan sahiplenilmesi yoOnetimsel basariyr saglayan biitge basarisini da beraberinde

getirecektir.

Bu ¢ercevede, Karabiik Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile
cercevesi c¢izilen mali yonetim sistemi ile uyumlu bir kurumsal planlama ve biitceleme anlayisini,
ornek olma rolii gergevesinde 2016-2020 dénemini kapsayan ikinci kurumsal Stratejik Plan belgesi ile

devam ettirmektedir.

Stratejik planlama, kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerden hareketle bir vizyon
olusturmalari, bu vizyona uygun ama¢ ve hedefler saptamalar1 6lgiilebilir gostergeler gelistirerek,
basariy1 izleme ve degerlendirmeleri siirecini ifade eden katilimer ve esnek bir planlama yaklagimidir.
Universitemiz ikinci kurumsal stratejik plami, ge¢mis deneyimlerden de faydalanilarak kurumsal

sahiplenmeyi ve farkindalig artiracak sekilde katilimei bir yontemle hazirlanmustir.
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Stratejik planin hazirlanmasinda 10. Kalkinma Planinda belirlenen hedefler ve bu plana 6zgii
olarak agiklanan oncelikli doniisiim programlarn dikkate alinmis {iniversitemiz {ilkemiz hedeflerine

uygun bir sekilde kurumsal hizmeti sunmasi 6ngoriilmistiir.

Stratejik planlama anlayisinin tiniversitelerde yonetim sistemine yerlesmesi kaynaklarin 6ncelikler
cercevesinde tahsisine bu ise egitim, bilimsel aragtirma topluma hizmet ve 6grenciye sosyal ve kiiltiirel

destek anlaminda mevcut kaynaklarin daha etkin kullanimina yol acacaktir.

Bu cercevede hazirlanan {iniversitemiz ikinci stratejik planinda oncelikle durum analizi sonrasi
misyon, vizyon ve ilkeler ortaya konmustur. Daha sonra ise planin temel ¢atisin1 belirleyen “Egitim-
Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme”, “Ogrenci, Mezun ve Topluma Hizmet”, “Ulusal ve Uluslararasi
Tanmirhk” ve “Idari ve Yénetim Siiregleri” seklinde siralanan alanlar ¢ergevesinde 2020 yila kadar
olan donemin gelisme cksenlerini yansitan ve biitlinsel bir yapiya sahip bes ama¢ ve 21 hedef

belirlenmistir.

Stratejik planin program ve biit¢eler yoluyla hayata gecirilmesinde ihtiya¢ duyulan kaynak mevcut
biit¢e tavanlarinin belirleyiciliginde gergekgi bir sekilde tahmin edilmis, amag ve hedeflere dnceliklere

uygun bir sekilde dagitilmistir.

Bu ¢ergevede stratejik planlama ¢aligmalarinda, iiniversitemiz genelinde ve birimlerinde Sekil
2’de verilen model kullanilmustir. Universitemizin 2014-2018 stratejik plan calismalarinda, alt
birimlerden yukariya dogru bilgi akisin1 Ongoren stratejilerin  olusturulmasi ve siirecin
yonetilmesine iliskin yaklasim benimsenmis ve stratejik plan ¢alismalarini bu dogrultuda

yuriitilmiistir.
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STRATEJIK PLANIN
PLANLAMA ASAMALARI

Misyon-Vizyon
Degerler

Kurulus ici Unsurlar X Cevresel Unsurlar

Tehditler

Zayif Yonler

<
Giiclii yonler Firsatlar
g

>
>
Stratejik Hedefler

L

Projeler

L1

Biitce

(Sekil 2)

Karabiik Universitesi stratejik planlama siireci, iiniversitenin stratejik karar siireglerine miimkiin
olan en genis katilimin saglanmasini amaglamistir. Bu amaca uygun olarak, degisen ¢evre kosullarini

g0z Online alan yaklasim tarzi, akademik ve idari birimlerin dogrudan katilimiyla saglanmistir.

Universitemizin amag ve hedefleri, etkinlik dncelikleri ve stratejilerini belirleyen, politika ve
kaynak kullanim kararlarini yonlendiren bir yap1 getiren bu yaklasimla tiim {iniversiteyi kapsayan

O0grenme ve iyilestirme siireci olusturulmasi amaglanmustir.
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Universitemizde bu gergevede yiiriitiilen stratejik planlama calismalari alt birimlerin de goriis ve
Onerileri alinarak 4.Tablo’da ayrintilar1 verilen toplam 40 birimde gerceklestirilmis, bu birimlerin
stratejik planlart Universitemizin Stratejik Planlama Ekibinde tek tek degerlendirilmis ve

Universitemizin stratejik plan belgesine girdi saglanustir.

STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARININ YAPILDIGI BIRIMLER

Birim Say1
I 1

Rektorliik

Fakiilteler 2

Enstitii 4
.. 3

Yiiksekokullar

Meslek Yiiksekokullar: =

Arastirma ve Uygulama Merkezleri 7

Daire Baskanhklar: g

TOPLAM 40

(Tablo 4)

2.2. Karabiik Universitesi Stratejik Planlama Siireci, Katiimcilar ve Dokiimantasyon

Universitemizde yiiriitiillen stratejik planlama ¢alismalarmin asamalar1 (stratejik planlama

zaman ¢izelgesi) 5. Tablo’da gosterilmis ve agiklamalar1 verilmistir.
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KARABUK UBIVERSITESI STRATEJIK PLAN CALISMA PROGRAMI

(2016-2020)

Sira Asamalar Etkinlikler Sorumlu Birim ve
No Kisiler
1 Stratejik planlama Karabiik Universitesi Rektorii tarafindan Rektorliik
calismalarinin baglatilmast stratejik planlama ekip baskaninin
gorevlendirilmesi yapildi.
2 Stratejik Planlama Universite Senato karartyla Stratejik Planlama Senato
Ekibinin (SPE) Ekibi olusturuldu.
belirlenmesi
3 Stratejik Planlama Yazim Stratejik Planlama Ekip Baskani (SPEB) SPEB
Kurlunun Olusturulmasi tarafindan Stratejik Plan Yazim Kurulu
olusturuldu.
4 Stratejik planlama Stratejik planlama ekip baskani (SPEB) Rektorliik
duyurusu tarafindan genel bir yaziyla stratejik planlama
duyurusu yapildi.
5 Stratejik planlama birim SPE Bagkani tarafindan stratejik planlama Tim Birimler
sorumlularinin birim sorumlular belirlendi.
belirlenmesi
6 Stratejik Plan Calisma Birimlerden bildirilen isimler dogrultusunda SPEB
Gruplarinin olusturulmasi stratejik plan ¢calima gruplari olusturuldu.
7 Stratejik planlama Birimler tarafindan boliim/program, Tim birimler
asamalari dekanlik/miidiirliik ve Karabiik Universitesi
geneli i¢in durum analizi yapildi.
8 Stratejik planlama Calisma gruplari tarafindan birimlerden gelen SP Calisma
asamalari durum analizlerinin degerlendirilmesi yapildi. Gruplari
9 Stratejik planlama Stratejik planlama yazim kurulu, ¢caligma SP Yazim Kurulu
asamalart gruplari tarafindan degerlendirilen durum
analizine son seklini verdi.
10 Stratejik planlama Durum analizi hakkinda tiim akademik Koordinatér Birim
asamalari birimlerden goriis istendi.
11 Stratejik planlama Durum analizi neticesinde, akademik Koordinator Birim
asamalar1 birimlerden boliim/program,
dekanlik/miidiirliik ve Karabiik Universitesi
geneli i¢in stratejik amag, hedef ve
faaliyetlerin belirlenmesi istendi.
12 Stratejik planlama Calisma gruplari tarafindan birimlerden gelen SP Calisma
asamalari amaclar ve hedeflerin degerlendirilmesi Gruplari
yapildi.
14 | Temel amag ve degerlerin SPE tarafindan 6nerilen hedefler SP Yazim Kurulu
belirlenmesi degerlendirilerek, stratejimizi
gerceklestirecek, misyona uygun nihai
hedefler olusturuldu.
15 Performans Stratejik planin basar1 diizeyini 6lgmeye SP Yazim Kurulu
gostergelerinin yonelik performans gostergeleri belirlendi.
belirlenmesi
16 Stratejik Plan taslaginin Stratejik planlama ¢alismalarinda elde edilen | SP Yazim Kurulu
hazirlanmasi veriler, bir taslak plana doniistiirildii.
17 Taslagin duyurulmasi Stratejik plan taslag tiniversitenin web Koordinator Birim
sayfasinda yayinlandi.
18 Taslagim 6grencilere Stratejik plan taslagi goriis ve onerilerinin SP Yazim Kurulu
sunulmasi almmasi i¢in 6grencilere sunuldu.
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19 Taslagin calisanlara Stratejik plan taslagi goriis ve onerilerinin SP Yazim Kurulu
sunulmasi alinmasi igin ¢alisanlara sunuldu.
20 Taslagin dis paydaslara Stratejik plan taslagi web sayfasinda Rektorliik
sunulmasi duyurularak iist yazi ile dis paydaglardan
goriis ve Oneriler istendi.
21 Stratejik plana son I¢ ve dis paydaslardan alman goriis ve 6neriler | SP Yazim Kurulu
seklinin verilmesi dogrultusunda stratejik plan taslagina nihai
sekli verildi.
22 Taslagin tiniversite Stratejik plan taslagi liniversite senatosunun SPEB
senatosuna sunulmasi degerlendirmesine sunuldu ve kabul edildi.
23 | KBU 2016-2020 Stratejik Taslak plan incelenmek tizere Kalkinma Rektorliik
Plani’nin hazirlanmasi Bakanligi’na sunulacak
(Tablo 5)

Universitemizin 2016-2020 yillarin1 kapsayan stratejik plan galismalar1 Rektdr Yardimeist
Prof. Dr. Ibrahim KADI'min baskanliginda, Senatomuzun 18/07/2014 tarih ve 2014/14 no’lu
toplantisinda alinan 2 sayili karar ile olusturulan ve 7. Tablo’da yer alan Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi tarafindan yiiriitiilmiistiir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi farkli akademik birimlerden ve idari
personelden temsilcilerin katildigi 29 kisiden olusmaktadir. Calisma, Strateji Gelistirme Daire

Bagkanliginin koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir.

Tim akademik ve idari birimlerde, stratejik plan calismalari yiiritiliirken alt birimleri
(anabilim dali bagkanliklari, boliim bagkanliklari, sube miidiirliikleri v.b.) ile isbirligi i¢inde ¢aligmak
ve talep edilen bilgi ve belgeleri alt birimlerin goriis ve Onerilerini de alarak istenilen siirede Stratejik

Plan Yazim Kuruluna ulastirmakla gérevli birim komisyonlari olusturulmustur.

2011-2015 Stratejik Plani’nda belirlenen vizyon ve misyonumuzun yeniden degerlendirilmesi
de dahil olmak {izere, alt birimlerimizin durum analizlerini yaparak elektronik ortamda Stratejik
Planlama Yazim Kuruluna ulastirmasi igin bir web sitesi dizayn edilmistir. Alt kurullardan yine ayni
site aracilig1 ile belirlenen stratejik amaclara yonelik hedef Onerilerinin olusturulmasi istenmistir.
Durum analizi ¢aligmalarina biitiin birimlerin katilimi saglanmigtir. Bu calismalara paralel olarak
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan kurumumuzun durum analizi yapilmis ve Stratejik Plan 5
ana alan iizerine kurgulanmistir:

1. Egitim-Ogretim

2. Aragtirma-Gelistirme

3. Ogrenci, Mezun ve Topluma Hizmet

4. Ulusal ve Uluslararast Tanimirlik

5. 1dari ve Yénetim Siirecleri

Belirlenen her alan i¢in Tablo 9’da yer alan Stratejik Plan Calisma Gruplari olusturulmustur.

Olusturulan ¢alisma gruplariyla amaglar, hedefler, stratejiler ve performans gostergeleri belirlenmistir.
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Hedeflere yonelik olarak Oniimiizdeki bes yillik stratejimizi gerekcelendiren plan metinleri

olusturulmustur.

Paydaglarin goriis ve onerileri ile Kalkinma Bakanliginin 6nerileri dogrultusunda gelistirilen
amac, hedef ve stratejiler Universitemiz Senatosunun 09/02/2015 tarihli ve 05 sayili toplantisinda
uygun goriilerek Kalkinma Bakanligi’na sunulmustur. Kalkinma Bakanliginin Universitemiz Stratejik
Plan Taslagina iligkin degerlendirme raporunda belirtilen hususlar dogrultusunda gerekli revize

caligmalar1 yapilarak plana son sekli verilmistir.

Planin hazirlanmasinda mevcut mali yOnetim sisteminin temel unsurlari olan performans
programu, biitge ve faaliyet raporu iliskisi gdzetilmistir. Planin mali yonetim siirecine ve bu siirecte yer
alan dokiimanlara yol gosterecek sekilde olusturulmasina 6zen gosterilmistir. Yine bu g¢alismalar
kapsaminda planin uygulanabilir olmasma yonelik olarak Stratejik Planin izlenebilir ve

degerlendirilebilir olmasina 6zellikle 6nem verilmistir.

Bu plani hazirlamanin temel amaci; bagli bulunulan {ist diizey kurumsal verilerle uyumun
saglanmas1 yaninda, Karabiik Universitesi’nin hangi zaman dilimlerinde hangi hedeflere ulasmak
istedigini, bu istegi yerine getirmeye ¢alisirken izlenecek yollari, giiglii ve zayif yanlarini, yoneticilere
ve caliganlara kilavuzluk yapacak ilkeleri, performans bilesenlerini, dlgiilerini ve paydaslarla olan
iligkilerin hangi odak noktalara tasinmak istendigini ortaya koymaktir. Bu sayede kurumsal kiiltiiriin

daha ¢ok paylasilmasi saglanacak ve paydaslar arasinda sinerji olusturulabilecektir.
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KARABUK UNIVERSITESI 2016-2020 STRATEJiIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi

Birimi Unvam Adi- Soyadi Gorevi
Rektor
Rektorliik Yardimeist | Prof.Dr. Ibrahim KADI Bagkan
Fen Fakiiltesi Dekan Prof.Dr. Thsan ULUER Uye
Edebiyat Fakiiltesi Dekan Prof.Dr. Zeki TEKIN Uye
Miihendislik Fakiiltesi Dekan Prof.Dr. Refik POLAT Uye
Fethi Toker Giiz.San.ve Tas.Fak. | Dekan Prof.Dr. ibrahim KADI Uye
Teknoloji Fakiiltesi Dekan Prof.Dr. Mustafa YASAR Uye
Teknik Egitim Fakiiltesi Dekan V. Prof.Dr. Mustafa YASAR Uye
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi | Dekan Prof.Dr. Sait ASGIN Uye
Isletme Fakiiltesi Dekan Prof.Dr. Yahya FIDAN Uye
[lahiyat Fakiiltesi Dekan Prof.Dr. Hiir Mahmut YUCER Uye
Tip Fakiiltesi Dekan Prof.Dr. Nihat EKINCI Uye
Orman Fakiiltesi Dekan Prof.Dr. Ayhan OZCIFCI Uye
Safranbolu Turizm Fakiiltesi Dekan Prof.Dr. Ahmet GURBUZ Uye
Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiir Prof.Dr. Mustafa BOZ Uye
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiir Dog¢.Dr. Abdullah KARAKAYA Uye
Demir-Celik Enstitiisii Miidiir Doc.Dr. Cevdet GOLOGLU Uye
Saglik Bilimler Enstitiisii Miidiir Prof.Dr. M. Nurettin SERTCELIK | Uye
Yrd.Dog.Dr. Irfan
Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiir TOSUNCUOGLU Uye
Saglik Yiiksekokulu Miidiir Yrd.Dog¢.Dr. Eyiip ALTINOZ Uye
H.Dogan Beden Egtimi ve Spor 3
YO Miidiir Yrd.Dog¢.Dr. Temel CAKIROGLU | Uye
Meslek Yiiksekokulu Miidiir Dog.Dr. Sezayi YILMAZ Uye
Miidiir
Safranbolu Meslek Yiiksekokulu | Vekili Prof.Dr. Ahmet GURBUZ Uye
Miidiir Yrd.Dog.Dr. Muhammet
Eskipazar Meslek Yiiksekokulu Vekili KARASAHIN Uye
Miidiir
Saglik Hizmetleri Meslek YO Vekili Yrd.Dog¢.Dr. Eyiip ALTINOZ Uye
Miidiir )
Adalet Meslek Yiiksekokulu Vekili Dog¢.Dr. Sezayi YILMAZ Uye
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Birimi Unvam Adi- Soyadi Gorevi
Genel )
Genel Sekreterlik Sekreter Av. Yasar ALPAY Uye
Strateji Gelistirme Daire Daire
Baskanligi Baskam V. |Fedayi KESIN Sekreterya
Verilerin
Daire toplanmasi
Bilgi Islem Daire Bagkanlig Bagkani Recep KILINC ve girisi
Ogrenci Konseyi Baskan Semih TAVSAN Uye
(Tablo 6)
Stratejik Planlama Ekip Bagkami tarafindan olusturulan Stratejik Plan Yazim Kurulu 8.
Tablo’da yer alan isimlerden olusmustur.
Karabiik Universitesi 2016-2020 Stratejik Plan Yazim Kurulu
Birimi Unvani Adi-Soyadi Gorevi
Rektorliik Prof. Dr. Ibrahim KADI Baskan
Isletme Fakiiltesi Yrd.Dog.Dr. Mustafa Halid KARAARSLAN Uye
Isletme Fakiiltesi Yrd.Dog.Dr. Dogan AYDOGAN Uye
Isletme Fakiiltesi | Ars.Gor. Cahid OZDEVECI Uye
Genel Sekreterlik | Bilg. Isletmeni Aysegiil SIMSEK Sekreterya
(Tablo 7)
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Karabiik Universitesi 2016-2020 Stratejik Plan Cahsma Gruplar:

Calisma Grubu Adi

Alt Calisma Grubu Adi

Arastirma Gelistirme
Siiregleri

- Ar-Ge Projeler Stratejik Plan Calisma Grubu
- Ar-Ge Altyapi Stratejik Plan Calisma Grubu

Egitim-Ogretim Siirecleri

- On lisans Stratejik Plan Calisma Grubu

- Lisans Stratejik Plan Calisma Grubu

- Lisansiistii Stratejik Plan Caligma Grubu

- Yabanci Dil Egitimi Stratejik Plan Calisma Grubu

Ogrenci, Mezun ve Topluma
Hizmet Siiregleri

- Sportif Faaliyetler Stratejik Plan Calisma Grubu

- Sosyal, Kiiltiirel Faaliyetler Stratejik Plan Calisma Grubu

- Bilimsel ve Mesleki Faaliyetler Stratejik Plan Calisma
Grubu

Ulusal ve Uluslararast
Taninirlik Stratejik Plan
Calisma Grubu

Idari ve Yonetim Siiregleri
Calisma Grubu

(Tablo 8)

Karabiik Universitesi 2016-2020 Stratejik Plan Calisma Gruplar

Arastirma Gelistirme Siirecleri / Ar-Ge Projeler Stratejik Plan Calisma Grubu

Unvani / Ad1 —Soyadi Birimi Gorevi
Dog.Dr. Ilhan CEYLAN Teknoloji Fakiiltesi Bagkan
Dog¢.Dr. Seref KURT Orman Fakiiltesi Baskan Yrd.
Yrd.Dog.Dr. M. Kamil TURAN Tip Fakiiltesi Uye
Yrd.Do¢.Dr. Ebru ERGUN HUSEYIN Fen Fakiiltesi Uye
Yrd.Dog.Dr. Fatih TURKMEN Safranbolu Turizm Fakiiltesi Uye
Yrd.Dog.Dr. Ali Cagatay KILINC Edebiyat Fakiiltesi Uye

Bekir Kemal ISLEK Proje Destek Ofisi Sekreterya
Arastirma Gelistirme Siirecleri / Ar-Ge Altyap Stratejik Plan Calisma Grubu
Yrd.Dog.Dr. Ismail SAHIN Sosyal Bilimler Enstitiisii Bagkan
Yrd.Dog.Dr. Erkan KOC Demir Celik Enstitiisii Bagkan Yrd.
Yrd.Dog¢.Dr. Ozden ISBILIR Miihendislik Fakiiltesi Uye
Dog.Dr. Fatma Zehra TAN Isletme Fakiiltesi Uye
Yrd.Dog.Dr. Hiiseyin KARAMELIKLI | .I.B.F Uye
Yrd.Dog.Dr. A. Mustafa ERER Fen Bilimleri Enstitiisii Uye
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Yrd.Dog¢.Dr. Hiiseyin Avni KIRMACI Saglik Yiiksekokulu Uye
Okt. Emre ERDAL Yabanci Diller Yiiksekokulu Uye
Ogr.Gor. Mustafa TAS Saglik Hizmetleri MYO Uye
Ali PEHLEVAN KUYEM Uye
Alaattin ERYUKSEL Idari ve Mali Isler D.B. Sekreterya
Egitim-Ogretim Siirecleri / Onlisans Stratejik Plan Calisma Grubu
Ogr.Gor. Selahattin ALTAN Safranbolu Meslek Yiiksekokulu | Baskan
Ogr.Gor. Mehmet BOY Meslek Yiiksekokulu Bagkan Yrd.
Ogr.Gor. Tugba GUNGOR Saglik Hizmetleri MYO Uye
Ogr.Gor. Tekin ARBACI Eskipazar Meslek Yiiksekokulu Uye
Ogr.Gor. Hiiseyin KURT Adalet Meslek Yiiksekokulu Uye
Mevliit SUZAN Meslek Yiiksekokulu Uye
Mustafa SEHIRLI Safranbolu Meslek Yiiksekokulu | Sekreterya
Egitim-Ogretim Siirecleri / Lisans Stratejik Plan Calisma Grubu
Dog¢.Dr Miicahit COSKUN Edebiyat Fakiiltesi Bagkan
Yrd.Dog.Dr. Cemal OZCAN FTGSTF Baskan Yrd.
Dog.Dr. Hamiyet SAHIN KOL Orman Fakiiltesi Uye
Yrd.Dog.Dr. NurettinAYAZ Safranbolu Turizm Fakiiltesi Uye
Yrd.Dog.Dr. Numan Bahadir BESYO Uye
KAYISOGLU
Prof.Dr. Hasan GOKKAYA Miihendislik Fakiiltesi Uye
Doc.Dr. Sehnaz CEYLAN Saglik Yiiksekokulu Uye
Yrd.Dog.Dr. Necla CAKMAK Fen Fakiiltesi Uye
Yrd.Dog.Dr. Ziileyha DOGANYIGIT Tip Fakiiltesi Uye
Kemal OZEKEN Edebiyat Fakiiltesi Uye
Hiiseyin DURAK Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig Sekreterya
Egitim-Ogretim Siirecleri / Lisansiistii Stratejik Plan Calisma Grubu
Yrd.Dog.Dr. Ersiz MUEZZINOGLU Sosyal Bilimler Enstitiisii Bagkan
Yrd.Dog.Dr. Hiiseyin DEMIREL Fen Bilimleri Enstitiisii Bagkan Yrd.
Yrd.Dog¢.Dr. Nazan KARAHAN Saglik Bilimleri Enstitiisii Uye
Unvani / Ad1 —Soyadi Birimi Gorevi
Mustafa CUNUK Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig Uye
Ahmet OZKAN Saglik Bilimleri Enstitiisii Sekreterya
Egitim-Ogretim Siirecleri / Yabanci Dil Egitimi Stratejik Plan Calisma Grubu
Yrd.Do¢.Dr. Tugrul TEZCAN [lahiyat Fakiiltesi Bagkan
Okt. Mustafa POLAT Yabanci Diller Yiiksekokulu Bagkan Yrd.
Yrd.Dog¢.Dr. Muhammet KAYFECI Teknoloji Fakiiltesi Uye
Dog¢.Dr. Ilyas SOGUTLU I1B.F. Uye
Yrd.Dog¢.Dr. Ozan BUYUKYILMAZ Isletme Fakiiltesi Uye
Turgut DEMIR Yabanci Diller Yiiksekokulu Uye
Mehmet Yilmaz BALCI [lahiyat Fakiiltesi Sekreterya
Ogrenci, Mezun ve Topluma Hizmet Siirecleri /Sportif Faaliyetler Stratejik Plan
Calhisma Grubu
Yrd.Dog¢.Dr. Mert AYDOGMUS BESYO Baskan
Ogr.Gor. Ibrahim GUNES Eskipazar Meslek Yiiksekokulu Baskan Yrd.
Ogr.Gor. Hasan OZDEMIR Adalet Meslek Yiiksekokulu Uye
Ogr.Gor. Emine GUL Safranbolu Meslek Yiiksekokulu | Uye
Ogr.Gor. Cumhur ANDSOY Meslek Yiiksekokulu Uye
Ozcan BUYUKGENC Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk. | Sekreterya
Ogrenci, Mezun ve Topluma Hizmet Siirecleri /Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Stratejik
Plan Calisma Grubu
Dog.Dr. Giilay GUNAY | LiBF. | Baskan
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Okt. Riza CIMEN Yabanci Diller Yiiksekokulu Bagkan Yrd.
Dog.Dr. Ece KAPTANOGLU FTGSTF Uye
Yrd.Dog.Dr. Nurettin ERTUGRUL Miihendislik Fakiiltesi Uye
Yrd.Dog¢.Dr. Deniz ALCA Saglik Yiiksekokulu Uye
Yrd.Dog.Dr. Adem SAGIR Edebiyat Fakiiltesi Uye

Niliifer ZENGIN Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk. | Sekreterya

Ogrenci, Mezun ve Topluma Hizmet Siirecleri /Bilimsel ve Mesleki Faaliyetler Stratejik

Plan Calisma Grubu
Dog.Dr. Bilge DEMIR Teknoloji Fakiiltesi Bagkan
Yrd.Dog¢.Dr. Yasemin TUMER Fen Fakiiltesi Bagkan Yrd.
Dog.Dr. Seyhan Sonar OZKAN Tip Fakiiltesi Uye
Yrd.Dog¢.Dr. Mehmet Kuddusi AKALIN | Demir Celik Enstitiisii Uye
Aras.Gor. Canan YILDIRAN Isletme Fakiiltesi Uye
Osman YILMAZ KUYEM Uye
Hilmi ACAR Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk Sekreterya
Ulusal ve Uluslararasi Taminirhik Stratejik Plan Calisma Grubu
Dog¢.Dr. Fatih BAYRAM Isletme Fakiiltesi Baskan
Dog¢.Dr. Ahmet DEMIR Miihendislik Fakiiltesi Bagkan Yrd.
Yrd.Dog.Dr. Yiiksel TURCAN FTGSTF Uye
Yrd.Dog.Dr. Sami AGAOGLU Edebiyat Fakiiltesi Uye
Okt. Can BICER Yabanci Diller Yiiksekokulu Uye
Ogr.Gor. Oya ONALAN Uluslararas: liskiler Koor. Uye
[rfan OZ Isletme Fakiiltesi Sekreterya
Idari ve Yonetim Siirecleri Stratejik Plan Calisma Grubu
Prof.Dr. Mustafa YASAR Teknoloji Fakiiltesi Baskan
Yrd.Dog.Dr. Ismail YILMAZ Fen Fakiiltesi Bagkan Yrd.
Yrd¢Dog.Dr. Murat ACAT Tip Fakiiltesi Uye
Yrd.Dog¢.Dr. Tarik OZMEN Saglik Yiiksekokulu Uye
Yrd.Dog.Dr. Temel CAKIROGLU BESYO Uye
Seyfettin ARSLAN Demir Celik Enstitiisii Uye
Unvani / Ad1 —Soyadi Birimi Gorevi
Yrd.Dog.Dr. Kéksal CALISKAN LI1B.F. Uye
Yrd.Dog. Muhammet BILGEN Safranbolu Meslek Yiiksekokulu | Uye
Yrd.Dog¢.Dr. Hasan KARABULUT Meslek Yiiksekokulu Uye
Ogr.Gor. Hiisnii Akin OZCAN Adalet Meslek Yiiksekokulu Uye
Ogr.Gor. Mukadder BEKTAS Saglik Hizmetleri MYO Uye
Recep KILINC Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Uye
Fedayi KESIN Strateji Gelistirme D.B. Uye
Mustafa CUNUK Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 Uye
Liitfii KOM Personel Daire Baskanligi Uye
Mehmet GUL Yapi lsleri ve Teknik Daire B. Uye
Sami YILMAZ Kiitliphane ve Dok. Daire Bsk. Uye
Ozcan BUYUKGENC Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk. | Uye
Oguz Mete GOKMEN Idari ve Mali Isler Daire Bsk. Sekreterya
(Tablo 9)
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3. DURUM ANALIZi

3.1. Egitim ve Ogretim

Universitemiz programlarinda 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda 6grenim gdren

ogrencilerin dagilimlar1 asagidaki grafikte belirtilmektedir.

Grafikten de izlenecegi lizere, kayith 6grencilerimizin yaklasik % 70’1 lisans, %25’ i1 6n lisans, %
5’1 ise yiiksek lisans ve doktora programlarinda 6grenim gérmektedir. Bu sonuglara gore oniimiizdeki

donemlerde, 6n lisans ve lisansiistii programlarmin gelistirilmesinin 6ncelikli oldugu sdylenebilir.

2014-2015 EGITIM OGRETIM YILI
KAYITLI OGRENCI SAYILARININ DAGILIMI

1687_ 293

u Onlisans
H Lisans
u Yiiksek Lisans

B Doktora

Asagidaki tabloda 2010-2011 Egitim Ogretim yilindan itibaren Universitemizden mezun olan
ogrencilere ait sayisal bilgiler yer almaktadir. Karabiik Universitesi’'ndeki gelisimin bir gostergesi
olarak mezun sayilarindaki artis géze carpmaktadir. Karabiik Universitesi, dnceliklerine uygun olarak

lisansiistii diizeyindeki mezunlarinin say1 ve niteligini artirmay1 hedeflemektedir.
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2010 — 2014 YILLARI ARASINDA MEZUN OLAN OGRENCI SAYILARI

Egitim- Yiiksek
Ogretim On Lisans Lisans . Doktora Toplam
Vil Lisans
2010-2011 865 328 66 1 1.260
2011-2012 810 424 104 4 1.342
2012-2013 1.092 556 119 12 1.779
2013-2014 1.134 1.001 150 12 2.297
(Tablo 10)

Asagidaki tabloda, 2010-2011 Egitim Ogretim yilindan itibaren Universitemizde 6grenim gdren
Ogrenci sayilarindaki artig belirtilmektedir. Son bes yil igerisinde 6grenci sayisinda meydana gelen
artis, Universitemizin kurulmus oldugu 2007 yilindan itibaren nasil bir gelisim igerisinde oldugunu

gostermesi agisindan 6nemlidir.

2010 — 2014 YILLARI ARASINDA KAYITLI OGRENCI SAYILARI

Egitim- " Yiiksek
Ogretim On Lisans Lisans . Doktora Toplam

Vil Lisans
2010-2011 3.696 6.387 373 66 10.522
2011-2012 4.382 10.373 587 112 15.454
2012-2013 4.989 15.138 784 145 21.056
2013-2014 8.021 21.870 1.243 176 31.310
2014-2015 11.016 29.516 1.687 253 42.472

(Tablo 11)

Universitemizde Ogrenim goren yabanci uyruklu oOgrenci sayilarindaki artis 12. Tabloda
belirtilmektedir. Universitemizdeki yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artmasi, kiiresellesen diinyada
hem bizim dig diinya kiiltiirlerine yakinligimzi saglayacak, hem de Tiirkiye'nin kiiltiiriinlin daha fazla

anlasilmasina yardimci olacaktir.
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Ayrica diinya tizerindeki cesitli iilkelerde yasayan ve bazilar karar verme mekanizmasi iginde yer

alabilecek Karabiik Universitesi dgrencilerinin varligt hem Universitemiz hem de iilkemiz igin faydali

olacaktir.
2010 — 2014 YILLARI ARASINDA KAYITLI
YABANCI UYRUKLU OGRENCI SAYILARI
Egitim- .
Ogretim On Lisans Lisans Y'.lksek Doktora Toplam
Lisans
Yih
2010-2011 0 4 0 0 4
2011-2012 1 20 0 0 21
2012-2013 0 24 0 0 24
2013-2014 0 21 0 0 21
2014-2015 4 130 15 5 154
(Tablo 12)

3.2. insan Kaynaklar

Tablo 13’ten de anlasilacagi gibi 2014 sonu itibariyle 823 adet Ogretim elemanimiz vardir.
Ogretim elemani basma diisen dgrenci sayimzin Tiirkiye ortalamasi olan 21°i (2014 yili verilerine
gore) bulmasi i¢in 1.831 6gretim elemanina daha ihtiyag vardir.

OGRETIM ELEMANLARI DAGILIMLARI

4.
Unvan 2014 %
Profesor 65 7,90
Dogent 65 7,90
Yardimci Docent 246 29,89
Arastirma Gorevlisi 241 29,28
Diger Ogretim Elemanlar 206 25,03
Toplam 823 100
(Tablo 13)
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2009-2014 YILLARI ARASINDA OGRETIM UYESI DAGILIMLARI

YIL Profesor Dogent Yardimci Docgent Toplam
2009 11 21 112 144
2010 20 27 138 185
2011 25 37 171 233
2012 44 45 186 275
2013 55 57 216 328
2014 65 65 246 376
(Tablo 14)

Tablo 14’da goriildigi iizere 2009°da 144 olan 6gretim iiyesi sayimiz %261 artisla 2014

sonunda 376’ya yiikselmistir. Universitemizin ¢ok hizli biiyiimesi sonucu ¢ok sayida yeni akademik
birim ve bolimler agilmis, bu birim ve boliimlerin agilmasit da oOzellikle profesdr ve dogent
akademisyen ihtiyacini dogurmustur. 2009 yilinda 11 olan profesér sayimiz %590 artarak 65 olmustur.

2009-2014 YILLARI ARASINDA OGRETIM ELEMANI SAYILARI

YIL Ogr. Gor. OKkutman Ars. Gor. Toplam
2009 62 26 76 164
2010 86 45 149 280
2011 101 54 162 317
2012 96 53 196 345
2013 114 79 229 422
2014 117 89 241 447
(Tablo 15)
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2010-2014 YILLARI ARASINDA SOZLESMELi OGRETIM ELEMANI YARDIMCI

SAYILARI
YIL YABANCI UYRUKLU SOZLESMELI TOPLAM
2010 1 1
2011 2 2
2012 10 10
2013 24 24
2014 34 34

(Tablo 16)

Universitemizin rektorliik, fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve arastirma merkezlerinde idari gorev
yapan ¢alisan sayisinda da artis olmustur. 17. Tablo incelendiginde 2008 yilinda 122 olan idari ¢alisan
sayisiin 2014 yilinda 417’ye ulastigi1 goriilmektedir.

2009-2014 YILLARI ARASINDA HiZMET SINIFINA GORE IDARI CALISAN

SAYILARI

2009 2010 2011 2012 2013 2014
e 140 186 221 264 316 340
Hizmetler
Teknik Hizmetler 24 30 37 46 46 48

26 26 25 25 26 25
Yardimci1 Hizmetler
Sahk ; ; 1 3 3 3
Hizmetleri
Avukathk
Hizmetleri ! 1 1 1 ! !
TOPLAM 191 243 285 339 392 417
(Tablo 17)

Karabiik Universitesi’nde kadrolu olarak gdrev yapan idari galisanlarin yillara gore sayisi,
akademik c¢alisanlarla karsilagtirmali olarak 18.Tablo’da verilmistir. Buna gore, akademik calisan ile

birlikte idari ¢aligsan sayisi da artmig olmasina karsin oransal olarak yeterli degildir.
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2009-2012 YILLARI ARASINDA
AKADEMIK-IDARI-OGRENCI SAYILARI VE ORANI

2009 2010 2011 2012 2013 2014

. 309 466 551 618 751 823
Akademik Personel Sayis1

. 191 243 285 339 392 417
Idari Personel Sayisi

" . 7.919 10.522 | 15.454 | 21.056 | 31.310 | 42.472
Ogrenci Sayilari

. .o 41,46 43,3 54,22 62,11 79,87 101,85
Yiizde Oram (OS/IPS)

25,62 22,57 28,04 34,07 41,69 51,60
(Tablo 18)

Yiizde Oram (OS/APS)

3.3. Arastirma ve Yayin

Universitemiz Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorliigii ve diger kaynaklardan elde edilen
toplam aragtirma biitcesinin yillara gore dagilimi 19. Tablo’da verilmistir.
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2009-2014 YILLARI ARASI ARASTIRMAYA AYRILAN KAYNAKLARIN DAGILIMI

2009

2010

2011

2012

2013

2014

TOPLAM

Universite
Doner
Sermaye
Projelerinden
Gelen

10.135,31

86.157,02

11.497,31

110.581,28

151.206,46

247.747,09

617.324,47

Karabiik
Uygulama ve
Arastirma
Hastanesinde
n Aktarilan

789.878,24

1.489.056,72

2.278.934,96

Universite
Tarafindan

Desteklenen| BAP'tan Aktarilan Gelirler

BAP
Projeleri

Proje Sayis1

32

49

84

59

233

Destek Tutar1

29.500,00

69.577,62

146.945,29

696.591,43

585.339,01

1.527.953,35

Santez
Projeleri

Proje Sayisi

1

1

2

Destek Tutar1

442.470,00

197.227,74

639.697,74

Kalkinma

(Ar-Ge
Altyapy)

Proje Sayisi

0

0

1

Destek Tutar

8.187.00,00

0,00

TUBITAK| Bakanhg

Projeleri

Proje Sayis1

4

4

12

28,00

Destek Tutar1

41.750,00

283.021,00

85.200,00

230.700,00

10.197.685,70

2.513.314,95

13.351.671,65

TUBITAK Ogrenci Projeleri

2241 Sanayi
Odakh Lisans
Bitirme Tezi
Projeleri
Sayisi

26

21

47

2241 Sanayi
Odakh Lisans
Bitirme Tezi
Projeleri
Destek Tutar

68.650,00

71.220,00

139.870,00

2209 Unv.
Ogr. Yurt iCi
Yurt Dis1
Arastirma
Projeleri
Sayisi

67

71

39

54

51

50

338

2209 Unv.
Ogr. Yurt iCi
Yurt Dis1
Arastirma
Projeleri
Tutari

36.500,00

64.000,00

100.500,00

AB-Sosyal
Projeler

Proje Sayisi

Destek Tutar1

903.106,26

622.233,60

258.696,12

1.784.035,98

BAKKA

Proje Sayis1

0

1

1

Destek Tutar1

0

222.262,22

222.262,22

(Tablo 19)
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3.4.Bilisim ve Internet Hizmetleri

Merkez kampiis icinde yaklasik 1000 m fiber optik, 15.000 m kablolama ile kampiis ag1
olusturulmus, kampiis ag1 ile ULAKBIM iizerinden 30 Mbp/s Metro Ethernet baglantisi ile internete
cikilabilmektedir. Universitemizin belirli alanlarinda kablosuz internet hizmeti de verilmektedir.
Kampiis disinda bulunan Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullar1 ise SMbp/s noktadan noktaya internet

erigimine sahiptir.

BIiLGi TEKNOLOJILERI ALT YAPIMIZ

Teknik Destek(Bilgisayar)

YILLAR 2009 2013 2014
internet Hizx (Mbps) 3 150 450
Kablosuz Ag Kapsama Alani(%) 20 60 100
Ana Sunucu Web Sitesi Biiyiikliigii (Gb) el 50 120
Web Ana Sayfasinin Aldig1 Yillik Ziyaretci 98.000 385.000 1.200.000
Sayisi(kisi)
Sunucu (server) sayisi 8 15 30
Kurumsal Elektronik Posta Kullanic1 Sayisi 500 32.000 43.600
500 800 1.600

(Tablo 20)

3.5. Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetler

Universitemiz biinyesinde 48 kuliip ve 44 topluluk ile birlikte toplam 92 adet dgrenci kuliibii

ve toplulugu bulunmaktadir. Bunlar;
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YILLARA GORE KULUP VE TOPLULUK SAYILARIMIZ

YIL KULUP SAYISI TOPLULUK SAYISI
2009 18 8
2010 22 6
2011 36 19
2012 43 34
2013 43 29
2014 48 44
(Tablo 21)

2009-2014 YILLARI ARASINDA UNIVERSITEMIiZDE YURUTULEN BiLIMSEL VE
KULTUREL ETKINLIiK SAYILARI

ETKINLIK ADI 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Sempozyum 2 1 5 1 4
Konferans 11 65 34 63 95 102
Telekonferans - - - - 1 3
Panel 1 2 5 14 7 13
Seminer 7 3 4 22 44 113
Toplanti 3 6 8 39 94 173
Tiyatro ve miizikal 5 10 11 27 19 15
Konser 14 - 25 45 23 39
Sergi 2 10 11 12 11
Yarisma 13 - 26 34 8 15
Doktora - - - 3 1 1
Gosteri 10 10 6 21 29 30
Stant agma 3 94 100 190 220
Gezi 11 30 12 45 45 55
Diger 8 30 28 29 34 35
Siir dinletisi/soylesi - 5 - 3 7 10
Fuar 2 - - - 4 18
Hizmet i¢i egitim - - - - 5 12
Projeler - - - - 10 70
Tv program - - - 6 3 41
Calistay 48 10 4 7 2 5
Toplam 140 197 268 474 628 985
(Tablo 22)
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2009-2014 YILLARI ARASINDA UNIiVERSITEMIiZDE YURUTULEN

SPORTIF ETKINLIK SAYILARI

3.6.Kiitiiphane Hizmetleri

ETKINLIK ADI 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Rektorliik kupasi 100 150 200 390 324 22
Universite takimlar: 30 65
Halk oyunlar: 11 12
Nike hali saha turnuvasi 60 63
Geleneksel ok¢uluk 1
Futbol tenisi turnuvasi 52
Durgun su kano yarislari 2
Off road yarislari 1
Toplam 100 150 200 390 425 218
(Tablo 23)

Universitemiz ogrencilerinin arastirma, egitim ve ogretim ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla
kurulan ve bu amag dogrultusunda hizmet veren kiitiiphanelerimiz, ANKOS ve TUBITAK-Ulakbim

gibi kiitiiphanecilik alaninda kurulmus biiyiik konsorsiyum ve kuruluslarin tiyesidir.

KUTUPHANE VERILERI
Fiziki Durum, Koleksiyon ve
Hizmetler 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Sube Kiitiiphane Sayisi 3 3 3 3 2 2
Okuma Salonu Sayisi 4 4 4 4 4 5
Bilgisayar Sayisi 3 3 5 35 40 40
Basih Kitap 15567 | 24355 34483 39715 43320 | 45337
Basih Dergi 122 134 148 342 362 398
Tam Metin Veri Tabam 9 11 12 14 18 20
Bibliyografik Veri Tabam 0 0 0 1 1 1
E-Kitap 25612 | 53268 | 2265100 | 2272100 | 2862835 |3074227
E-Dergi 8425 8633 11242 15325 23969 | 61742
Tez Sayisi 1505 2100 2205 2328 2769 2907
Odiing Verilen Materyal Sayisi 4371 6543 12263 14491 21253 25356
Haftahk Hizmet Siiresi 50 55 60 77 94 94

(Tablo 24)
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3.7.Degisim Programlari

2009-2014 YILLARI ARASI ERASMUS PROGRAMI DEGIiSiM SAYILARI

2009 2010 2011 2012 2013 2014

5 Giden Ogrenci 34 35 61 116 139 115
Ogrenci _

Gelen Ogrenci - 5 13 19 28 20

Giden Personel 29 30 36 43 53 48
Personel

Gelen Personel - 9 17 19 21 25

(Tablo 25)

2009-2014 YILLARI ARASI MEVLANA PROGRAMI DEGIiSIiM SAYILARI

2009 2010 2011 2012 2013 2014
S Giden ?grenm - - - - - 10
Gelen Ogrenci - - - - - 23
Giden Personel - - - - 4 18
Personel
Gelen Personel - - - - - 8
(Tablo 26)
2009-2014 YILLARI ARASI FARABI PROGRAMI DEGISIiM SAYILARI
2009 2010 2011 2012 2013 2014
oo Giden Ogrenci - 2 3 4 9 4
Ogrenci -
Gelen Ogrenci 4 16 6 4 26 31
(Tablo 27)
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3.8. Uriin ve Hizmet

Karabiik Universitesi egitim-dgretim, arastirma-yayin etkinliklerinin yani sira, {iretim ve
hizmet etkinliklerini de stirdiirmektedir.
Karabiik Universitesi’nin iiriin ve hizmetleri sunlardir:
Uriinler:
e Nitelikli is giicii (6grenci, uzman)
e Teknolojik iiretim (patent)
e Bilgi
e Bilimsel yayin
e Sanatsal iiretim
e Basin-yayin iiriinleri
Hizmetler:
e Teknik analizler
e Toplumsal egitim
e Kurs ve belgelendirme
e Sanatsal etkinlikler
e Sosyal etkinlikler
e Kiitiiphanecilik
e Uretim hizmetleri
e Basin-yayin hizmetleri
e Bakim onarim

e Tamtim Hizmetleri

Bu iirin ve hizmetler, belirlenen misyonu yerine getirmek ve vizyona ulasabilmek icin
oncelikle ilgili paydaslarimizin  beklentilerini  karsilamak zorundadir. Bu beklentileri
karsilayabilmek i¢in hizmetlerimizin siirekli, erisimi kolay, kisi haklarma saygili ve giivenli
olmasi zorunludur. Paydaslarin beklentilerinde de siirekli artis olacagi varsayimiyla bu iiriin ve
hizmetlerin siirekli iyilesen nitelikte olmas1 gereklidir. Dolayisiyla, belirtilen alanlarin tiimiinde

ortaya ¢ikan performanslarin siirekli izlenmesi gerekir.

3.9. Mali Kaynaklar Analizi
Universiteler, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kammuna gore 01/01/2006
tarihinden itibaren Ozel Biitceli Idareler iginde yer almustir. Ozel Biitceli Idareler bu yasada “Bir

bakanliga bagli ya da ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek iizere gelir kullanimina
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sunulan, bu gelirden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve ¢alisma esaslar1 6zel yasayla

diizenlenen idarelerdir.” olarak tanimlanmistir.

Ozel Biitceli Kuruluslar;

* Ayni tiizel kisilige sahiptir.

* Mevzuatlara uygun olarak; sosyal, bilimsel, teknik, kiiltiirel alanlarda gorevlendirilebilir.
» Belli 6l¢tide 6zerklige sahiptir.

» Kendilerine 6zgii mal varliklar1 bulunur.

» Kendi gelir kaynaklar1 vardir.

» Nakit yonetimlerini kendileri yiriitiir.

5018 sayil1 yasanin gecici 11. maddesinde, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine
bagl olarak kurulan doner sermaye isletmeleri biitgelerinin ilgili idarenin biitgesi icinde yer
alacagi belirtilmektedir. Ancak, bu yasa kapsaminda “Kamu idarelerinde kurulmus bulunan déner
sermaye isletmeleri yeniden yapilandirilincaya kadar bu idarelerin biitgelerinin hazirlanmasi,
uygulanmasi, sonuglandirilmasi ve muhasebe ve denetimi Maliye Bakanligi’nca yiiriirliige

konulacak yonetmelikle belirlenecektir.” hiikmii yer almaktadir.

Bir kurumun amagclarin1 gergeklestirebilmesi, o kurumun hangi kaynaklara sahip
olduguyla yakn ilgilidir. Karabiik Universitesi’nin mali kaynaklari, hazineden alman katki
disinda, doner sermaye, kira, ikinci 6gretim gelirleri ile 6grenci katki paylari, kosullu bagis ve

yardimlardan olugmaktadir.

2010-2014 KARABUK UNIVERSITESI BUTCE GERCEKLESME RAKAMLARI

Yillar 2010 2011 2012 2013 2014
Ozel Biitce 50.193.301 62.386.924 88.624.438 | 101.857.919 | 130.696.365
Doner

Sermaye 1.478.551 2.154.899 2.731.277 2.907.410 5.193.977
Biitcesi

LT g0 bt 51.671.852 64.541.823 91.355.715 | 104.765.329 | 135.890.342
Toplam

(Tablo 28)
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3.10. Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda; stratejik plan c¢alismalarinda katilimciligi saglamak
amaciyla; 6grenci memnuniyet anketleri, personel memnuniyet anketleri, dis paydas anketleri,
bireysel Oneri, istek ve memnuniyet sistemi g¢alismasi, 6grenci konseyi ve 6grenci kuliip
iiyeleri ile toplantilar yapilarak i¢ ve dis paydaslarimizca Universitemiz hizmetlerinin

degerlendirilmesine yonelik veriler elde edilmistir.

Ayrica; Daire Bagkanliklart ile toplantilar yapilarak stratejik plan c¢aligmalar

kapsaminda yapilacaklar, amac, hedef ve faaliyetler hakkinda goriismelerde bulunulmustur.

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik anket ¢alismalarinda Giiglii ve Gelismeye Agik Yonler,
Firsatlar ve Tehditler analizine iliskin olarak acik uclu sorulara yer verilmis, Universitemizin
giicli ve gelismeye acgik yonleri ile firsatlarinin ve tehditlerinin dis paydaslarimizca
degerlendirilmesi saglanmistir. Giigli ve Gelismeye Agik Yonler, Firsatlar Ve Tehditler analizi
kapsaminda giiclii yonler — gelismeye agik yonler — firsatlar ve tehditler seklinde dort
béliimden olusan analiz formlar1 hazirlanarak Universitemizin tiim birimlerine gonderilmis
ayrica Universitemiz web sayfasinda paylasilarak i¢ ve dis paydaslarimizin da gériislerinin

alinmasi saglanmistir.

a. I¢ Paydaslar
. Ogrenciler
. Akademik ve idari ¢alisanlar

b. Dis Paydaslar

. Kamu kurum ve kuruluslar

. Ulusal ve uluslararasi sivil toplum orgiitleri

. Ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma kuruluslari

. Karabiik Universitesi mezunlari

. Karabiik Universitesi’nden hizmet alan diger kisi ve kuruluslar
. Universiteleraras1 Kurul ve Yiiksekogretim Kurulu
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3.11. 2011-2015 Birinci Dénem Stratejik Planin Degerlendirmesi

Karabiik Universitesi, tiim akademik birimlerin katilim ile 2008 ve 2009 yillarinda akademik
degerlendirme ve kalite gelistirme ¢aligmalari ile Universitemizin 2009-2025 yillarini kapsayacak
sekilde hazirlanan “Gelisim Plan1” ¢ercevesinde, stratejik plan alanlari, konular1 ve uygulamalarim
belirleyerek 2011-2015 donemini kapsayan ilk stratejik planimi hazirlamistir. 2011-2015 Stratejik

Planinda belirlenen stratejik amaclar agagida siralanmsgtir:

oGirdileri (kaynak ve iliskiler), etkin ve ekonomik 6l¢iitlere uygun bir {iniversite olmak,

eKurumsal nitelikleri ve 06zellikleri bakimindan etkin, verimli ve ekonomik bir tniversite
olmak,

eEgitim-Ogretim siireclerinde, ulusal ve uluslararas1 diizeyde tercih edilebilirligi artan bir
liniversite olmak,

eAragtirma ve gelistirme (bilgi iiretme) silireglerinin kalitesini siirekli gelistirerek, evrensel
nitelikte bilginin tiretildigi, kullanildigi, yayildig: ve paylasildig: bir iiniversite olmak,

eidari ve destek siireglerinin etkin, verimli ve ekonomik kullanildig1 bir iiniversite olmak.

2011-2015 Stratejik Planin uygulamasinda, kurumun ilk plani olmasi1 ve kamu kurumlarinda
uygulamaya yeni ge¢ilmis olmasi nedeni ile asagida siralanan temel sorunlarin yasandigi

gbzlemlenmektedir:

eOncelikle stratejik planda iiniversitenin diizenli olarak yiiriitiilmesi gereken hizmetlere iliskin
hedefler konulmadig gortilmiistiir.

eFaaliyet ve projelerin hangi birimlerde, ne zaman ve hangi onceliklerle gerceklestirilecegi
konusunda uygulama asamasinda eksiklikler tespit edilmistir.

eHedeflerin kaynak yapisiyla uyumu sinirli kalmistir.

©2011-2015 déneminin her yili i¢in belirlenen faaliyet ve projelerin mali boyutu ve olas biit¢e
kaynaklar1 konusu eksik kalmigtir.

ePlanin takip eden performans programi gibi program ve biit¢e belgeleri ile iliskisi hedeflerin
yapisi nedeniyle kurulamamustir.

ePlanin uygulama doneminde uygulama sonuglarina bagli revizyon yapilmasi miimkiin
olmamustir.

ePlanin izleme sistemi kurulmamis, dénem iginde ¢iktt ve sonuglara iligkin kapsamli
degerlendirme yapilamamuistir.

Gegmis donem stratejik plan deneyiminden elde edilen tecriibelerden yeni stratejik planin
hazirlanmasinda etkin olarak faydalanilmustir.
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KARABUK UNIVERSITESININ PAYDASLARI

Paydaslar

Hizmet
Alanlari

Calisanlar

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Akademik Calisan

\/

\/

\/

Idari Calisan

\/

\/

Ogrenciler (Yerli ve Yabanc)

\/

YOK

Milli Egitim Bakanligi

Maliye Bakanlig

Saglik Bakanlig1

Sanayi ve Ticaret Bakanligi

Valilik

Kalkinma Bakanlig1

TUBITAK

< | 2| 2 2| 2| 2| 2| &

Sivil Toplum Orgiitleri

Yasama ve Yargi Organlari

Isverenler ve Firmalar

Mezunlar

Diger Universiteler

Yerel Yonetimler

Finansal ve Mali Kuruluglar

Yazili ve Gérsel Basin (Kamu ve
Ozel)

Diger Kamu Kuruluglar

Tedarikgiler

KOSGEB

Q| O | O 2| 0| =2]|=<|=22|0|0|<=2|<=2]0

Universitelerarast Kurul

Sosyal Giivenlik Kurumlari

\: Tiimii  o: Bazilan

(Tablo 29)
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4. GUCLU VE GELISMEYE ACIK YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER ANALIZi

Universitemiz birimlerinin stratejik planlari ve {iniversitenin durum analizi dogrultusunda

kurumun giiclii ve gelismeye acgik yonleri ile etkilenebilecegi firsat ve tehditler belirlenmis ve

asagida verilmistir.

GUCLU YONLER

1)

2)
3)

4)

5)

6)
7)

8)

9)

Uzaktan egitim, web tabanli egitim gibi egitim teknolojileri alaninda giiglii bir alt yap1 ve
uygulamanin olmast

Geng, dinamik ve nitelikli akademik ve idari personel sahibi olmasi

Universite ydnetimi tarafindan ¢ift anadal ve yandal programlarinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi

Ogrenci merkezli egitim anlayis1, genis ve etkin bir 6grenci kuliibii yelpazesinin bulunmasi,
ogrencilerin ders dis1 sosyal, kiiltiirel, sportif ve mesleki gelisimi i¢in bir¢ok altyapinin 7 giin
24 saat kullanima agik olmasi

Universitede boliim ve brans sayilarinin cesitliligi ve cesitli alanlarda sunulan egitimler ve
sertifika programlarinin olmasi

Ogrenci, ¢alisanlar ve paydaslar arasinda giiclii bir aidiyet duygusunun gelismis olmas1
Diploma Eki (DE) Etiketi ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) Etiketi’ ne sahip
olunmast

Lisans programlarinin tamaminda, onlisans programlarinin ¢ogunda yabanci dil hazirhigimin
zorunlu olmasi, birgok bdliimde %100 ve % 30 yabanci dil ile egitim verilmesi

Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi ulusal ve uluslararas1 6grenci ve personel hareketliliginin

degisim faaliyetlerini destekleyen ve tesvik eden yonetim anlayisi

10) Proje destek ofisi bilinyesinde goniillii 6gretim elemanlarindan olusan ¢alisma gruplarinin

varlig

11) Tiirkiye’nin ilk/tek Demir Celik Enstitiisii ve Ar-Ge Merkezine sahip olunmasi

12) Universitemiz biinyesinde kullanilan otomasyon yazilimlarinin galisanlarimiz tarafindan

gelistirilmis olmasi

13) Idari personelin kariyer gelisiminin Universite yonetimi tarafindan desteklenmesi

14) Yazili ve gorsel medyanin tanitim amagli olarak aktif kullanilmasi

15) Kalite yonetim sistemlerinin uygulamaya konulmus olmasi (EFQM, ISO9001)

16) Universite — sektor ve paydaslarla giiclii bir isbirliginin olmasi
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GELIiSMEYE ACIK YONLER

Y
2)

3)
4)
S)
6)
7)
8)
9)

Ogrenci/dgretim eleman1 ve 6grenci/idari personel oraninin yiiksek olmasi

Ogretim elemanlarmin ders yiikii ve idari islerden Ar-Ge faaliyetlerine yeterli zaman
aylramamast

Yabanc1 uyruklu aragtirmact ve dgretim elemanlarinin birimlere dagilimindaki dengesizlik
Uluslararasi bilimsel faaliyetlerin ve yayinlarin yetersizligi

Ulusal ve uluslararasi fonlardan yeterince yararlanilamamasi

Hazirlik gegme sinavinin ulusal ve uluslararasi akredite olmamasi

Staj imkanlarinin yetersizligi

Ogrenci kariyer ve danismanlik hizmetlerinin yetersizligi

Mezun takip sisteminin faaliyete gegmemis olmasi

10) Ortak veri tabaninin olusturulmamis olmast

11) Ogrenci sayisina gore fiziksel altyapinin yetersizligi

12) Idari personelin hizmet ici egitim ve gorevde yiikselme imkanlarmin gelistirilmesi

13) Erasmus+, Farabi degisim programlariyla ilgili akademik birimlerin aktif katiliminin

saglanmasi

FIRSATLAR

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)

Ulusal ve uluslararast Ar-Ge fonlarindaki artig

Ozel sektoriin {iniversiteye yonelik desteklerinin yasal mevzuat cercevesinde tesvik edilmesi
Ar-Ge ve egitim-0gretim igin kullanilabilecek diinya miras kenti Safranbolu, iilkemizin en
fazla fauna alanina sahip Yenice Ormanlar1 ve Kardemir AS nin varligi

Stratejik konum, lokasyon (Niifus ve gelismislik bakimindan biiyiik illere yakinlik)

Tiim diinyada ve iilkemizde yiiksekdgretime olan talebin artist

Ar-Ge kuruluslarinin vasifl is giicii ihtiyac1 ve yiiksekdgretimin akademisyen ihtiyaci

YOK iin yabanc1 6grenci aliminda esneklik saglamasi

Kiiresel diizeyde 6grenci degisimine katilan 6grenci sayisinin artmast

Devlet politikas1 olarak uluslararasi ortak lisans ve lisansiistii programlarin tesvik edilmesi ve

desteklenmesi

10) Devlet tarafindan egitim-6gretim ve tanitimla ilgili ulusal ve uluslararas1 fuarlara katilimin

desteklenmesi
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TEHDITLER
1) Universitenin bilyiimesine paralel olarak bolgenin ayni paralellikte gelisme gdsterememesi
2) Bolgedeki is giicii piyasasinin demir ¢elige endeksli olmasi
3) Bolgede lisansiistii 6grencilerinin ¢alisacagi ig alanlarinin olmamasi
4) Yiiksekdgrenim mezunlarinin istihdaminin ulusal 6lgekte diisiik olmasi
5) Basarili 6grencilerin yatay gecis yoluyla baska tiniversitelere gitmesi
6) Yiiksekogretimdeki ulusal ve uluslararasi rekabet
7) Uluslararas: degisimle gelen yabanci uyruklu 6grenci ve personelin kamu imkanlarindan
yararlanamamast
8) Arastirma projelerine basvuru siireclerinin karmagikligi
9) Yiiksekdgretim alanindaki mevzuat degisiklikleri
10) Doktoral1 aragtirmaci ve 6gretim tiyesi sayisinin yetersiz olmasi
11) Yetismis personelin biiyiik sehirlere gitme egilimi
12) Yeterli idari personel kadrosunun tahsis edilmemesi
13) Sehirde havaalaninin bulunmamasi (Uluslararasi sempozyum, konferans vb. igin)
14) Bolge tilkelerdeki kargasa, siyasi ve ekonomik belirsizlikler
15) Sanayi kuruluslarinin sebep oldugu ¢evre kirliliginin yani sira siirdiirebilir ve yasanabilir bir

¢evre konusunda toplumun duyarliliginin olmamast
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5. STRATEJIiK PLAN
5.1.Misyon, Vizyon ve Degerler

5.1.1. Misyon

Egitim-6gretim, ar-ge ve topluma hizmet slireclerinde paydas odakli; insani degerleri

Ozlimsemis, stirekli 6grenen, girisimci bireyler yetistirmektir.

5.1.2. Vizyon

Hayat boyu 6grenme kiiltiiriinii i¢sellestirmig, bolgenin ve diinyanin gelisimine katki saglayan,
nitelikli egitim ve arastirma yapan, paydas odakli, tercih edilen, tanmirligi yiiksek bir iiniversite

olmaktir.
5.1.3. Degerler

e Adalet

e  Girisimcilik

e Kurumsallagma

e Paydas odakli

e Sosyal sorumluluk

o Seffaflik

5.1.4. Miikemmeliyet Alam

Tarih, enerji, ¢evre, is glivenligi, isci sagligi, tip, malzeme, tasarim, imalat, isletme, sosyoloji

gibi tiim faaliyet alanlarinda, bilisim teknolojileriyle desteklenmis demir ¢elik.
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5.2.Stratejik Amaclar ve Hedefler

Stratejik Amac 1

Nitelikli Egitim Vermek ve Basarih Ogrencileri Cekmek
Stratejik Hedef 1.1 (2016-2020)
2020 yilina kadar 4 programin akreditesini saglamak
Stratejik Hedef 1.2 (2016-2020)
Girisimei 0grenciler yetistirmek
Stratejik Hedef 1.3 (2016-2020)
Web tabanli egitim teknolojilerini 6rgiin egitimi destekleyen bir unsur olarak yayginlagtirmak
Stratejik Hedef 1.4 (2016-2020)
Akademik personel/6grenci sayisini Tirkiye ortalamasina yaklastirmak
Stratejik Hedef 1.5 (2016-2020)

Akademik programlarin ve ders igeriklerinin ihtiyaglar dikkate alinarak belli periyodlarla
giincellenmesini saglamak

Stratejik Hedef 1.6 (2016-2020)
Egitim 6gretim igin gerekli fiziki alanlar ve araglan gelistirmek
Stratejik Hedef 1.7 (2016-2020)

Yabanci dilde egitim verilen program ve derslerin sayisini ve niteligini artirmak
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Stratejik Amac 2

Ar-Ge Altyapi ve Siireclerini Iyilestirmek
Stratejik Hedef 2.1 (2016-2020)
Nitelikli Yaym Sayisin1 Arttirmak
Stratejik Hedef 2.2 (2016-2020)

Ar-Ge Altyap1 ve Potansiyelini Gii¢lendirmek

Stratejik Hedef 2.3 (2016-2020)

Proje finansman ve fonlarmin etkin kullanimi

Stratejik Amac 3

Ogrenci, Calisan ve Diger Paydaslara Yonelik Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal, Sportif, Mesleki

Faaliyet ve Siirecleri Gelistirmek

Stratejik Hedef 3.1 (2016-2020)
Sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal ve mesleki faaliyetleri gelistirmek ve yayginlagtirmak
Stratejik Hedef 3.2 (2016-2020)

Sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal ve mesleki faaliyetler memnuniyet oranlarini artirmak

Stratejik Hedef 3.3 (2016-2020)

Sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal ve mesleki faaliyetler icin gerekli alt yapiy1 gelistirmek ve aktif

kullanimini saglamak
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Stratejik Amac 4

Ulusal ve Uluslararas1 Tammnirh@imizi Artirmak

Stratejik Hedef 4.1 (2016-2020)

Sivil toplum ve sektorle iligkileri gelistirmek

Stratejik Hedef 4.2 (2016-2020)

Universite iletisim ve tanitim stratejilerinin gelistirilmesi
Stratejik Hedef 4.3 (2016-2020)

Uluslararasi 6grencilerle iletisimi giiglendirmek
Stratejik Hedef 4.4 (2016-2020)

D1s paydaslarla protokole dayali ve AB projeleri kapsaminda iliskilerin gelistirilmesi

Stratejik Amac 5

Idari ve Yénetim Siireclerinin Iyilestirmek

Stratejik Hedef 5.1 (2016-2020)
Hizmet i¢i egitim olanaklarinin gelistirilmesi ve gorevde yiikselme imkanlarinin artirilmasi
Stratejik Hedef 5.2 (2016-2020)

Universitemizde siire¢ yonetimini etkinlestirerek yetki ve sorumluluklari belirlemek

Stratejik Hedef 5.3 (2016-2020)

Katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisin1 kurumsallagtirmak

Stratejik Hedef 5.4 (2016-2020)

Personel motivasyonunu artirmak
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STRATEJiK HEDEFLER VE SORUMLU BiRiMLER

Koordinator/ Sorumlu Birim veya Birimler
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SH 1 N N N !
SH 2 N N N N
1-Nitelikli Egitim
Vermek, Basarih SH 3 v v v N
Ulusal ve SH 4 N N
Uluslararasi
Ogrencileri SH 5 \ \ N
Cekmek SH6 N R v
SH7 VIV v
2-Ar-Ge Altyapi SH 1 N N N
ve Siireclerini
Iyilestirmek SH 2 v VI VI
SH 3 VIV VI v N
3-Ogrenci, SH 1 \ N \/
Calisan ve Diger
Paydaslara
Yonelik Sosyal,
Kiiltiirel,
Sanatsal, Sportif, SLE v V[ v
Mesleki Faaliyet
ve Siirecleri
Gelistirmek
SH 3 N N
4-Ulusal ve SH 1 N N
Uluslararasi
Tammirhgimzi sl v VA VW
Artirmak SH 3 N N |
SH 4 N N \ R
5-idari ve SH1 | N
Yonetim
Siireg:lerinin SH2 | V
Iyilestirilmesi SH3 | N N v
SH4 | V v
(Tablo 30)
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5.3.1zleme ve Degerlendirme

izleme ve degerlendirme siireci, Stratejik Plan ve yillik performans programlarinda yer
alan ilgili hedef ve gostergelerin gerceklesme seviyelerinin tespit edilmesi, bu hedef ve
gostergelere ne Olgiide ulasildiginin belirlenmesi, belirlenen eksikliklerin ne dlglide giderilecegi

ve bu kapsamda ne gibi 6nlemler alinacag agisindan 6nemlilik arz etmektedir.

Izleme asamasinda Stratejik Plan’in uygulanmasinin takip edilerek raporlanmast;
degerlendirme asamasinda ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedefler baz alinarak

Ol¢iilmesinin analizi yapilir.

Universitemiz Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme siirecinden ise Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 gorevli, sorumlu ve yetkilidir. Stratejik planda yer alan hedef ve
gbstergelere ne oranda ulasildiginin tespiti ise Idare Faaliyet Raporu, Performans Programu,
Akademik Degerlendirme Raporu vb. raporlarin belirli periyotlarla hazirlanmasi araciligi ile

gercgeklestirilir.

Bu kapsamda Stratejik Plan ve yillik performans programlarinda yer alan performans
gostergelerine iligkin veriler licer aylik donemler itibari ile belirlenen tarihlerde harcama
birimlerinden talep edilerek Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca e-biitge modiilii {izerinden
sisteme veri girisleri yapilir. Bu siire¢ sonucunda elde edilen veriler yillik olarak Faaliyet Raporu
aracilig1 ile Ust yoneticiye raporlanir. Stratejik Plan ddnemini kapsayan bes yillik gerceklesme
diizeyleri ise iist yonetici tarafindan belirlenen tespitler dogrultusunda degerlendirilerek

Kalkinma Bakanligi’na sunulur.

Karabiik Universitesi 2016-2020 Stratejik Plan Sayfa 57



5.4.Stratejik Amac ve Hedeflere iliskin Gostergeler ile Sorumlu Birimler

Stratejik Amac 1

Nitelikli egitim vermek ve basarili 6grencileri gekmek

Hedef 1. 2020 yilina kadar 4 programin akreditesini saglamak

Faaliyetler Koordinator Birim Sorumlu Birim
1.1 | Akreditasyonla ilgili bilgilendirme ve Ogrenci Isleri Daire Akademik Birimler
egitimlerin yapilmasi Basgkanlig1 Uluslararasi Iliskiler
Koordinatorligii
1.2 | Akredite olabilecek programlarin tespit | Ogrenci Isleri Daire Akademik Birimler
edilmesi Bagkanlig Ogrenci Isleri D.B.
Bilgi islem D.B.
1.3 | Tespit edilen programlarda akredite igin | Ogrenci Isleri Daire Akademik Birimler
hazirliklarin baglamasi Baskanligi Ogrenci Isleri D.B.
Bilgi Islem D.B.
Gostergeler
Mevcut | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Durum
1.1.1 | Akreditasyon i¢in altyapist hazirlanan i 5 ] 12 16 20
program sayist
1.2.1 | Akreditasyona bagvuran program sayisi ) ) 1 3 4 7
1.3.1 | Akredite edilen toplam program sayisi i i i 1 3 4
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Stratejik Amac 1

Nitelikli egitim vermek ve basarili 6grencileri gekmek

Hedef 2. Girisimci d8renciler yetistirmek

Faaliyetler Koordinator Birim Sorumlu Birim
2.1 | Girisimeilik dersinin boliim/program Ogrenci Isleri Daire Akademik Birimler
miifredatinda yayginlasgtirilmasi Bagkanlig Ogrenci Isleri D.B.
Akademik Birimler
e o : Ogrenci Isleri D.B.
Mezun 6grenci takip sistemini etkin hale Bilgi Islem Daire s
22 etirmek Bagkanligi il L D)
& ¥ & Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig
2.3 Saslik. Kiiltiir ve Spor Akademik Birimler
Is fikri ile ilgili yarismalar diizenlemek g 1, Buttur ve 5p Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi . N
Daire Baskanlig
25 Is fikri olan dgrencilere damgmanlik Saglik, Kiiltiir ve Spor Avkadem}k B irimler
. RGN . N Saglik, Kiiltiir ve Spor
hizmetlerinin saglanmasi Daire Baskanligi . g
Daire Bagkanlig1
Gostergeler
Mevcut | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Durum
2.1.1 | Girisimcilik dersini okutan bolim 57 70 75 30 85 90
sayisi
2.1.2 gg;iimmhk dersi verilen 6grenci 2500 3000 | 3300 | 3500 | 3700 | 4000
2.2.1 ls\;l}eflzsl;n takip sistemine kayith 6grenci ) 1000 | 2000 | 3000 | 4000 | 5000
2.2.2 | Son 5 yil igerisinde mezun olan
ogrencilerden kendi isini kuranlarin - 50 70 90 110 120
sayisl
2.3.1 g }f/‘il;rl yarigmasina basvuran 6grenci i 100 150 175 200 295
2.4.1 {svlm qumgk icin danismanlik alan i 100 120 130 150 160
Ogrencilerin sayisi
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Stratejik Amac 1

Nitelikli egitim vermek ve basarili 6grencileri gekmek

Hedef 3. Web tabanh egitim teknolojilerini o6rgiin egitimi destekleyen bir unsur olarak

yayginlastirmak
Faaliyetler Koordinator Birim Sorumlu Birim
3.1 | Hazirlik, on lisans, lisans ve lisansiisti Bilei islem Daire Akademik Birimler
programlarda web tabanli ders icerikleri %33 skanh'l Bilgi Islem D.B.
hazirlama konusunda egitimler verilmesi ? & Ogrenci Isleri D.B.
3.2 | Tiim programlarda PDF ve web tabanli oo . Akademik Birimler
I Bilgi Islem Daire s
ders igeriklerinin hazirlanmasi Baskanli51 Bilgi Islem D.B.
yaniig Ogrenci Isleri D.B.
3.3 | Egitim 6gretimde yeni teknoloji el w7 [ [l Akgdc?mlk Birimler
kullaniminin yayginlastirilmasi Daire Baskanlis1 Bilgi Islem D.B.
3 £ Ogrenci Isleri D.B.
3.4 | Cevrimigi sinav imkanlarinin o . Akademik Birimler
Bilgi Islem Daire s
yayginlastirilmasi Baskanlis1 Bilgi Islem D.B.
? £ Ogrenci Isleri D.B.
Gostergeler
Mevecut | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Durum
3.1.1 V\feb tabaqh ders materyali hazirlama 0 100 100 100 100 100
egitim verilen personel sayisi
3.2.1 | PDF ders notu hazirlanan ders sayisi 560 600 650 700 200 850
3.2.2 | Web Tabanh egitim materyali 0 10 10 10 10 10
hazirlanan ders sayisi
3.3.1 | Akilli tahta sayisi 59 105 95 115 115 155
3.3.2 | Ogrenci kullanimina a1k bilgisayar 1017 250 250 250 250 250
sayisi
3.4.1 | Cevrimi¢i sinav yapilan ders sayisi 121 200 300 400 >00 600
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Stratejik Amac 1

Nitelikli egitim vermek ve basarili 6grencileri gekmek

Hedef 4. Akademik personel/dgrenci sayisim Tiirkiye ortalamasina yaklastirmak
(2014 y1h Yiiksekogretim Kurumlar: 6gretim elemani/6grenci sayisi ortalamasi 21)

Faaliyetler

Koordinator Birim

Sorumlu Birim

4.1 Universitemize tahsis edilen gretim

Personel Daire

elemani kadro sayisini artirmak Bagkanlig1 Lt BT
Gostergeler
Mevcut | 2016 | 2017 2018 2019 2020
Durum
4.1.1 9gret11p elemani basina diisen 51 45 43 41 37 35
Ogrenci sayisi
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Stratejik Amac 1

Nitelikli egitim vermek ve basarili 6grencileri gekmek

Hedef S. Akademik programlarin ve ders iceriklerinin ihtiyaclar dikkate alinarak belli
periyodlarla giincellenmesini saglamak

Faaliyetler Koordinator Birim Sorumlu Birim
5.1 D“ers ve program bilgi paketlerinin Bitrsier lslle Diirs 4lfaden.11.k B1.r1mler
giincellenmesi Baskanlis: Ogrenci [sleri D.B.
? & Bilgi Islem D.B.
5.2 | Ihtiyag duyulan alanlarda disiplinler arasi Akademik Birimler
yeni programlar acilmasi Ogrenci Isleri Daire Ogrencj Isleri D.B.
Basgkanlig1 Bilgi Islem D.B.
5.3 | Universite capinda se¢meli ders havuzu - se Akademik Birimler
Ogrenci Isleri Daire o
olusturmak Baskanlis1 Bilgi Islem D.B.
yRaniig Ogrenci Isleri D.B.
Gostergeler
Mevcut | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Durum
5.1.1 Yllllk giincellenen ders bilgi 9420 025 | 9425 025 | %25 | %25
paketi/toplam ders
5.1.2 | Yillik giincellenen program bilgi paketi 9420 0425 | 9425 025 | %25 | %25
say1sl/ toplam program sayis1
5.2.1 | Disiplinlerarasi program sayis1 4 5 5 6 6 7
5.3.1 Segmeh lze'lvuzda tiim 0grencilerin i 10 20 30 40 50
alabilecegi toplam ders sayis1
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Stratejik Amac 1

Nitelikli egitim vermek ve basarili 6grencileri gekmek

Hedef 6. Egitim 6gretim icin gerekli fiziki alanlari ve araclar gelistirmek

Faaliyetler Koordinator Birim Sorumlu Birim
6.1 | Ogrenci basina diisen kapal alanlarin Yapu Isleri ve Teknik Yapu Isleri ve Teknik
artirtlmasi Daire Baskanlig1 Daire Bagkanlig1
2 Egitim-6gretim laboratuvarinin sayisal ve Yapu Isleri ve Teknik Yapi .Islerl ve Telfmk
alan olarak artirilmasi Daire Bagkanligi Rl sz
Akademik Birimler
6.3 Kampiis altvapisinin eelistirilmesi Yapu Isleri ve Teknik Yapi Isleri ve Teknik
p yap el Daire Bagkanligi Daire Baskanlig:
6.4 | Akademik birim biinyelerinde Akademik Birimler
calisma/okuma salon sayisinin artirilmasi Saglik, Kiiltiir ve Spor Kiitiiphane ve Dok.
Daire Baskanlig1 Daire Baskanligi
SKS
6.5 Kutuphal.lel.erde fay'dglamlgca'k'egltlr'n b e Dl Alfaflermk Birimler
materyali hizmetlerinin gelistirilmesi . N Kiitiiphane ve Dok.
Daire Baskanlig1 . N
Daire Bagkanlig1
Gostergeler
Mevcut 2016 2017 2018 2019 2020
Durum
6.1.1 | Ogrenci basina diisen
kapali alan (m?) 3,65 4,81 5,08 5,52 5,97 6,66
6.2.1 | Ogrenci basina diisen
laboratuvar alani (m?) 0,37 0,37 0,38 0,44 0,44 0,63
6.3.1 | Ogrenci basina diisen
yesil alan/yol (m?) 4,38 4,23 4,26 4,23 4,34 4,40
6.3.2 | Ogrenci basina diisen
elektrik kurulu giig 0,23 0,23 0,25 0,25 0,27 0,30
(kw)
6.4.1 | Calisma/okuma salonu 6 7 2 9 1 12
sayisi
6.5.1 | Kiitiiphanedeki basil
kaynak sayis 45337 52364 57601 60481 66529 69855
5.2 | E-Kit
6.5:2 1ap SayIst ;07422 3389335 | 3558802 | 3736742 | 3923579 | 4119758
6.5.3 | E-Dergi
SLEL saylSt 61742 | 74708 | 82179 | 90396 | 99436 | 109380
6.5.4 | Kiitiiphanenin haftalik
hizmet siiresi(Saat) 94 104 144 168 168 168
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Stratejik Amac 1

Nitelikli egitim vermek ve basarili 6grencileri gekmek

Hedef 7. Yabanci dilde egitim verilen program ve derslerin sayisim ve niteligini artirmak

Faaliyetler Koordinator Birim Sorumlu Birim
7.1 | Yabanci dilde egitim veren program Ogrenci IslerlvDalre Akademik Birimler
sayisinin artirilmasi Bagkanligi
7.2 | Lisansiistii egitimde yabanci dilde verilen Ogrenci Isleri Daire o
o Enstitiiler
ders sayisinin artirilmasi Bagkanligi
™| yetrtiigin belileyen anay altyapisin Talsazen Dills Taliazen Dl
y g y yap Yiiksekokulu Yiiksekokulu
olusturmak
7.4 | Secmeli ikinci yabanci dilin 6gretim Ogrenci Isler{ Daire Akademik Birimler
planlarina konulmasi Bagkanligi.
Gostergeler
Mevcut | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Durum
7.1.1 | Yabanci dilde egitim verilen lisans 24 28 33 37 39 40
program sayisi
7.2.1 Llsansgstu egitimde verilen yabanci dil 20 30 35 40 50 60
derslerin sayisi
7.3.1 | Yabanci dil hazirhik 6grencilerinin
ulusal veya uluslararasi sinavlarda - %10 | %15 | %20 | %30 | %40
basarili olanlarin orani
7.4.1 Sec;melvl.lklnm yabanci dil 6grenme 13 20 23 26 28 30
secenegi sunan programlarin sayisi
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Stratejik Amac 2

Ar-Ge altyapi ve siireglerini iyilestirmek

Hedef 1. Nitelikli Yayin Sayisin1 Arttirmak

Faaliyetler Koordinator Birim Sorumlu Birim
1.1 | Akademik personelin her tiirlii bilimsel
toplanti, calistay, sempozyum, kurs vb. Genel Sekreterlik Akademik Birimler
aktivitelerinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi
1.2 | AHCI, SSCI, SCI-Exp. indeksli dergilerde Akademik Birimler
v/ LN RTINS STl el ) ey Genel Sekreterlik Kiitiiphane ve Dok.
sayisini arttirmak
Daire Baskanlig:
1.3 | Yayin diizenleme ofisinin (editing) Genel Sekreterlik Genel Sekreterlik
kurulmasi
Gostergeler
Mevcut | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Durum
1.1.1 | Bilimsel aktivitelere (sempozyum,
calistay, kurs vb.) katilan 6gretim 100 130 160 190 220 250
elemani sayisi
1.2.1 | AHCI, SSCI, SCI-Exp. Indeksli 200 250 320 380 440 500
dergilerde yer alan yayin sayisi
1.2.2 | AHCI, SSCI, SCI-Exp. Indeksli 200 250 320 380 440 500
dergilerde yer alan yillik atif sayis1
1.3.1 | Yabanci dilde yayinlanan caligmalara
verilen diizenleme (editing) hizmeti 0 150 200 250 300 400
verilen yayin sayisi
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Stratejik Amac 2

Ar-Ge altyapi ve siireglerini iyilestirmek

Hedef 2. Ar-Ge Altyap1 ve Potansiyelini Giiglendirmek

Faaliyetler Koordinator Birim Sorumlu Birim
2.1 | Yurtici/dis1 arastirma merkezleri ve Uluslararas: iliskiler L
tiniversitelerle Ar-Ge isbirliklerinin T Akademik Birimler
A . Koordinatorligi
gelistirilmesi
2.2 | Ar-Ge laboratuvar alanlarinin ve Akademik Birimler
donanimlarinin gelistirilmesi . . oSl Aviarirerie)
Idari ve Mali Isler o
Projeleri Koor.
Daire Baskanlig:. .
Yapi Isleri ve Teknik
Daire Baskanlig:
2.3 | Ar-Ge merkezi igeresinde yeni is fikri Bilimsel Arastirma
ofislerinin kurulmasi o Akademik Birimler
Projeleri Koor.
Gostergeler
Mevcut | 2016 | 2017 2018 2019 2020
Durum
2.1.1 | Ar-Ge isbirligi yapilan kurulus
ve/veya tiniversite sayisi 2 4 6 10 12
2.2.1 | Yeni kurulan Ar-Ge laboratuvar
alani (m2) 4000 0 0 0 4000
2.2.2 | Laboratuvarlara tahsis edilen
altyap1 ve donanim biitgesi 3,5 3,6 3,6 10 11,5
(Milyon TL)
2.3.1 | Ar-Ge merkezinde destek olunan
is fikri sayist 0 1 2 8 10
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Stratejik Amac 2

Ar-Ge altyapi ve siireglerini iyilestirmek

Hedef 3. Proje finansman ve fonlarinin etkin kullanim

Faaliyetler Koordinator Birim Sorumlu Birim
3.1 | Lisansiistii 6grencilerin sayisini arttirmak Ogrenci Isleri Daire
Enstitiiler
Baskanligi
3.2 | BAP kaynakli desteklenen proje sayilarinin Bilimsel Arastirma
ve biit¢elerinin artirilmasi S Akademik Birimler
Projeleri Koor.
3.3 | Universite dis1 kaynaklardan desteklenen Proje Destek Ofisi Akademik Birimler
Ar-Ge proje sayisinin arttirilmasi
3.4 | Ortak patent bagvuru ve koruma biriminin Patent Bagvuru ve
kurulmasi, basvuru ve koruma Genel Sekreterlik .
. . Koruma Birimi
masraflarinin tiniversite tarafindan
saglanmasi
Gostergeler
Mevcut | 2016 2017 2018 2019 2020
Durum
3.1.1 | Lisansiistii 6grenci sayisi/lisans 07 %7.5 0,8 %9 %9,5 %10
Ogrenci sayisi
3.1.2 | Lisansiistii program sayist 54 58 60 62 64 66
3.2.1 | BAP birimi tarafindan
desteklenen yeni proje sayisi 59 65 75 85 95 105
3.2.2 | BAP birimi tarafindan
desteklenen proje biitgesi 0,58 1.3 L5 2 2,5 3
(Milyon TL)
3.3.1 | Yurtici kaynaklardan destek
alinarak gerceklestirilen proje 16 16 20 24 28 32
sayist (SAN TEZ, TUBITAK,
BAKKA)
3.3.2 | Yurt ici kaynaklardan destek
alinarak gergeklestirilen 0,38 1.8 2 2.4 2,9 3,5
projelerin
toplam biitcesi (Milyon TL)
3.3.3 | Avrupa Birligi tarafindan 1 1 1 1 1 1
desteklenen proje sayisi
3.3.4 | Avrupa Birligi tarafindan
desteklenen projelerin toplam 250 600 600 600 600 600
biitcesi (bin TL)
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3.4.1 | Toplam alinan patent sayisi
P P g 5 8 10 12 15
3.4.2 | Basvurusu desteklenen patent 10 16 18 20 25
sayisi
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Stratejik Amac 3

stirecleri gelistirmek

Ogrenci, calisan ve diger paydaslara yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif, mesleki faaliyet ve

Hedef 1. Sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal ve mesleki faaliyetleri gelistirmek ve yayginlastirmak.

Faaliyetler Koordinator Birim Sorumlu Birim
1.1 | Diizenlenen kiiltiirel, sanatsal sportif ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Akademik Birimler
mesleki faaliyetlere katilimin artirilmasi . _
Daire Baskanlig
1.2 | Kiiltiirel, sanatsal sportif ve mesleki Saglik, Kiiltiir ve Spor Akademik Birimler
faaliyetlerin gelistirilmesi Daire Baskanlig
1.3 | Sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek Saglik, Kiiltiir ve Spor Akademik Birimler
Daire Bagkanlig1
1.4 | Ogrenci kuliiplerinin planh faaliyetler Saglik, Kiiltiir ve Spor | Saglik, Kiiltiir ve Spor
diizenlemesini tesvik etmek ve Daire Baskanlig Daire Baskanlis1
desteklemek ¥ &
1.5 | Ulusal ve Uluslararasi fuarlara katilim Saglik, Kiiltiir ve Spor Uluslararas: iliskiler
saglanmasi Daire Baskanlig: Rkt
Akademik Birimler
1.6 | Ortaggretim Ogrencilerine yonelik tanitim Saglik, Kiiltiir ve Spor Akademik Birimler
organizasyonlar1 yapmak Daire Bagkanlig1
1.7 | Ogrencilere/calisanlara yonelik yarisma ve | Saglik, Kiiltiir ve Spor Akademik Birimler
miisabakalar organize etmek Daire Baskanlig
1.8 | Bolgesel, ulusal/uluslararas1 yarisma ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Akademik Birimler
miisabakalara 6grenci/personelin Daire Baskanlig1
katilimini tesvik etmek ve desteklemek
1.9 | Ulusal ve Uluslararast Genglik Saglik, Kiiltiir ve Spor Uluslararas: liskiler
organizasyonlarimin diizenlenmesi Daire Baskanlig1 skt
Akademik Birimler

Karabiik Universitesi 2016-2020 Stratejik Plan

Sayfa 69




Gostergeler

Mevcut 2016 2017 2018 2019 2020
Durum
1.1.1 Kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
mesleki faaliyetlere katilan
katilimet say1st 57000 60000 | 63000 | 650000 | 68000 | 70000
1.2.1 Kiilttirel, sanatsal, sportif ve
mesleki faaliyet sayilar 1203 1250 1260 1280 1290 1300
1.3.1 Kismi zamanli ¢aligtirilan
Ogrenci sayisi 130 150 170 190 220 300
1.4.1 Ogrenci kuliiplerinin faaliyet
sayis 238 250 260 270 280 290
1.5.1 Katilim saglanan fuar sayisi ; 4 5 6 ’ g
1.6.1 Ortadgretim 6grencilerine
yonelik yapilan tanitim
organizasyon sayist 30 32 33 34 35 36
1.7.1 Diizenlenen yarigsma ve
miisabaka sayisi 10 11 12 13 14 15
1.8.1 Bolgesel, ulusal ve uluslararasi
yarisma ve miisabakalara katilan
Ogrenci ve personel sayisi 380 400 420 440 460 480
1.8.2 Bolgesel, ulusal ve uluslararasi
yarisma ve miisabakalara 12 13 15 16 17 20
katilim say1s1
1.8.3 Bolgesel, ulusal ve uluslararasi
yarisma ve miisabakalarda
alinan derece ve 6diil sayisi 11 14 15 16 17 18
1.9.1 Diizenlenen Genglik
0 1 2 2 3 3

Organizasyonlar1 Sayisi
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Stratejik Amac 3

Ogrenci, calisan ve diger paydaslara yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif, mesleki faaliyet ve

stirecleri gelistirmek

Hedef 2. Sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal ve mesleki faaliyetler memnuniyet oranlarim

arttirmak

Faaliyetler Koordinator Birim Sorumlu Birim
Ol el e S| Soi Kt vespor | BB Flom D
y Y Daire Baskanlig1 Baskanligi
2.2 | Oryantasyon Egitimlerinin diizenlenmesi Personel Daire
Saglik, Kiiltiir ve Spor Baskanlig1
Daire Baskanlig
Akademik Birimler
Gostergeler
Mevcut 2016 2017 2018 2019 2020
Durum
2.1.1 ) .
Ogrenci Memnuniyet Oranlari 7060 %62 | %64 | %66 | %68 %70
2.1.2
. - 0
Calisan Memnuniyet Oranlari 0462 0464 %66 9468 %70
2.1.3 | Dis Paydas Memnuniyeti
62 64 66 68 70
2.2.1 | Diizenlenen Oryantasyon 8 10 12 14 16 18
Egitim Sayis1
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Stratejik Amac¢ 3

Ogrenci, calisan ve diger paydaslara yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif, mesleki faaliyet ve

stirecleri gelistirmek

Hedef 3. Sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal ve mesleki faaliyetler icin gerekli alt yapiy1 gelistirmek

ve aktif kullanimim saglamak

Faaliyetler Koordinator Birim Sorumlu Birim

3.1 | Ogrencilerin ve galisanlarin ders dist
zamanlarinda alt yapimin (kiitiiphane, Akademik Birimler

calisma salonlari, spor salonlari S I v Mo
b el el Lo Daire Baskanlig1 Kiitiiphane ve Dok. D.B.

gelistirmek
St Ders dis1 sosyal, kiiltiirel ve sportif amagh | Saglik, Kiiltiir ve Spor el B
kullanilan tesis sayisini arttirmak Daire Baskanlig1 Kiitiiphane ve Dok. D.B.
Gostergeler
Mevcut | 2016 2017 2018 2019 2020
Durum
3.1.1 | Mesai saatleri disinda 9 10 11 12 13 14
kullanilan alan sayisi
3.1.2 | Yedi giin yirmi dort saat
(7/24) agik tutulan tesis 4 4 5 6 7 8
sayl1s1
3.2.1 | Ders disi sosyal, kiiltiirel ve
sportif amacli kullanilan tesis 60 62 64 66 68 70
sayisl
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Stratejik Amac 4

Ulusal ve Uluslararasi Taninirligimizi Artirmak

Hedef 1. Sivil toplum ve sektorle iliskileri gelistirmek

Faaliyetler Koordinator Birim Sorumlu Birim
Ll Dar‘n‘sma Kurullarmm Cabala el Genel Sekreterlik Akademik Birimler
getirilmesi
GOSTERGE

Mevcut | 2016 2017 2018 2019 2020
Durum

g | e kel eligu ve 5 24 25 26 27 28

aktif ¢alistiran birim sayisi
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Stratejik Amac 4

Ulusal ve Uluslararasi Taninirligimizi Artirmak

Hedef 2. Universite iletisim ve tanitim stratejilerinin gelistirilmesi

Faaliyetler Koordinator Birim Sorumlu Birim
Yilda en az bir kez Karabiik Saglik, Kiiltiir ve Spor
. . .. . Basin Yayin ve . <
21 Universitesindeki gelismeleri yansitan Halkla iliskiler Daire Baskanligt
: Tirkce ve farkl dil segenekleri olan bir Koordina tgrlﬁ% N Kiitiiphane ve Dok. D.B.
dergi cikarilmasi gu Akademik Birimler
. . - Basin Yayin ve Saglik, Kiiltiir ve Spor
2.2 h/r[edy;;lla gnivfr;itgtfrﬁrg; 111 ilaber ve Halkla fliskiler Daire Baskanlig
program sayls > Koordinatorligii Akademik Birimler
Ulusal ve uluslararasi yiliksekogretim Uiz Thgeller Saghlg Kiiltiir ve ?por
2.3 | fuarlarina katilim Koordinatérliisii Daire Bagkanlig1
gu Akademik Birimler
GOSTERGE
Meveut | o916 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Durum
21.1 Tanitim dergisinin basildig: dil 1 2 3 4 4 4
sayisl
221 Ulusal kanallarda yayinlanan 158 190 220 230 250 270
haber ve program sayisi
23.1 Ul}lsal ve uluslararasi katilim 3 5 7 2 2 9
saglanan fuar sayisi
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Stratejik Amac 4

Ulusal ve Uluslararas1 Taninirligin Artirilmasi

Hedef 3. Uluslararasi 6grencilerle iletisimi giiclendirmek

Faaliyetler Koordinator Birim Sorumlu Birim
3.1 | Universite web sitesinin giincel hale S . Uluslararas: iliskiler
L . . . Bilgi Islem Daire P
getirilmesi ve farkl dil segenekleri Baskanli51 Koordinatorligii
olusturulmasi i & Akademik Birimler
3.2 | Ogrencilerin ve akademik birimlerin T Uluslararasi iligkiler
e s Uluslararas: iligkiler A
Erasmus+ Mevlana Farabi degisim Koordinatorliisii Koordinatorligii
programlarina katiliminin artirilmasi gt Akademik Birimler
3.3 | Uluslararasi ortak lisans ve lisansiistii e o
Uluslararast iligkiler o
programlarin agilmasi NP Akademik birimler
Koordinatorligi
S Uluslararas1 staj programlarina katilimin Uluslararas: iligkiler Uluslara.ramnl hglfqer
artirtlmasi Koordinatorligi Koordinatorlugi
Akademik Birimler
3.5 | Yabanci uyruklu d6grencilerin sayisini Uluslara‘ram“ﬂl's'lfl}er Akademik Birimler
artirmak Koordinatorligii
GOSTERGE
Meveut | 5016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Durum
311 Web sitesi dil secenegi sayist 5 ) 3 3 4 4
Gy | TS pOERIRe i S 115 140 145 145 150 155
ogrenci sayisi
Sy || LTS O A 6 13 28 35 45 55 70
Ogrenci sayisi
323 Erasmus+ programindan giden 26 30 35 40 45 50
personel sayisi
324 Erasmus+ programindan gelen 71 2 23 24 25 27
personel sayisi
g || DTIE propmi Gl 12 14 16 18 20 22
ogrenci sayisi
G | e prsmmear el 25 27 29 30 32 34
ogrenci sayisi
3,27 | Mevlana programindan giden 18 20 22 24 26 28
Ogretim elemani sayisi
32.8 Mevlgna programindan gelen ] 9 11 13 15 17
Ogretim elemani sayisi
S | D progemii B 31 32 33 34 35 37
Ogrenci sayisi
Farabi programindan gelen
3.2.10 | dgrenci sayisi 4 5 6 7 8 10
3.2.11 | Erasmus+ anlagmasi yapilan 140 145 150 155 160 165
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iiniversite sayisi

Mevlana anlagmasi yapilan

3212 | .. . 21 25 30 35 40 45
universite sayisi

S | Sl En TR 75 80 85 90 95 100
iniversite sayisi
Yabanc1 tiniversitelerle ortak

3.3.1 | yiiriitiilen lisans / lisansiistii 0 1 2 3 3 3
program sayist

3.4.1 Yurtdiginda staj yapan 6grenci 23 25 27 30 32 35
sayi1si

35.1 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi/ 9%0.3 %0.5 %0.8 9%1 02 %3

toplam 6grenci sayisi
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Stratejik Amac 4

Ulusal ve Uluslararas1 Tanmirhigin Artirilmasi

Hedef 4. D1s paydaslarla protokole dayal ve AB projeleri kapsaminda iliskilerin gelistirilmesi

Faaliyetler Koordinator Birim Sorumlu Birim
Yabanci liniversitelerle yapilan dgretim ‘
4.1 felema}r}‘l ve dgrenci quglslmlnl iceren Uluslara'ra51"111§lfluler Akademik Birimler
igbirligi protokollerinin sayisinin Koordinatorligii
artirilmasi
42 | Uluslararast proje ve organizasyon Proje Destek Ofisi Akademik Birimler
say1sinin artirilmasi
Erasmus+ ve Mevlana degisim . ' Vabanet Diller
programlarina katilimi artirmak i¢in Yabanci Diller <
43 | .. . .o . . Yiiksekokulu
ogrencilere/0gretim elemanlarina dil kursu Yiiksekokulu -
TOMER
acilmasi
GOSTERGE
Mevcut | 2016 2017 2018 2019 2020
Durum
4.1.1 | Q&retim clemant ve Sgrenci 236 240 | 245 255 260
degisimi Isbirligi protokol sayisi
42.1 Uluslararasi proje sayis1 3 5 6 10 13
422 Uluslararas1 organizasyon say1si . 5 ) 3 4
43.1 l)al}llll;:lrsuna il - 500 | 650 900 1000
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Stratejik Amac 5

Idari ve Yonetim Siireclerinin Iyilestirilmek

Hedef 1. Hizmet i¢i egitim olanaklarimin gelistirilmesi ve gorevde yiikselme imkanlarinin

artirillmasi

Faaliyetler Koordinator Birim Sorumlu Birim
1.1 Her y1l periyodik olarak hizmet ici Personel Daire . . .
egitim faaliyetleri diizenlemek Bagkanligi MBSt G
1.2 Diger kamu kurum ve kuruluslarinca .
< . o Personel Daire
diizenlenecek hizmet i¢i egitimlere Baskanlit1 Tiim Birimler
katilim desteklemek i &
1.3 En gec¢ 3 yilda bir gorevde yiikselme Personel Dfure Tiim Birimler
siavlarimin yapilmasi Bagkanlig1
GOSTERGE
Mevcut | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020
Durum
1.1.1 .. . . .
Dvl%z'enlenen yillik hizmet i¢i | ) ) ) ) )
egitim sayis1
1.1.2 | Diizenlenen egitimlerde
katilimcilara verilen sertifika 0 100 110 120 130 140
sayisi
1.2.1 | Diger kamu kurum ve
kuruluslarinca diizenlenecek 20 25 30 35 40 45
egitimlere katilan personel sayis1
1.3.1
Gorevde yiikselme sinavi sayisi 0 - 1 - - !
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Stratejik Amac 5

Idari ve Yénetim Siireclerinin Iyilestirilmek

Hedef 2. Universitemizde siire¢ yonetimini etkinlestirerek yetki ve sorumluluklar belirlemek

Faaliyetler Koordinator Birim Sorumlu Birim
2.1 Siire¢ yonetimi koordinasyon toplantilar Kalite Kurulu Tiim Birimler
yapilmasi
2.2 Birim faaliyetlerine iliskin siire¢
iyilestirme ¢alismalarin1 EFQM ve vb. Kalite Kurulu Tiim Birimler
kalite standartlar ile biitiinlestirmek

GOSTERGE
Mevcut | 2016 2017 2018 | 2019 2020
Durum
2.1.1 | Yapilan siire¢ yonetimi 10 12 12 12 12 12
koordinasyon toplantilari
2.1.2 | EFQM Miikemmellik Modeli EFQM - 4 yildiz - - 5 yildiz
gibi mitkemmeliyet 3 yildiz ve ve
modellerinden basari esdeger esdeger
kriterlerinin saglanmasi
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Stratejik Amac 5

Idari ve Yonetim Siireclerinin Iyilestirilmek

Hedef 3. Katilimel, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisim kurumsallastirmak

Faaliyet Koordinator Birim Sorumlu birim
3.1 I¢ kontrol yazilimimin gelistirilmesi ve Strateji Gelistirme Bllgé;i:ﬁgjme
uygulanmasi Daire Bagkanligi Tiim Birimler
32 Oneri sisteminin etkinlestirilmesi Genel Sekreterlik Tiim Birimler
GOSTERGE
Mevcut | 2016 2017 2018 | 2019 2020
Durum
3.1.1 | i¢ kontrol yaziliminin test ) . ) ) ) )
edilmesi
3.1.2 | ig kontrol yazilimmin
uygulanmasi ve her yil - - 1 1 1 1
giincellenmesi
3.2.1 .
Uygulamaya alinan oneri sayisi - 5 6 7 8 9
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Stratejik Amac 5

Idari ve Yénetim Siireclerinin Iyilestirilmek

Hedef 4. Personel motivasyonunu artirmak

Faaliyet Koordinator Birim Sorumlu birim
4.1 | Odiillendirme sisteminin gelistirilmesi Lt DEI e Tiim birimler
Bagkanlig1
GOSTERGE
Mevcut | 2016 2017 2018 | 2019 2020
Durum
4.1.1 | Odiillendirme sisteminin yazili
. . . : 0 1 1 1 1 1
hale getirilmesi ve giincellenmesi
4.1.2 | Her bir akademik ve idari
birimden 6diillendirilen personel 0 2 2 2 4 4
sayi1s1
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6. MALIYETLENDIRME

Universitemizin amagclar1 arasinda ilk sirada; nitelikli egitim vermek ve basarili grencileri
cekmek yer almaktadir. Maliyet tablosundan da anlasilacag iizere maliyeti en yliksek olan amacimiz

budur. Ikinci sirada ise arastirma-gelistirmeyle (AR-GE) ilgili olan amacimiz yer almaktadir.

Maliyet Tablosu

Stratejik Amac 1

Nitelikli egitim vermek ve basaril égrencileri cekmek

HEDEF

2016

2017

2018

2019

2020

H.1.1

2020 yilina kadar 4
programin akreditesini
saglamak

H.1.2

Girisimci 6grenciler
yetistirmek

173.000

206.000

250.000

360.000

400.000

H.1.3

Web tabanli egitim
teknolojilerini 6rgiin
egitimi destekleyen bir
unsur olarak
yayginlagtirmak

7.359.000

8.432.000

10.490.000

12.458.000

12.894.000

H.1.4

Akademik
personel/dgrenci sayisini
Tiirkiye ortalamasina
yaklastirmak

2.000.000

2.000.000

2.050.000

2.500.000

2.750.000

H.1.5

Akademik programlarin
ve ders igeriklerinin
ihtiyaglar dikkate alinarak
belli periyotlarla
giincellenmesini saglamak

500.000

550.000

600.000

650.000

700.000

H.1.6

Egitim-6gretim icin
gerekli fiziki alanlar1 ve
araclar1 gelistirmek

25.489.000

31.073.000

45.268.000

45.871.000

53.282.000

H.1.7

Yabanci dilde egitim
verilen program ve
derslerin sayismni ve
niteligini artirmak

Toplam Maliyet

35.521.000

42.261.000

58.658.000

61.839.000

70.026.000
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Stratejik Amac 2

Ar-ge altyap ve siireclerini iyilestirmek

HEDEF 2016 2017 2018 2019 2020
Nitelikli yayin say1sini

H.2.1 750.000 | 750.000 | 850.000 | 1.250.000 | 1.500.000
artirmak

Ha2. | Argealtyapive 3.646.000 | 3.565.000 | 8.396.000 | 10.052.000 | 11.527.000
potansiyelini giiclendirmek

s | EEUe IS e 3.400.000 | 3.850.000 | 4.800.000 | 5.850.000 | 7.000.000
fonlarinin etkin kullanimi
Toplam Maliyet 7.796.000 | 8.165.000 | 14.046.000 | 17.152.000 | 20.027.000

Stratejik Amac 3

Ogrenci, calisan ve diger paydaslara yonelik sosyal, Kiiltiirel, sanatsal, sportif, mesleki faaliyet

ve siirecleri gelistirmek

HEDEF

2016

2017

2018

2019

2020

H.3.1

Sosyal, kiiltiirel, sportif,
sanatsal ve mesleki faaliyetleri
gelistirmek ve yaygimlagtirmak

3.500.000

3.700.000

4.300.000

4.600.000

5.000.000

H.3.2

Sosyal, kiiltiirel, sportif,
sanatsal ve mesleki faaliyetler
memnuniyet oranlarini
artirmak

300.000

300.000

400.000

450.000

500.000

H.3.3

Sosyal, kiiltiirel, sportif,
sanatsal ve mesleki faaliyetler
icin gerekli altyapiy1
gelistirmek ve aktif

kullanimini saglamak

100.000

100.000

150.000

200.000

250.000

Toplam Maliyet

3.900.000

4.100.000

4.850.000

5.250.000

5.750.000
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Stratejik Amac 4

Ulusal ve uluslararasi tanimirhgimizi artirmak

HEDEF 2016 2017 2018 2019 2020
Sivil toplum ve sektorle
F e et v E ¢ v ¢
HA2 o e ieletSimiyeiaiim 400.000 | 400.000 | 500.000 | 700.000 | 850.000
stratejilerinin gelistirilmesi
e || Dl @suallols 165.000 | 186.000 | 210.000 | 230.000 | 250.000

iletisimi giiclendirmek

Dis paydaslarla protokole dayali
H.4.4 | ve AB projeleri kapsaminda 440.000 | 584.000 | 740.000 | 914.000 | 1.100.000
iligkilerin gelistirilmesi

Toplam Maliyet 1.005.000 | 1.170.000 | 1.450.000 | 1.844.000 | 2.200.000

Stratejik Amac 5

Idari ve yonetim siireclerini iyilestirmek

HEDEF 2016 2017 2018 2019 2020

Hizmet i¢i egitim olanaklarinin
gelistirilmesi ve gorevde
yiikselme imkanlarinin
saglanmasi

H.5.1 1.000.000 | 1.050.000 | 1.100.000 | 1.150.000 | 1.200.000

Universitemizde siireg
H.5.2 | yonetimini etkinlestirerek yetki | 1.000.000 | 1.050.000 | 1.100.000 | 1.150.000 | 1.200.000
ve sorumluluklar1 belirlemek

Katilimci, seffaf ve hesap
H.5.3 | verebilir bir yonetim anlayisin1 | 1.000.000 | 1.050.000 | 1.100.000 | 1.150.000 | 1.200.000
kurumsallagtirmak

Personel motivasyonunu

H.5.4 1.916.000 | 1.915.000 | 1.804.000 | 2.000.000 | 2.000.000
artirmak

Toplam Maliyet 4.916.000 | 5.065.000 | 5.104.000 | 5.450.000 | 5.600.000

Toplam Maliyet 53.138.000 | 60.761.000 | 84.108.000 | 91.535.000 | 103.603.000

*Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumu Prim Giderleri ve Cari Transferler maliyet
hesaplamasina dahil edilmemigtir.
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KAYNAK IHTiYACI

Universitemizin amag ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet
ve projeler icin tahsis edilmesi dngoriilen kaynak ihtiyaci asagidaki tablolarda gosterilmistir.

2016-2017 yillar igin biitce kaynaklarini tahsis ederken Orta Vadeli Mali Plan dikkate alinmstir.
Biitge dis1 kaynaklar ile sonraki ii¢ y1l i¢in tahsis edilen kaynaklar hedeflerimize yonelik tahminlerdir.

KAYNAK TABLOSU

Kaynaklar 2016 2017 2018 2019 2020
- Hazine Yardim 42.301.000 | 49.003.000 | 69.768.000 | 74.773.000 | 84.359.000
- Oz gelir 7.132.000 | 7.638.000 | 9.590.000 | 11.268.000 | 12.894.000
- Doner Sermaye 1.440.000 | 1.584.000 | 1.740.000 | 1.914.000 2.100.000
- Dis Kaynak 2.265.000 | 2.536.000 | 3.010.000 | 3.580.000 4.250.000
Toplam 53.138.000 | 60.761.000 | 84.108.000 | 91.535.000 | 103.603.000

(Tablo 31)
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