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OZET

Karabiik Universitesi 2019 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu adina gorevli bir dis degerlendirme
takimui tarafindan degerlendirilmistir. Degerlendirme takimi, i¢ degerlendirme raporu ve saha ziyaretleri
kapsaminda edindigi izlenimlerine dayali olarak Karabiik Universitesi’nin giiclii ve gelismeye agik
yonlerini belirlemis ve iiniversitenin 2019 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nu hazirlamistir. Izleme
takimimiz 2019°daki raporda yer alan giiclii ve gelismeye agik yonler {izerine gegen siire zarfinda
tiniversitenin yaptig1 calismalari izleyerek raporlandirmistir. Rapor hazirlanirken “Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme Olgiitleri” ¢ergevesinde tiniversitenin hazirlamis oldugu “Kurum
I¢i Degerlendirme Raporlar1” temel almmustir. Aym cercevede 7 Agustos 2022 tarihinde Kurumsal
[zleme Takimi (Prof. Dr. Mustafa Giiden, Prof. Dr. Nuray Keskin, Dogent Dr. Fatma Orgun ve Saliha
Biisra Yilmaz (6grenci)) ve iiniversite {ist yonetimi ve kalite komisyonu ve birim yoneticileri arasinda
yliz yiize toplantilar gerceklestirilmistir.

Karabiik Universitesi’nin 2022 yili Kurumsal Izleme siireci Kurumsal Izleme Takimi olarak,

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Izleme Siirecinde, Karabiik Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Refik POLAT’a Rektor Yardimcilari; Prof. Dr. Mustafa YASAR, Prof. Dr. Miicahit COSKUN ve Prof.
Dr. Izzet ACAR’a, Genel Sekreter Liitfii KOM’e, kalite komisyonu iiyelerine ve birim yoneticilerine
stirecteki desteklerinden ve olumlu yaklasimlarindan dolayr tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Karabiik

Universitesi Kurumsal izleme Programi’nda gérev alan takimimizin tiim {iyelerinin, isbirligi icerisinde,

etik ilkelere bagl gerceklestirdikleri degerlendirme siirecinin kurumun stirekli iyilesme faaliyetlerine

katki saglamasin1 arzu etmekteyiz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Kurum Hakkinda Bilgiler

Karabiik Universitesi, 29 Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5662 sayili

“Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin
Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun
Hiitkmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmustur. Daha
once Zonguldak Karaelmas Universitesi’ne (Biilent Ecevit Universitesi) bagli olarak Karabiik ilinde
egitim-ogretim faaliyetlerini stirdiiren Teknik Egitim Fakiiltesi, Safranbolu Fethi Toker Gilizel Sanatlar

ve Tasarim Fakiiltesi, Safranbolu Meslek Yiiksekokulu, Karabiik Meslek Yiiksekokulu ve Karabiik
Saglik Yiiksekokulu’nun adi ve baglantis1 degistirilmis, s6z konusu fakiilte ve yliksekokullar Karabiik

Universitesi Rektorliigii’ne baglanmis ve bu kanun kapsaminda Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler
Enstitiisii kurularak bu enstitiilerde yiliksek lisans ve doktora egitimleri baglamistir.

Bat1 Karadeniz Bolgesinde, ekonomik ve stratejik olarak etkin bir yorede kurulmus olan Karabiik
Universitesi biinyesinde halihazirda 16 fakiilte, 2 enstitii (Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Demir Celik
Enstitiisti), 5 yiiksekokul, 9 meslek yiiksekokulu ve 14 arastirma merkezi bulunmaktadir. Teknik Egitim
Fakiiltesi, Sivil Havacilik Yiksekokulu, Saglik Yiiksekokulu, Safranbolu Devlet Konservatuvari,
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunun 2021 wili sonu itibartyla yeni O6grenci kontenjanm
bulunmamaktadir.

Demir Celik Yerleskesi Universite’nin merkez yerleskesidir. Demir Celik Yerleskesinde Rektorliik

binasi, Fen Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Teknik Egitim
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Islami Ilimler
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Hasan Dogan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Adalet
Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Demir Celik Enstitiisii, Lisansiistii Egitim
Enstitiisi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Kiitiiphane, Kapali Spor Salonu, A¢ik Spor Sahalari,
Universite Camisi, Sosyal Tesis ve Ogrenci Yasam Merkezi, Kantin ve Kafeteryalar bulunmaktadir.

Safranbolu Yerleskesi’nde Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Safranbolu
Turizm Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar Meslek Yiiksekokulu, Safranbolu Bilim ve Sanat Akademisi (Tarihi
Tas Bina), Safranbolu Turizm ve Otelcilik Uygulama Konukevleri (Tarihi Cigekler Evi, Tarihi Antepler
Konag1) ve Safranbolu Meslek Yiiksekokulu Atélyeleri bulunmaktadir. Yenice, Eskipazar, Eflani ilce

verleskelerinde meslek yliksekokullar1 faaliyet gostermektedir. Karabiik organize sanayi bélgesinde

ise TOBB Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Izleme siirecinde verilen bilgiye gére Kurum’da 54’0 yabanci uyruklu olmak iizere 1.140 akademik
personel, 480 idari personel, 293 siirekli is¢i ve 26 gecici 1s¢i olmak lizere toplamda 1.939 personel
gorev yapmaktadir. Akademik personel sayis1 bir 6nceki yila gore %4,4 oraninda artmistir. Akademik
personelin %33.,4 ile biiyiik cogunlugunu Doktor Ogretim Uyesi, %21,6 ile Ogretim Gorevlisi ve
%20,4 ile Arastirma Gorevlisi kadrosu olusturmaktadir.

Karabiik Universitesi’nde 2021 yilinda 12.477 6nlisans, 30.260 lisans, 3.942 yiiksek lisans ve 980
doktora olmak tizere toplam 47.659 dgrenciye egitim-6gretim hizmeti verilmistir.

Karabiik Universitesi, “Uluslararast Bir Universite Olmak” stratejik amac1 dogrultusunda 94 farkli
tilkeden gelen toplam 11.463 uluslararas1 dgrenciye sahip olup, Tiirkiye genelinde en ¢ok uluslararasi
ogrencisi bulunan Universite konumundadir.

Kurumun misyonu “Gelecegin mesleklerine uygun kaliteli egitim” vermek, vizyonu ise
“Uluslararasilasmada lider tiniversite olmak” olarak belirlenmistir. Temel Degerleri ise asagida
belirtildigi gibidir:
Akademik Ozgiirliikk: Karabiik Universitesi bilimsel ve 6zgiir akademik calisma ortaminin
saglanmasi i¢in 6zen gosterir.

Coziim Odakli: Karabiik Universitesi degisime agik, firsatlar1 degerlendirip hayata gegiren ¢oziim



odakli bir tiniversitedir.

Etik Degerlere Bagli: Karabiik Universitesi misyon ve vizyonu dogrultusunda goérevlerini yerine
getirirken evrensel ve bilimsel etik degerlere bagl olarak hareket eder.

Girisimei: Karabiik Universitesi ¢alisanlarinin ve 6grencilerinin kamu-iiniversite-zel sektor is
birligiyle yiiriitiilen yenilik¢i faaliyetlerini destekler.

Katilimer: Karabiik Universitesi ¢alisanlarimin ve égrencilerinin yonetim siireglerine katilmalarini
saglar, tiim paydaslarinin goriis ve diistincelerine deger verir.

Seffaf: Karabiik Universitesi tiim faaliyetlerini mevzuat, kurallar ve diizenlemeler dogrultusunda
aciklik ve izlenebilirlik ilkelerine uygun olarak yiiriitiir.

Topluma Duyarli: Karabiik Universitesi sosyal sorumluluk anlayisiyla toplumsal gelisime katki
saglar ve toplumsal degerlere saygilidir.

Doga ve Cevreye Duyarli: Karabiik Universitesi ekolojik kampiis anlayisiyla gelecek nesillerin
emaneti olan doga ve ¢evrenin korunmasi yoniinde ¢aba gosterir.

Uluslararasilagsma: Karabiik Universitesi farkliliklar zenginlik olarak goriir ve uluslararasilasmada
oncti bir tiniversite olma yoniinde faaliyetlerini yiiriitiir.

Kurum, 2021-2025 Stratejik Planinda; uluslararasilasma, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
girisimcilik ve toplumsal katkiya yonelik bes ama¢ ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik on sekiz
hedef belirlemistir. Plan ¢ercevesinde Kurum on adet temel performans gostergesi tanimlamaistir.

Karabiik Universitesi, 2017 tarihli Kalite Giivencesi Yonergesini 12/02/2020 tarih ve 2020/03-11
sayil1 Senato Karari ile yenilemistir. Y 6nerge, Universite Senatosu’nun 30/05/2022 tarih ve 2022/10-5
Sayil1 Karar1 ile giincellenmistir. Kurumda kalite siiregleri kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalar {ist yonetim
liderliginde Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorligt ve akademik-idari birimlerde olusturulan kalite
komisyonlar1 araciligiyla yonlendirilmektedir. Universite akademik birimler diizeyinde ogrenciler
arasindan gonilli kalite elgileri belirlemistir. Kurum’un Kalite Toplulugu da kalite siireglerine aktif
destek vermektedir.



LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

Liderlik, Yonetim ve Kalite

Kalite Giivence ve Yonetim sistemlerine yonelik olarak 2019-KGBR’de Kurumun performans
gostergelerinin stratejik plan i¢inde tanimlanmis olmasi, Kurumun kalite kiiltiiriini tiim birimlere
yayma yoniinde iradesinin olmasi, Danigsma Kurullarinin olusturulmasi, Kurumun dis paydaslarla ortak
arastirma merkezi ve laboratuvarlarin olusturulmasi, engelsiz ve erisilebilir bir tiniversite olmasi, bilgi
giivenligi konusunda yeterli alt yapiya sahip olmasi ve bilgi giivenligi yonetim sertifikasinin bulunmasi,
kurumun yiiriittigii faaliyetleri kamuoyu ile paylagsmasi ve paylasim kanallarinin ¢esitliligi, personelin
hizmet i¢i egitimine 6nem verilmesi ve yetkin-6grenmeye ac¢ik idari personelin varligi giiglii yonler
olarak belirlenmistir. 2021-KIDR, Kurumun web sitesi ve izleme siirecinde gerceklestirilen toplantilar
2019-KGBR’da belirtilen giiclii yonlerin gelistirilerek devam etmekte oldugunu gostermektedir.

2019-KGBR’de belirlenen gelismeye agik yonlere iliskin Kurum tarafindan gerceklestirilen ¢alisma ve
uygulamalar ile bu ¢alismalara iliskin izleme degerlendirmesi asagidaki gibidir:

1. Liderlik ve Kalite

Karabiik Universitesi, 2017 tarihli Kalite Giivencesi Yonergesini 12/02/2020 tarih ve 2020/03-11
sayil1 Senato Karari ile yenilemistir. Y 6nerge, Universite Senatosu’nun 30/05/2022 tarih ve 2022/10-5
Sayil1 Karari ile glincellenmistir.

KBU Kalite Komisyonu tarafindan 2021 yilinda Liderlik Y&netim ve Kalite Politikalar1 belirlenmistir.
Bunun disinda Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma, Acik Bilim
ve Acik Erisim, Cevresel Sirdiiriilebilirlik ile Kadin ve Erkek Firsat Esitligi konularinda politikalar
belirlenmistir. Politika belgelerinin tiimiine web’den erisim

saglanmustir: https://kalite karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126124202290828.pdf

2021-2025 Stratejik Plam cercevesinde enerji yonetimi ve ¢evre konusunda Karabiik Universitesi, kendi
enerjisini Uretebilmek adina kampiis i¢i binalarinda giines enerjisi panelleri kullanmaya baslamis ve
yenilenebilir enerji konusunda siirdiiriilebilir bir iyilesme siirecine girmistir.

2019-KGBR’ye gore “Karabiik Universitesi ic degerlendirme siirecinin yani sira ulusal ve
uluslararasi dis degerlendirme ¢calismalarina da katilmakta olup 2014 yilinda dis degerlendirme
icin KalDer’e basvuruda bulunmus ve iiniversite EFQM (European Foundation for Quality
Management) Miikemmellik Modeli kapsaminda RADAR degerlendirme ydntemine gore
degerlendirilmistir. Ancak ilgili raporda belirlenen konulara iliskin PUKO dongiisiiniin 2015
yilindan itibaren hazirlanan KIDR lerde kapatiimadigi belirlenmistir.” Bu baglamda, 2019-
KGBR’de kurumsal hafiza, aidiyet ve kurum kiltiirtintin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi gelismeye
acik yon olarak belirlenmistir. Kurum, izleme siirecinde yapilan degerlendirmede 2014 yilinda
gerceklestirilen bu ¢ahsmalarm “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeli3i” cercevesinde
yiiriitiilen siireclere aktanldigm belirtmistir.

Kurum, 2021-KIDR’de Liderlik ve Kalite konusunda tanimlanmaya ihtiya¢ duyulan bazi béliimlere
sahip oldugunu belirtmektedir. Liderlik kavramu ile ilgili olarak mevzuatin zorunlu tuttugu yonetim ve
organizasyon sistemi kurulmus olmakla beraber uygulama konusunda kurum icinde verilerin
toplanmasi ve analizi ile ilgili iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadur.

2021-KIDR’de kalite kavrammmin Kurumda anlam kazandirilmaya calisilan bir unsur oldugu
belirtilmektedir. Kaliteyr kavramsal diizeyden ¢ikarip etkin bir uygulamaya kavusturmak i¢in Kalite
Komisyonu farkindalik yaratma konusunda sistematik ¢aligmalar yaparak kritik bir rol tistlenmistir. Bu
baglamda kurum disiplini ve tutarliligina sahip uygulamalar1 hedefleyen tartismalar stirdiiriilmektedir.
Universite biinyesindeki akademik ve idari birimlerin tammli isleyis siireclerinin Kalite kavrami
cercevesinde standart bir sekilde uygulanmasi ile i¢ ve dis paydaslarin karar verme siire¢lerine daha etkin
katilmas1 amaciyla Kalite Rehberi hazidanmustir.

1.1. Yonetim modeli ve idari yap:


https://kalite.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126124202290828.pdf

2019-KGBR’de “Universitenin akademik ve idari organizasyon semalar1 web sayfasinda yer almamas1”
gelismeye agik yonler arasinda sayilmistir. Kurumun tegkilat semasi1 web sayfasinda yayimlanmaktadir.
Akademik ve idari birimlerinin kullanimi i¢in “FRM-0209 Akademik Birimler Organizasyon Semas1”
ve “FRM-0210 Idari Birimler Organizasyon Semas1” olusturularak tiim birimlerin organizasyon
semalarini bu formlar {izerinden web sayfasinda giincel bir sekilde yayimlanmasi saglanmustir.

1.2. i¢ kalite giivencesi mekanizmalan

2019-KGBR’ye gore “Universitenin ozellikle 2017 yilindan itibaren KIDR ¢alismalarini sistematik
olarak ele aldigi ve bu kapsamda Kalite giivence sistemine iliskin bir yonerge hazirladigi
anlasiimistir. Diger taraftan kalite komisyonu c¢alismalarmmin, kurumsal i¢ degerlendirme
raporlarmin ve kalite komisyonu goérevierinin web sitesinde yayinlandigr goriilmiistiiv. Kurumun
kalite kiiltiiriinii tiim birimlere yayma yoniindeki bu istegi giiclii bir yon olarak belirlenmistir. Ancak
yonergede tanmimli iist ve alt kurullar arasindaki koordinasyonun ve kalite giivence sisteminin
sirdiiriilebilirligine iliskin tanimlarin net olarak ortaya konulmasi, kalite politikalarinin
uygulanabilirligi acisindan farkli bir yonteme ihtiva¢ duyulmasi, KIDR de ve Kalite Giivencesi
Yonergesinde belirtilen gorev ve sorumluluklarin birbiriyle uyumlu hale getirilmesi gelismeye ag¢ik
yon olarak degerlendirilmistir.”

Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalan tanimlanmisti. Bu yonde “Liderlik ve Kalite”
baslig: altindaki “Y 6netim modeli ve idari yap1” hakkinda Kalite Komisyonu ve alt birimlere ait yapiyt
gosteren kanitlar sunulmustur. Kalite Komisyonunun yetki, goérev ve sorumluluklari ile organizasyon
yapis1 tanimlanmistir. Komisyonun kalite glivencesi ¢aligmalarini etkin, kapsayici, katilimei, seffaf bir
bicimde yiiriitmekte oldugu belirtilmektedir. Kalite komisyonu ¢alismalart her yil mevzuata uygun
olarak iyilestirilmektedir. KBU Kalite Giivencesi Y&nergesi cercevesinde alt birimlerde kalite giivencesi
kiiltiirliniin yerlestirilmesi i¢in diizenli ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Akademik ve idari birimlerin
timiinde kalite birimleri olusturulmustur. Bu birimlerin Kalite Komisyonu’yla koordineli bigimde
calismast gozetilmektedir. Kurumda liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi
ve kiiltiriiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Bununla
birlikte izleme sisteminin ve iyilestirme faaliyetlerinin sistematik bicimde ve kamta dayah olarak
yiiriitiilmesi gelismeye aciktr.

Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tammlanmstir. I¢ kalite giivencesi sistemi
kurumun geneline yayillmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiritiilmektedir. Kalite komisyonu c¢alisma
bicimi ve isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte PUKO
cevrimlerinin etkili bir sekilde kapatiimasi gelismeye aciktir.

2019-KGBR’de “kalite giivence sistemine iliskin olarak, Kurumun stratejik plani ve KIDR 'nin
entegrasyonunun gelistirilmesi acik yon olarak tanimlanmaktadir. Ayrica KIDR nin hazirlanmasi
swrasinda bazi birimlerde paydas katiliminin saglandigint gosteren kanitlar olmakla birlikte, bu
katilimin tiim birimlere yayginlastirilmasi gelistirmeye acik yon olarak goriilmektedir.” Bu hususta
iyilestirmeler mevcuttur:

2021-2025 Stratejik Plani’'nda amag hedef ve performans gostergeleri belirlenmis olup KIDR, stratejik
plan, yillik performans programi, stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlar1 ve faaliyet raporu
dikkate aliarak hazirlanmaktadir. 2021 yilina ait KIDR’in hazirlanmas: siirecinde oncelikle Kalite
Komisyonu kendi iginde Liderlik-Y&netim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki olmak iizere dort calisma grubuna ayrilmistir. Calisma gruplari rubrik 6rnek kanit
listelerine dayali dokiiman-veri-bilgi toplama konularinda detayli ¢alismalar yapmistir. Ardindan tiim
rapor Kalite Komisyonu tarafindan yazilmis, biitiinliigii saglanmis, edit edilerek son sekli verilmis ve
Universite Senatosunun onayina sunulmustur.

Kalite Komisyonu, farkli birimleri temsil edecek sekilde olusturulmus ve 2022 yilinda iyeleri
giincellenmistir. Komisyon iiyeleri arasinda ulusal ve uluslararasi iki dgrenci temsilcisi bulunmaktadir.
Ogrenci temsilcilerinden biri aym zamanda YOKAK degerlendiricisi ve Kalite Toplulugu’nun
baskanidir. Kalite Komisyonu’nun toplantilar1 ve alinan kararlar belgelenmektedir. Toplant1 kararlar
takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.



Kurum’un kalite ¢aligmalarin1 organize etmek ve yiirlitmek i¢in Strateji Daire Bagkanligi’yla iliskili
Kalite Koordinatorliigii kurulmustur. Ayrica YOKAK degerlendirme siireglerinde takim baskani ve
degerlendirici olarak gorev alan bir 6gretim tiyesi Kalite Koordinatorii olarak gorevlendirilmistir.

Kalite bilincinin yayginlastirilmasi hedefiyle 26 Aralik 2020 tarihinde Kalite Komisyon Uyeleri ve
Kalite 6grenci temsilcilerine online olarak “Toplam Kalite Yonetimi Stratejik Yonetim Siireci”
hakkinda egitim verilmistir. 11 Agustos 2022 tarihinde ise “Yiiksekogretimde Kalite Giivence
Sistemi Konferans1” diizenlenmistir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Ogrenci Komisyonu tarafindan Ege Universitesi ev sahipliginde
diizenlenen 2022 Kalite Ogrenci Topluluklar1 Zirvesine (KATO 22) Karabiik Universitesini temsilen
Kalite Toplulugu katilarak “Kalite Giivence Sistemindeki En Aktif Topluluk” odiliinii almistir.
KATO’22 Zirvesine 75 farkli yiikseko gretim kurumundan 250 6grenci katilmistir.

Kurumun yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lgmek ve izlemek i¢in kullanilan
yontemler sistematik bir sekilde yiiriitiilmemekle beraber bu hususta kisilerin bilgi ve becerilerinin
kuruma katki sunacak sekilde degerlendirilmesi hususunda yaklasimlar gosterilmektedir. Kurumdaki
kalite kiltiriniin gelisimini 6lgmek ve izlemek, elde edilen verileri degerlendirmek ve iyilestirme
stireglerine yansitmak icin her yil kurum i¢i anketler uygulanmaktadir. 2021 yili anketlerinin igerigi,
genellikle 6grenci, akademik ve idari personelin ¢alisma kosullari, kurumsal iletisim olanaklar1 ve
calisma ortamlarinda kendilerini giiven igerisinde hissedip hissetmediklerinin tespiti {izerinedir.

2021-KIDR’de “Kurumun 6zellikle dis paydas katilimina dair somut verilere rastlanmamustir. I¢ Paydas
katilimlar1 da belirli bir program ve izleme siiregleri i¢inde gergeklesmemektedir.” ifadesi yer
almaktadir. I¢c ve dis paydas kathmmin gelistirilmesi, paydas goriislerinin sistematik bicimde
alinmasi ve iyilestirme siireclerine dahil edilmesi gelismeye acik yon olmaya devam etmektedir.

1.3. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesapverebilirik

Kurumun yiriittig faaliyetleri kamuoyu ile paylastigi ve bu amagla farkli kaynaklari kullandig
kanallar1 olmas1 gii¢lii yon olarak belirlenmistir.

KGBR’ye gore “Universitenin web sayfasi incelendiginde gerek senato gerekse de yonetim kurulu
kararlarinin ana sayfada veya genel sekreterligin sayfasinda yaymlanmadigi,; sendikalarla yapilan
Kurum Idari Kurul kararlarimin ise en son 2014 yilinda yaymnlandigi gériilmektedir. Bu durum
gelismeye acik yon olarak belirlenmistir.”

Senato ve yonetim kurulu iiyelerine Kurum web sitesinde yer verilmistic Ancak kararlar
yayimlanmamaktadir. Web’de yayimlanmakta olan Kurum Idari Kurul kararlari da halen 2014
tarihlidir. Kurum, bu tarihten sonra Kurum idari Kurulu’nun toplanmadigini belirtmistir.

2. Misyon ve Stratejik Amaglar

KGBR’de yer verilen tespite gore “Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans
gostergelerini belirlemek, izlemek ve iyilestirmek tizere kullandigi tanmimli bir siireci igin bazi
girigimlerin bulundugu goriilmektedir. Kurumun web sayfasi incelendiginde kuruma ait misyon ve
vizyonun herkesin kolaylikla ulasabilecegi bir yerde olmadigi goriilmektedir. Birimlerdeki misyon ve
vizyon ifadeleri ile birlikte erisilebilir olmasi gelismeye agik yon olarak ifade edilebilir. Kurumun
KIDR raporunda yer alan "Temel Degerlerin” farkli sayfalarda farkli sekillerde ifade edilmis olmasi
ve temel degerlerin ne oldugunu tam olarak karar verilmesi gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.
Misyon, vizyon, temel degerler ve kalite politikasinin tiim birimleri kapsayacak sekilde
yvayginlastirilmasi ve kurum tarafindan igsellestirilmesinin saglanmast gelismeye agik yon olarak
belirlenmistir.” Bu acik yon giderilmistir.

Uglincii  stratejik plan donemini kapsayan 2021-2025 Stratejik Plani hazirlanarak yiiriirliige
konulmustur. 2021 yili itibariyla programlar bu plan cergevesinde hazirlanmakta, uygulanmakta ve
izlenmektedir. Misyon, vizyon ve temel degerler Kurum’un web sitesinde, 2021-2025 Stratejik
Planinda ve 2021 Idare Faaliyet Raporunda yayimlanmistic Kurum’un web sitesinde yayrmlanan temel
degerlerle 2021-KIDR de yer verilen temel degerler aynidir.



Ayrica kurum calisanlarinca bilinirliliginin ve farkindaliginin artirilmas1 amaciyla her yil, misyon ve
vizyon igeren e-posta, kurumsal e-posta hesaplarina gonderilerek ¢alisanlarla paylasilmaktadir. Yine bu
kapsamda yerleske icinde misyon ve vizyonun yer aldigi 1s1kl1 tabelalar bulunmaktadir.

Universitenin Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma- Gelistirme, Toplumsal Katki,
Uluslararasilasma, A¢ik Bilim ve Agik Erisim, Cevresel Siirdiriilebilirlik ile Kadin ve Erkek Firsat
Esitligi Politikalar1 gézden gecirilerek Rektér Oluru/Senato onayiyla ilan edilmistir. S6z konusu
politika belgelerinden, Uluslararasilasma Politika Belgesi, kurumun “Uluslararasilasmada Lider
Universite Olmak™ vizyonuyla biitiinliik arz etmektedir. Ayrica, Toplumsal Katki Politika Belgesi ve

Cevresel Stirdiiriilebilirlik Politika Belgesi ile Kadin ve Erkek Firsat Esitligi Politika Belgesi, Birlesmis
Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari’yla uyumlu ilkeler igermektedir.

2019-KGBR’de yer verilen tespite gore; “Kurumun performans gostergeleri stratejik plan icinde
tamimlanmis olmast giiclii  bir yon olarak ortaya c¢ikmaktadw. Tiim stratejik hedeflerin
degerlendirilmesi iizerinde durulmustur. Ancak Anahtar Performans Gostergeleri (egitim-ogretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim sistemi) icin ozel bir tanimlama
yvapilmanustiv. Bu durum gelistirmeye acik yon olarak tanimlanmistir.” Bu baglamda 2021- 2025
Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin igerisinden Anahtar Performans gostergeleri
28/01/2021 tarih ve 2021/01-2 Senato karan ile belilenmistir Ayrica her yil i¢in performans
programlar1 hazirlanmakta ve izlenmektedir. Performans programlarinda gegmis yilin gergeklesmeleri
raporlanmakta, ilgili yilin programi ve hedefleri belirlenmektedir. Ayrica programlarda faaliyet-maliyet
bilgileri de yer almakta ve tahmini biit¢elere ve harcamalara iliskin gergceklesmelere yer verilmektedir.

KBU 2021-2025 Stratejik Plan1 dogrultusunda cesitli politika belgeleri hazirlanmis olup misyon,
vizyon ve temel degerleri ile uyumlu bes (5) stratejik amag ve bu amaclar1 gergeklestirmek i¢in toplam
on sekiz (18) hedef belirlenmistir. Hedefler igin gostergeler tamimlanmis, uygulama takvimi
olusturulmus, sorumlu birimler tespit edilmis ve tahmini maliyetler hesaplanmistir. Bu amag¢ ve
hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Kurumda stratejik amac¢ ve hedefler dogrultusunda gerc¢eklestirilen uygulamalar, izlenmekte ve
degerlendirilerek onlemler alinmaktadiz 2021-2025 Stratejik Plan doneminde hedeflere iliskin
gerceklesmeler, her yil i¢in hazirlanan yillik Performans Programlari ile ve alti aylik periyotlarla,
Stratejik Plan Izleme Raporu ile izlenerek raporlanmaktadir. Ayrica yillik performans programlari ve
stratejik plan ¢alismalarina iliskin gerceklesmeler yillik olarak Idare Faaliyet Raporuyla da izlenmekte,
degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir.

Yine bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda, verilerin tek bir yerden
erisilmesine olanak saglayan ayn1 zamanda Stratejik Plan gostergelerini izleme ve degerlendirmelerini
yapabilen yazilim satin alinmis ve aktif bir sekilde kullanimi devam etmektedir. Bu kapsamda
verilerin, giivenli, dogru, hizh raporlanmasi hedeflenmektedir.

3. Yonetim Sistemleri

2019 KGBR’ye gore “Karabiik Universitesi Stratejik Planlarinda éngériilen ve gerceklesen biiyiime
oranlart arasinda biiyiik farkliliklarin olmasi, akademik ve idari personel sayisinda ve kadrolarin
gelisiminde dengesizliklerin olusmasina neden olmustur. Bu durum iiniversitenin isleyisinde
akademik ve idari personelin is yiikii artisi nedeniyle daha fazla o6zveri gdéstermesi sonucunu
dogurmustur. Kurumun, acilen idari ve akademik ek kadro ihtiyacinin karsilanmas: gerekliligi
actktir.”

Gerek akademik gerek idari personel istihdaminda kismi iyilestirme saglanmis olmakla birlikte bu
husus gelismeye acik yon olmaya devam etmektedir Akademik personel sayis1 1.140 olmakla
birlikte bir 6nceki yila gore yiizde 4,4 oraminda artmistir. Yabanct uyruklu akademik personel sayist
ylizde 22,7 oraninda artis ile 54’e ulasmistir. Kurumda 657 sayili kanuna tabi 4-B’li 54, 4-A’l1 480
toplam 534 idari personel gorev yapmaktadir. Son ii¢ yilin verileri incelendiginde idari personel
sayisinda ge¢mis yila gore 60 kisilik bir artig, 2021 yilinda ise bir 6nceki yila gore 5 kisilik bir artis
goriilmektedir. Ayrica Kurum 657 sayili kanuna tabi 4-B’li personel almak i¢in ilana ¢gikmistir. Bununla



birlikte Kurum, 2021-KiDR’de idari personel sayisi, 6gretim elemam basmna diisen 6grenci says
ile 6grenci basina diisen kapah alanlann iyilestirilmesine ihtiya¢c bulundugunu belirtmektedir.

Personelin hizmet ici egitimine onem verilmesi ve yetkin-ogrenmeye ac¢ik idari personelin
varlig12019-KGBR’de giiclii yon olarak vurgulanmustir. KBU, kalite giivence sistemi kapsaminda
tammli  politika  belgelerinin  yam1  sira Kadin Erkek Firsat Esitligi Politika Belgesi
hazirlamistir. Kurum’da kadm akademisyenlerin idari pozisyonlarda gorevlendirilmesini 6nceleyen
bir yonetici gelistirme program benimsenmistir.

2019-KGBR’de yer verilen tespite gore “Universite, engelli dernekleriyle isbirligi icerisinde engelsiz
ve erisilebilir bir tiniversite ozelligi kazanmistir. Kurumun, dezavantajli 6grencilere yonelik bir

politikasinin ~ oldugu  hissedilmistir ~ Bu  durum  kurumun  giiclii  yonii  oldugunu

gostermektedir.”” Kurum, YOK Baskanlig1 tarafindan verilen Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri
kategorisinde Turuncu Bayrak “Mekanlarda Erisilebilirlik Bayragi” 6diilint 2021 yilinda kampiis alani
i¢in, 2022 yilinda ise Edebiyat ve Isletme Fakiilteleri icin almaya hak kazanmistir. Kurum bu konuda

giiclii yoniinii gelistirerek devam ettirmektedir.

Universite bilgi giivenligi ile ilgili olarak iSO27001 bilgi giivenligi yonetim sertifikasi almustir.
Bununla birlikte giivenlik duvar1 bulunmakta ve 5651 Sayili Yasaya uygun olarak internet erisim ve
sunucu erisim loglar1 tutulmaktadir. Bu durum tniversitenin bilgi gilivenligi konusunda yeterli alt
yaptya sahip oldugunu gostermekte olup gii¢lii yan olarak belirlenmistir. Kurum giiclii yoniinii
gelistirerek devam ettirmektedir.

4. Paydas Katihm

2019-KGBR’de verilen bilgiye gore “Karabiik Universitesi, i¢c paydaslarindan olan &grencilerin
kalite giivencesine katkisini anketler, dilek ve oneri kutulari, duyuru panolari, “Bir Onerim Var”
isimli online sistem iizerinden ve d&grenci temsilcilerinin toplantiya katilimini saglayarak
gerceklestirdigini  belirtmektedir.  Universite, benzer uygulamalari idari personel icin de
gergeklestirmektedir. Her ne kadar birim yoneticileri kendilerine iletilen sorunlar: hizli bir sekilde
cozdiiklerini belirtmis olsalar da Kurumsal Degerlendirme kapsaminda gerceklestirilen saha
ziyaretinde bu islemlerin etkin bir sekilde kullanilmadigi ve yeterince yayginlasmadigr goriilmiistiir.
Bu durum kurumun gelismeye ac¢ik yonii oldugu degerlendirilmistir.”

Kurumda agik kapr politikasi, anket, 6grenci bulusmalari, dilek oneri sikayet kutulari, e-posta adresi,

telefon rehberi ve Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) uygulamas: gibi sorunlarin etkin ve hizli bir
sekilde ¢oziimii i¢cin bir ¢cok kanal bulunmaktadir. RIMER sistemi ile oneri, istek ve sikayetler ilgili

birim ve yoneticilere iletilebilmektedir. Gelen iletiler cevaplanip cevaplanmadigr sistem tarafindan takip

edilmekte ve cevaplanmayan iletiler i¢in ilgililere e-posta gonderilmektedir. Sistem tarafindan ayrintili

raporlama yapilabilmekte ve sonuglar analiz edilerek raporlanabilmektedir. RIMER uygulamasina;

Rektorliik Bilgi Edinme, Birimden Bilgi Edinme, Kisiden Bilgi Edinme, Uzaktan Egitim, Oneri ve
Sikayet basliklar1 altinda toplamda 1445 istek iletilmis ve bu istekler yetkili kisilerce

cevaplandirilmistir.  Ayrica Kurumda yoéneticilerin ulasilabilirligi ve iletilen diisiincelerin dikkate

alimp alinmadig1 akademik, idari personel ve 6grencilere yonelik yapilan memnuniyet anketleriyle

izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Karabiik Universitesi’nin i¢ ve dis paydaslarina 2021-2025 stratejik plamnda yer verilmis, paydaslar

tiniversite  faaliyetlerini  etkileme-liniversite  faaliyetlerinden  etkilenme  derecesine  gore

onceliklendirilmistir. Karabiik Universitesi biinyesinde Demir Celik Enstitiisii’niin kurulmus olmasi,
Karabiik’te 6nemli bir yeri olan KARDEMIR ’le iliskilerin etkili olmasi, rayl sistemlerle ilgili olarak
Devlet Demiryollart ile iliskilerin gelistirilmis olmasi, Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi faaliyetleri kapsaminda robot yarigsmalarinda derecelerin alinmis olmast KGBR’de paydaslarla
iliskilerin giiclii oldugu alanlar olarak degerlendirilmistir.

2019-KGBR’de verilen bilgiye gore “Karabiik iiniversitesi dig paydaslari ile olan etkilesimini yapmig
oldugu danisma kurulu toplantilar: ve seminer etkinlikleri ile saglamakta iist danisma kurulu ile alt
danisma kurullarinin faaliyetleriyle yiiriitmektedir. Kurumun, Danisma Kurullarini belirlemesi gti¢lii



yan olarak degerlendirilmistir. Ancak kalite politikasinin olusturulmasinda danisma kurulu
isleyisinin tiim birimlerde yayginlasmamis olmast gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.
Kurumun, Danisma Kurullarini belirlemesi KGBR 'de gii¢clii yan olarak degerlendirilmistir. Ancak
kalite politikasinin olusturulmasinda danisma kurulu isleyisinin tiim birimlerde yayginlasmamis
olmasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.”

Kurum’da Damsma Kurulw’'nun yapisi ve isleyisi Damsma Kurullan Yonergesi’yle
diizenlenmistir. Bu kapsamda Fen ve Miihendislik, Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri ve Giizel Sanatlar
olmak tizere dort alanda iist danisma kurulu olusturulmustur. Ayrica birimlerde Birim Danisma Kurulu,
Miihendislik Fakiiltesi’nde ise Boliim Danmisma Kurullar1 bulunmaktadir. Alt damisma kurullarinda
gerekli giincelleme c¢aligsmalar1 tamamlanarak, siirdiiriilebilir olmasi amaglanmaktadir. Danigsma
Kurullart Yonergesi cergevesinde iist damisma kurulu her yil i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla
toplanmakta ve alinan kararlar Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’na raporlanmaktadir. Akademik
birimlerin bir kisminda 2020-2021 yillarinda danigsma kurullar1 dis paydaslarin katilimi ile toplanmus,
kimi birimlerde ise pandemi sebebiyle damisma kurulu toplantilar1 dis paydas katilimi olmadan
yapilabilmis ya da hi¢ yapilamamistir. KBU i¢ ve dis paydaslari ile yaptig1 seminer ve toplantilari ile bu
konuda stirekli iyilestirme faaliyetlerini siirdiirmekte oldugunu belirtmektedir.

2019-KGBR’de “paydaslarin goriis, diisiince ve sikayetlerini iletebilecekleri bir platformun
bulunmamasi gelismeye agik bir yon olarak belirlenmistir.” Bu kapsamda 2019-2020 yilinda 6neri
formu olarak adlandirilan sistem gelistirilerek 2021 tarihinden itibaren Rektorliik Tletisim Merkezi
(RIMER) portah olusturulmus ve aktif bir sekilde kullamlmaya baslanmsti. RIMER uygulamasina;
Rektorliik Bilgi Edinme, Birimden Bilgi Edinme, Kisiden Bilgi Edinme, Uzaktan Egitim, Oneri ve
Sikayet basliklar1 altinda toplamda 1445 istek iletilmis ve bu istekler yetkili kisilerce
cevaplandirilmistir. Ayrica yoneticilerin ulasilabilirligi ve iletilen diistincelerin dikkate alinip alinmadigi
akademik-idari personel ve Ogrencilere yonelik yapilan memnuniyet anketleriyle izlenmekte ve
tyilestirilmektedir. Kurum sosyal medya platformlarini (Instagram, Facebook, Twitter, Linkedin) aktif
bir sekilde kullanmaktadir.

Ogrencilerin sorunlarim, memnuniyetlerini ve isteklerini dile getirmeleri amaciyla her Sali giinii saat
10.00°da st yonetim ile 6grenci bulusmalar1 gergeklestirilmekte, 6grenci goriis ve disiinceleri
dogrudan alinmaktadir. Bu goriismeye her hafta tesadiifi 6rneklem metoduyla segilen 60 6grenci davet
edilmektedir. Toplantida dile getirilen sikayet ve Oneriler iyilestirme faaliyetlerine yansitilmaktadir. Bu
bulusmalann gelistirilmeye acik yonii gerceklestirilen toplantilarin sistematik siire¢lerinin
bulunmamasidur.

Kurumun i¢ paydas anketleri bulunmaktadir. Anketler internet ortaminda (OBS, web mail ve EBYS)
uygulamalarl tizerinden sanal ortamda gergeklestirilmektedir. 2021 yilina ait Akademik, Idari Personel
ve Ogrenci memnuniyet anketleri Universite web sayfasinda yayimlanmustir. I¢ paydas anketinde kurum
memnuniyeti ¢alisma veya ders kosullar1 gibi hususlarda katilimcilarin memnuniyet yiizdeleri 6ncelikle
irdelenmektedir.

Ancak dis paydas anketi en son 2019 yilinda gergeklestirilmis ve yeniden diizenlenmemistir. Cesitli
kamu ve o6zel sektor kurum, kuruluslar1 ve mezun 6grenciler gibi dis paydas goriisleri ise belirli
periyotlar yapilan ¢esitli toplantilar yoluyla alinmaktadir. Pandemi nedeniyle dis paydaslarnn karar
alma ve iyilestirme siireclerine katihmm tam olarak saglanamams, cahsmalar Kariyer Merkezi
tarafindan yapilan faaliyet, anket ve paneller ile siirdiiriilmiistiir.

Ogrenci ve akademik personel anketleri OBS iizerinden Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan, idari
personel anketleri ise Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan EBY'S iizerinden belirlenmis olan siirecler
icerisinde yapilarak Kalite Koordinatorliigiince degerlendirilerek raporlanmaktadir.

Kalite Giivence YoOnergesi cercevesinde Ogrenci temsilcileri belirli periyotlarla kalite komisyonu
toplantilarina, program diizeyinde de kurul/komisyon/koordinatorliik toplantilarina katilmaktadir.

2019-KGBR’ye gore “mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi acisindan mezun izleme sistemi, mezunlar
birligi tarafindan olusturulmaya calisilmaktadr. Izleme sistemi heniiz baslangic asamasinda olup
gelismeye acik bir yon olarak belirlenmistir.”



Karabiik Universitesi’nde, mezun iliskileri yonetimi, {iniversite genelinde mezunlar ile 6grencileri, diger
ilgili kamu ve 6zel kuruluslar arasinda kiiltiirel, ekonomik alanda iletisimi saglamak, yiirtitmek ve
bunlarin ortak ¢alisma prensiplerini diizenleyen Mezunlar Birligi Y 6nergesi ¢ergevesinde yiiriitiilmekte
olup, ilgili yonerge uyarinca olusturulan mezunlar birligi, web sayfas1 ve mezunlar portali aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ayrica Onlisans, lisans ve lisansiistii mezunlarinin kisisel, egitim ve kariyer bilgilerini kaydedebilecegi,
mentdrliik hizmeti alabilecegi, mezunlarin kendi aralarinda mesajlasabilecegi Universite Mezun Takip
ve Mentorliik Sistemi (My University Network) uygulamasi satin alinarak aktif bir mezun izleme
sistemi olusturulmustur. KBU’den mezun olan tiim 6grenciler Mezuniyet Portalina eklenerek giris
yapmalar1 saglanmaktadir. Atamasi yapilan veya is bulan Ogrencilerin verileri sisteme kendilerince
tanimlanmakta olup, is bulan 6grencilerin tamaminin sisteme giris yapmadig1, bu nedenle gergek bir veri
elde edilemedigi goriilmektedir. Mezun izleme sistemi iyilesmeye acilk yon olmaya devam
etmektedir.

5. Uluslararasilasma

Karabiik Universitesi, stratejik plaminda vizyonunu “Uluslararasilasmada Lider Universite Olmak”,
stratejik amacim ise “Uluslararas1 Bir Universite Olmak” biciminde belirlemistir. Bu dogrultuda 94
farkl1 tilkeden gelen toplam 11.463 uluslararast 6grenciye sahip olup, Tiirkiye’de en ¢ok uluslararasi
ogrencisi bulunan iiniversite konumundadir. Kurum, 2021-KIDR’de uluslararasilasma alaninda
Tiirkiye’de 6rnek alinabilecek liderlik roliinii tistlendigini belirtmektedir. Diinyadaki degisim trendleri
dikkate alinarak ¢evik bir liderlik 6rnegi sergilendigi, 6zellikle Afrika Kitasinin basarili 6grencilerinin
Kuruma kazandirildig1 vurgulanmaktadir.

Kurum, 2021-2015 Stratejik Plan’nda “Uluslararasi Bir Universite Olmak” olma amaci
dogrultusunda alt1 hedef belirlemistir:

Plan dénemi sonuna kadar en az {i¢ boliim i¢in 2+2 egitim modelini hayat ge¢irmek
Plan dénemi sonuna kadar en az iki iilkede yurtdist mikro kampiis olusturmak
Akademik personel hareketliligini artirmak

Uluslararast 6grenci hareketliligini artirmak

Universitedeki uluslararasi 6gretim elemani ve dgrenci sayisini artirmak

Plan donemi sonuna kadar yabanci dilde egitim verilen boliim/program sayisini artirmak

Kurumda Uluslararasilasma faaliyetleri Rektorliige bagli Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii ve
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii tarafindan vyiiriitiilmektedir. Karabiik Universitesi’nin diinya
genelinde 350 universiteyle ikili anlasmasi bulunmaktadir. Kurumda 2547 Sayili Kanun’un 34’{incii
maddesine gore 15 farkli tilkeden 52 yabanci uyruklu akademik personel gérev yapmaktadir.

Karabiik Universitesi, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 ile Karabiik Bilim ve Arastirma Dernegi is
birliginde yiiriitiilen D1s Ticaret El¢ileri ve Uyum Projesi kapsaminda 2022 yil1 i¢inde 300 uluslararasi
ogrenciye dis ticaret egitimi verilmistir.

Times Higher Education (THE) 2021 siralamasinda Karabiik Universitesi “Impact Ranking (Universite
etki siralamasinda) 2021” diinya siralamasinda 600+ bandinda yer almistir. Ayrica 96 tilkeden 1115
kurumun degerlendirildigi listede KBU iklim Eylemi ve Erisilebilir Temiz Enerji kategorisinde ilk 200
bandinda yer almistir.

2021 yilinda uluslararast alanda taniirligin arttirilmasi ve ikili is birlikleri yapilmasi adina kurum
yoneticilerinin yapmis oldugu ziyaretlerin yani sira yurt digindan tiniversite heyetleri, tilke biiyiik el¢i ve
konsolosluklarindan kuruma yapilan ziyaretler ile {iniversite tanitilmakta ve uluslararasilasma
faaliyetleri geliserek devam etmektedir. Yapilan ziyaretler ile ilgili bilgilendirmeler iiniversitenin
“Kiilliye Karabiik™ gazetesinde “uluslararasi” baslig1 altinda tiim paydaslarla paylasilmaktadir.

OZET



KGBR-2019’a Gore Liderlik, Yonetim ve Kalite: Giiclii Yonler

2019 KURUMSAL GERIi
BILDIiRIM RAPORU
(KGBR-2019)
GUCLU YONLER

DEGERLENDIRME

KIDR’de misyon, vizyon ve stratejik
plana atifta bulunulmasi

Devam etmektedir.

stratejik plan i¢inde tanimlanmis
olmasi

Kurumun performans gostergelerinin

Devam etmektedir.

Kurumun kalite kiiltiiriinii tiim
birimlere yayma yoniinde iradesinin
olmast

Devam etmektedir.

Kurumun, Danisma Kurullarinin
olusturulmasi

Devam etmektedir.
https://oidb.karabuk.edu.tr/yonerge/geneldanismakurulu.pdf

Kurumun dis paydaslarla ortak

olusturulmasi

arastirma merkezi ve laboratuvarlarin

Devam etmektedir.

(Demir Celik Enstitiisi MARGEM Laboratuvarlari,
KARDEMIR A.S. Ar-Ge Merkezi kurulus ¢alismalarinda
danismanlik hizmeti, Karabiik Belediyesi ile proje
kapsaminda plastik atiklarin yeniden kazanimi1 amaciyla Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansi destekli Piroliz Tesisi kurulmast,
ogrencilere yonelik 6n kulugka merkezleri, Teknokent
biinyesinde sanayicilere hizmet vermesi amaciyla
laboratuvarlar olusturulmasi.)

Engelsiz ve erisilebilir bir tiniversite
olmasi

Devam etmektedir.

[SO27001 bilgi giivenligi yonetim
sertifikasinin bulunmasi

Devam etmektedir.

Kurumun kamuoyu ile paylastigi
bilgiler ve paylasim kanallarinin
cesitliligi

Devam etmektedir.
https://kulliye.karabuk.edu.tr/

Yetkin ve 6grenmeye agik idari
personelin varligi

Iyilestirmeler yapilmis olup, siirdiiriilebilirlik

giiclendirilmistir.

KGBR-2019’a Gore Liderlik, Yonetim ve Kalite: Gelismeye A¢ik Yonler

2019 KURUMSAL GERIi
BILDIRIM RAPORU
(KGBR-2019)
GELISMEYE ACIK YONLER

DEGERLENDIRME

Kurumun web sayfasinda kuruma ait
misyon ve vizyonun herkesin
kolaylikla ulasabilecegi bir sekilde

Misyon ve vizyon kurum web sayfasinda paylasilarak erisime
sunulmustur.

https://www karabuk.edu.tr/wp-




gosterilmemis olmasi

content/uploads/2021/12/misyon_vizyon temeldegerler.pdf

Kurumun KIDR raporunda yer alan
"Temel Degerlerin" farkli sayfalarda
farklr sekillerde ifade edilmis olmasi
ve temel degerlerin ne oldugunu tam
olarak karar verilmemis olmasi

Bu acik yon giderilmistir.

Misyon, vizyon, temel degerler ve
kalite politikasinin tiim birimleri
kapsayacak sekilde yayginlastirilmamis
ve kurum tarafindan igsellestirilmemis
olmasi

Bu acik yon giderilmistir.

Anahtar Performans Gostergelerinin
(egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki, uluslararasilagsma ve
yonetim sistemi) tanimlanmamis
olmasi

Yiirtrliikte olan 2021-2025 Stratejik Planinda yer alan
performans gostergelerinin igerisinden Anahtar Performans
gostergeleri 28/01/2021 tarih ve 2021/01-2 Senato karar1
ile belirlenmistir.

EFQM Miikemmellik Modeli
kapsaminda PUKO dongiisiiniin
kapatilmamis olmast

Miikemmellik Modeli uygulamasi sonlandirilmistir. Kalite
siirecleri YOKAK mevzuati gergevesinde yonetilmektedir.

KIDR’da ve Kalite Giivencesi
Yonergesinde belirtilen gorev ve
sorumluluklarin birbiriyle uyumlu
olmamast

2019,2020 ve 2021 KIDR’da Belirtilen husus dikkate
alinarak uyumsuzluk giderilmistir.

Bu kapsamda “Karabiik Universitesi Kalite Giivencesi
Yonerge”si giincellenerek tiim gérev sorumluluklar
tanimlanmustir.

Kalite politikasinin olusturulmasinda
danisma kurulu isleyisinin tim
birimlerde yayginlasmamis olmasi

Bu konuda iyilestirme mevcuttur.
https://oidb.karabuk.edu.tr/yonerge/geneldanismakurulu.pdf

Birim yoneticilerinin kendilerine
iletilen sorunlari etkin ve hizli bir
sekilde ¢o6ziime ulastirmamasi ve
sistemin yeterince yayginlastirilmamasi

Bu acik yon giderilmistir.

KIDR "nin hazirlanmas: sirasinda ilgili
tiim birimlerden destek alinmamis
olmasi

Bu konuda iyilestirme mevcuttur.

Aktif bir mezun izleme sisteminin
olmamasi

Bu konuda iyilestirme mevcut olmakla birlikte gelistirmeye
aciktir.

Paydaslarin goriis, diistince ve
sikayetlerini iletebilecekleri bir
platformun bulunmamasi

Bu konuda iyilestirme mevcuttur.

Kurumun stratejik plam ve KIDR’in
entegrasyonunun gelistirilmesi

Bu konuda iyilestirme mevcut olmakla birlikte gelistirmeye
aciktir.

Akademik ve idari personelin sayisinin
azlig1 sonucunda is yiikii artisi

Bu konuda kismi iyilestirme mevcuttur. Bununla birlikte
gelistirmeye agiktir.

Universitenin akademik ve idari
organizasyon semalar1 web sayfasinda
yer almamasi

Bu agik yon giderilmistir.
https://www .karabuk.edu.tr/organizasyon-semasi/

Senato ve yonetim kurulu kararlarinin
tiniversite web sayfasinda
yayinlanmamasi

Kararlar, EBYS iizerinden ilgili kisilere ve birimlere
duyurulmaktadir. Bu husus iyilestirmeye agiktir.

Kurum Idari Kurul kararlarinin
tiniversite web sayfasinda

Yetkili sendika temsilcileri ile Kurum Idari Kurul toplantis:
yapilmamustir.



https://www.karabuk.edu.tr/organizasyon-semasi/

| yayimlanmamasi




EGIiTiM VE OGRETIM

2019-KGBR sonug bsliimiinde tammlanan Egitim-Ogretim boliimii ile ilgili olarak toplam 15 adet
giiclii yan ve 16 adet de gelismeye agik yan bulunmakta olup siire¢ i¢inde gii¢lii yanlarin devam edip
etmedigi ve gelismeye agik yanlarda ise bir iyilesmenin olup olmadigi degerlendirilmistir.

1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1.1. Program tasarimi ve onayl

Universitenin 2021-2025 Stratejik Planinda belirtilen Amag (A2) dogrultusunda olusturulan Egitim-
Ogretim politikalar1 2021-KIDR’de asagidaki gibi belirlenmistir:

e Ogrenci merkezli egitim anlayisina dayanan, dgrencilerin kendi tercihleri dogrultusunda
uzmanlasmalarina katki saglayan, biitiinleyici bir egitim sistemini benimsemek

e Ogrenci merkezli anlayis1 ve yenilikgi 6grenme/dgretme yaklasimlari ile egitimde dijital doniisiim
ve entegrasyonu dinamik bir sekilde saglamak

e Ogrencilere, sectikleri alanlarda bilgi ve yetkinlige sahip, problemleri belirleyebilen ve ¢ozebilen,
elestirel ve yenilik¢i diistinebilme 6zelliklerini gelistirebilmesine yonelik firsatlar sunmak

e Egitim ve 6gretime ait siireclerin “Planlama-Uygulama-Kontrol etme-Onlem alma (PUKO)”
dongiisiine uygun olarak yonetilmesine olanak saglamak

e On lisans-lisans ve lisansiistii seviyede diinyanin farkli {ilkelerinden 6grencilerin ve basaril1 bilim
insanlarinin tiniversitemiz ailesine katilimini saglamak

e Ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile program c¢esitliligini artiran ve iyilestiren bir egitim sistemi
olusturmak ve siirekli gelisimini saglamak

o Nitelikli egitim ve 6gretimi amag edinerek, bolgenin ve iilkenin paydaslariyla is birligi konusunda
oncii olmayr hedeflemek

e Toplumun ve endiistrinin gereksinimlerini ile beklentilerini dikkate alarak, bolgesel-ulusal-
uluslararasi ihtiyaglara cevap veren ve bilime katki saglayan bir egitim sistemini benimsemek

e Egitim-0gretim programlari ile arastirma-gelistirme faaliyetleri arasindaki iliskiyi uygulamali
egitimlerle giiclendirmek

o Lisans ve ozellikle lisansiistii diizeyindeki egitim-6gretim faaliyetlerini diinyanin farkl
tiniversiteleriyle is birligi igerisinde yiirtitmek, seklinde belirlenmistir.

Stratejik Plan dogrultusunda Egitim-Ogretim politikalarimin olusturulmus olmasigii¢lii yon olarak
degerlendirilmistir.

2021-KIDR’de Karabiik Universitesi egitim programlarmmn tasarimi, ogretim programlarimn
amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak gerceklestirildigi, tiim 6gretim programlarinin amac,
yeterlilik ve 6grenme ¢iktilarinin belirlendigi, paydaslarla paylasildigi ve bu siirecin Egitim Komisyonu
tarafindan izlendigi belirtilmektedir.

Universite kurul ve komisyonlarinda farkli akademik birim yoneticileri, birim temsilcileri, i¢ paydas ve
dis paydas temsilcileri ile ulusal ve uluslararas1 6grenci temsilcileri yer almakta olup program/ boliim/
anabilim dali hakkinda goriis ve degerlendirmelerini aktarmaktadirlar. Ayn1 zamanda, iiniversite
yonetimi tarafindan yapilan anket ¢alismalari ile i¢/dis paydas olan 6grencilerin akademik ve sosyo-
kultiirel yasam hakkindaki goriisleri alinmaktadir. Bu anketlerin her akademik dénem sonunda
sistematik olarak yapilmasi ve dzellikle ders degerlendirmeleri hakkinda 6grencilerin katki saglamalari
hedeflenmektedir.

Program amag, yeterlilik ve 6grenme ciktilarinin giincellenmesi ¢alismalari siirecinde, Universite nin
misyon ve vizyonu, egitim programlarinin akademik ve mesleki temel alan yeterlilikleri ve Tirkiye
Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) Temel Alan Yeterlilikleri ile Yiiksekogretimde
Uygulamali Egitimler Cerceve YoOnetmeligi esas alindigi, 2020 ve 2021 yillarinda gergeklestirilen
toplantilarda, 6gretim elemanlarina program amag ve yeterlilikleriyle 6gretim yontem ve degerlendirme
araclar1 arasindaki iliski vurgulanmis olup Ornek uygulamalar yoluyla ders izlencelerinin nasil
hazirlanmas1 gerektigi belirtilmekte ve {ic bolimiin bilgi paketleri ve TYYC-Program Yeterlilikleri



Matrisleri 6rnek olarak sunulmaktadir (Fen Fakiiltesi Fizik Boliimii, Miihendislik Fakiiltesi Insaat
Miihendisligi Bolimii, Eskipazar MYO, Is Saglig1 ve Giivenligi Programi).

2019-KGBR’de ag¢ilan program ve ulasilan égrenci sayisinin ve niteliginin Stratejik Plandaki
hedeflerden c¢ok yiiksek olmasi gelismeye acik yon olarak belirlenmistiv. Bununla birlikte
tiniversitenin a¢tigi programlarin nitelik ve nicelik yoniinden iiniversitenin stratejik plant ile uyumlu
olmadig1 belirlenmistiv. Universitede acilan programlarin sayisi Stratejik Planda ongoriilen
hedeflerden ¢ok daha fazla oldugu degerlendirilmis ve tiniversitenin stratejik plani ile uyumlu bir
biiyiime ve ilerleme gostermemesi gelismeye a¢ik yon olarak belirlenmistir.

Karabiik Universitesi Bilgi Paketi incelendiginde; Onlisans(7 Meslek Yiiksekokulu, 63 Program),
Lisans (18 Fakiilte, 80 Program), Yiksek Lisans (Lisansiistii egitim enstitiisiine baglt 75 Program (6
tezsiz, 69 tezli)), Doktora (Lisansiistii egitim enstitiisiine bagli 36 Program) programlar1 bulundugu
goriilmustiir. Ayrica; yliksek lisans programlarinin sekiz (8) tanesi, doktora programlarinin ise bir (1)
tanesi disiplinlerarasidir ve dort (4) lisans, alt1 (6) Onlisans programinda da toplam 10 ikinci 6gretim
programi bulunmaktadir. Bu dogrultuda {iniversitenin program ¢esitliliginin fazlaligr dikkat
cekmektedir. 2021-2025 stratejik planda belirtildigi tizere 6gretim elemani basina diisen 6grenci orani
46,6 dir. Ayrica stratejik planda lisansiistii 6grenci sayisini arttirmak ve 6grenci sayisini diistirmek gibi
hedefler belirlenmis oldugu goriilmektedir. Izleme ziyareti esnasmda da2021-2025 Stratejik
Planinda ag¢ilan program ve ulasilabilecek 6grenci sayisinin giderek azalmakta olup nitelikli 6grenci
yetistirilmesi hedeflendigi belirtilmektedir. Tim bu siireglerde iyilestirme cahsmalan goriilmekle
birlikte yeterince gelisme saglanamadigi goriilmiistiir. Gelismeye acik yon devam etmektedir.

2019 KGBR'de Karabiik Universitesinde program acma usul ve esaslarini ortaya koyan taniml
siireglere rastlanilmadigi, yeni bir programin hangi prosediir takip edilerek agilacagi, bir
programin ag¢ilmasinin teklif edilmesi icin hangi kriterlerin dikkate alinacagi, programa égrenci
kabulii agsamasinda ne gibi kriterlere dikkat edilecegine dair ortaya konulmus sistematik bir yontem
bulunmadigi, tanimli ve sistematik siireglerin olmamasi nedeniyle gelismeye acik yon olarak
belirlenmistir.

2021-KIDR’de yeni bir program agilmasi talebinin ilgili boliim ya da anabilim dali tarafindan gerekgeli
olarak Fakiilte/Yliksekokul/Enstitii’ ye iletildigi, ilgili kurulun olumlu goriisii olmasi halinde gerekgeli
teklifin  once Egitim Komisyonu'na ardindan senatoya sunuldugu, onaylanan programlarin
Yiiksekogretim Kuruluna (YOK) sunuldugu belirtilmektedir. Program degisikliklerinin de aym
siireclerden gecerek ilgili degisiklikler senato onayr ile karara baglanmaktadir. Ozetle; iiniversite
biinyesinde programlarin tasarim ve onay siire¢lerinin sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmekte oldugu belirtilmektedir. Ziyaret esnasinda da bu sekilde ifade
edilmistir. Ancak programlarin tasarim ve onay siireglerinin sistematik olarak izlenmekte olduguna
stire¢ anlatim1 disinda yeterli kanit goriilememekte, bu nedenle gelismeye acik yon olarak devam
etmektedir.

2019-KGBR’de Karabiik Universitesi'nde boliim ya da programlarin akreditasyonu icin yeni
siireclerin  baslatildigi, Yabanci Diller Yiiksekokulunun EAQALS akreditasyon belgesini almig
olmasinin ve Miihendislik Fakiiltesinde dokuz programim MUDEK Akreditasyon basvuru siirecini
baslatmis olmasi giiclii yon olarak belirlenmisti.

2021-KIDR’de Karabiik Universitesi geng bir iiniversite oldugunu, akreditasyon calismalarinda mesleki
ve alan yeterliligine sahip Ogretim elemani istthdami ve derslik/laboratuvar gibi fiziki alt yapinin
elverisli olmasinin 6nemli oldugunu, bu nedenle biinyesinde akredite olan boliim/program heniiz
bulunmadigini belirtmektedir. Sadece, Hazirlik programinin Uluslararasi EAQUALS yabanci dil egitimi
akreditasyonuna sahip oldugu bagka bir Ol¢iitiin altindaki eklerde ve web sayfasi incelendiginde
anlasilmaktadir. Universite kalite komisyonu giincel akreditasyon siireglerini takip etmektedir. Bu
dogrultuda; 6zellikle Miihendislik Fakiiltesinde yer alan bazi pilot bolimlerin (Bilgisayar, Makine,
Elektrik Elektronik ve Insaat Miihendisligi) akredistasyon &n ¢alismalarinin uzun siiredir devam etmekte
oldugu, en kisa siirede Miihendislik Egitim Programlar1 ve Akreditasyon (MUDEK) birimine basvuru
yapilmasinin hedeflendigi belirtilmektedir. Ayrica iiniversitede Islami ilimler, Isletme ve Safranbolu
Turizm Fakiilteleri’ninde hazirlik siireglerinde oldugu, yedi fakiiltede boyle bir girisimin bulunmadigi



ve bes fakiilteninde mezun verme kriterini karsilamak i¢in bekledigi belirtilmektedir.

Akreditasyona On Hazirlik Toplantilar1 diizenlenmis, bu toplantilarda akreditasyona ©&n hazirlik
kapsaminda; program yeterlilikleri, amaglar1 ile ders bilgi paketlerinin giincellenmesine yonelik egitim

calismalar1 gerceklestirilmis ve yiiriitillecek faaliyetlere iliskin tanimli siiregler kontrol edilmistir.

Akreditasyon bagvurusu yapilmasi planlanan boliimlerin isleyis siireglerinin  kontrol edilmesi,

eksikliklerinin giderilmesi, konu ile ilgili detayl1 bilgilendirmeleri igeren egitim-6gretim faaliyetleri

KBUZEM araciligtyla OYS Moodle alt yap1 sisteminde pilot uygulama segilen boliimlerin 6gretim
elemanlarinin  hizmetine sunulmustur. Boylece akreditasyon siireglerinin istenilen diizeyde

tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Universitede boliim/program akreditasyon ¢alismalarina iz kazandirilmis olmasi giiclii yon olsa da
heniiz hi¢bir programin akredite olmamasi gelismeye a¢ik bir yon olarak degerlendirilmistir.

1.2. Programin ders dagihm dengesi

2021-KIDR’de 6grencilerin bir donemde alabilecegi zorunlu ve se¢meli dersler birimlerin program
tasariminda agiklandig1 sekilde, birim akademik kurulunun goriisii ile belirlenmekte ve tiniversite
senatosunun onay ile yiirtirlige girmektedir. Ayrica tiniversite genelinde tiim 6grencilerin segebilecegi

bilim, sanat, yabanci dil, spor ve kiiltiir alanlarim kapsayan Universite Se¢meli Dersleri (USD) a¢ilmakta
ve KBU “Universite Se¢gmeli Ders Y énergesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 6grencilerin,
her yil iki (2) adet USD almak ve basarili olmak zorunda olup 6n lisans mezuniyetinde dort (4) farkli
USD dersi ile lisans mezuniyetinde ise sekiz (8) farkli ders alarak bilimsel, sosyo-kiiltiirel ve kisisel
acidan kendilerini gelistirmesi amag¢lanmaktadir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin informal

(hayat boyu 6grenme) 6grenme etkinliklerine zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi birimler tarafindan izlenmekte ve baglh

iyilestirmeler diizenli olarak takip edilerek yapilmaktadir. Universite biinyesinde programlarin ders

dagilim dengesi izlenmekte ve ihtiya¢ duyulan iyilestirmeler yapilmaktadir.

1.3. Ders kazammlannm program c¢iktilaryla uyumu

Egitim programlarina yonelik dersler, AKTS kredileri, kazanimlar, 6l¢gme-degerlendirme gibi veriler
ders bilgi paketinde yer almakta olup, her yil giincelleme ¢alismalarinin yapildig: belirtilmektedir. Ders
bilgi paketlerinde her bir ders icin belirlenen 6grenme ciktilarina 6grencilerin ulasma durumunu
arttirmak i¢in Ogretim elemanlar1 dersin kazanimlarina uygun bir sekilde 6lgme ve degerlendirme
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ogretim elemanlar1 KBU Sinav Merkezi aracihigiyla gergeklestirdikleri
sinavlarda sorduklar1 her soruyu ders kazanimlar1 ve program yeterlikleri ile iliskilendirmektedir. Sinav
Merkezi, program ¢iktilar1 ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi adina ilgili sinavin soru analizlerini
ve ayrica sistemde 6grencinin ne kadar siire aktif oldugu gibi istatistiki bilgileri kayit altina almakta ve
talep edildigi taktirde 6 gretim eleman ile paylasmaktadir.

2019 KGBR’de Program ve ders ogrenme kazanimlarina ulasilip ulasiimadigint izleyen
mekanizmalarin tiniversite genelinde yayginlastiriimamis olmast gelistirmeye acik alan olarak
belirlenmistir.

Dersler bazinda gergeklestirilen 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlar ile program

yeterlilikleri iliskisini degerlendirerek i¢/dis paydaslarla sonuglarin paylasilmasinin aktif olarak

uygulanmasi ve kontrollerinin sistematik olarak yapilmasi hedeflenmektedir. Sonug¢ olarak, program ve

ders 6grenme kazanmimlarina ulagsma durumu denilince ders bilgi paketine yonlendirilmekte, ders

O0grenme ¢iktilar1 ve program ¢iktilart matrisleri, program yeterlilikleri vb goriiliiyor, ancak, program

ciktilarina ulasma durumu netlesmemekte, ziyaret esnasinda da “Birim akreditasyonlar1 (MUDEK,
HEPDAK, SABAK vb.) hazirliklar1 kapsaminda ders o6grenme kazanimlarimin tespit edilmesi,
raporlanmasi ve iyilestirilmesi hususunda gerekli alt yap1 calismalarinin iiniversite genelinde

yayginlastirilarak siirdiiriilmekte oldugu belirtilmistir. Ancak siirecin devam etmesi ve somut orneklerin

goriilememesi nedeniyle gelismeye ac¢ik bu yoniin giderilemedigi degerlendirilmektedir.

1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Universite biinyesindeki tiim 6n lisans/ lisans/ lisansiistii derslerin, programlar/ boliimler/ ana bilim
dallar1 tarafindan belirlenen AKTS kredileri mevcuttur. AKTS kredilerinin {iniversite seviyesindeki



esgiidimii {iniversite Egitim Komisyonu tarafindan gozetilmektedir. Bu programlardan mezun olan
Ogrencilerin kazanimlar1 ile akademik ve mesleki temel alan yeterlilikleri bu sayede netlik
kazanmaktadir.

Universitede 6n lisans ve lisans programlarimn akademik ve mesleki alanlarina gére zorunlu ve/veya
secmeli staj imkan1 bulunmaktadir. Bu stajlar ilgili mevzuat geregince kamu kurumlarinda veya 6zel
sirketlerde yapilmaktadir. Ilgili birimlerin staj yonergeleri bulunmaktadir. Universite genelinde 6zellikle
staj ve i yeri egitimi uygulamasi olan programlarda 6grenci is ylikii izlenmekte olup buna gore ders
tasarimi giincellenmeleri yapilabildigi belirtilmektedir.

1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

2019-KGBR’de Programlar ve derslerle ilgili paydas geri bildirimlerinde siirekliligin ve
islevselliginin saglanamamis olmast ve kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda
programlarin giincellemelerinde PUKQO dongiisiiniin kapatiimamis olmasi gelistirmeye agik alan
olarak belirlenmistir.

2021 KIDR’de Program ciktilariin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke, kural ve
gostergelerin olusturuldugu, akreditasyon 6n basvuru hazirligi yapan pilot bélimler icin KBUZEM
biinyesinde OY S Moodle alt yap1 sisteminde program ¢ikt1 gostergelerinin tanimlandigr belirtilmektedir.

Ek olarak insaat miihendisligi boliimiiniin ders dagilim listesinin sunuldugu anabilim dal1 karar1 ve Ders

Bilgi Paketlerinin nasil doldurulacagina yonelik KBUZEM-Ogretim Elemani Destek Birimi’nde
sunulan kilavuz yer almaktadir. Ziyaret esnasinda da Bologna siirecleri ile ilgili diizenlemelerin her

donem bas1 ve donem sonu ilgili 6gretim iiyesi / 6gretim elemanlar: tarafindan yapilmakta oldugu

belirtilmistir. I¢ paydas ve dis paydas geri bildirimlerinin her dénem sonunda Enstitii/ Fakiilte/

Yiksekokullar/ Meslek Yiiksekokullar1 Akademik Kurul Toplantilarinda diizenli olarak

degerlendirilerek {iniversite genelinde islevselliginin saglanmasi yoniinde c¢alismalarin stirdiigii

belirtilmistir. Ancak siireklilik ve alinan paydas geri bildirimlerine yonelik somut iyilestirme kanitlari

goriilemedigi i¢in bu gelismeye a¢ik yoniin izlenmeye devam etmesi gerektigi kanmsi olusmustur.

Ayrica, Universitenin 2021-2025 Stratejik Plam ve kalite giivence sistemi kapsaminda PUKO
dongiisiiniin tamamlanmasi ile ilgili siirecin heniiz tamamlanmamis olmasi, bu kapsamda kurumun
stratejik hedefleri baglaminda 2022-2023 I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam ve 2022-2024 Risk Strateji

Belgesi hazirlandigi belirtilmistir. Gelismeye acik yon devam etmektedir.
1.6. Egitim ve 6gretim siire¢lerinin yonetimi

Egitim ve 6gretim ile 6l¢gme ve degerlendirme siirecleri dahil olmak tizere biitiin islemler On Lisans/
Lisans ve Lisanstistii Akademik Takvime gore yapilmakta ve yonetmelik ve yonergeler ile tamimli
siirecler bulunmakta ve Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) araciligiyla takip edilebilmektedir. Kiiresel Covid-
19 salgmminda da mobil platform iizerinden e-yoklama hizmeti verilmektedir. Universite genelinde
egitim ve Ogretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
tyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

2019 KGBR’de Ogrenci merkezli 6grenme-égretme yaklasimina iliskin uygulamalarin iiniversite
geneline yayginlastirilmamis olmasi gelistirmeye a¢ik alan olarak belirlenmistir.

2021 KIDR’de ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin lgme ve degerlendirme
esaslarina uygun olacak sekilde ara sinavlar, kisa sinavlar, proje, 6dev, ders devamliligi ve final sinavi
gibi alt parametreler ile uygulandig1 belirtilmektedir. Universite biinyesinde uzaktan egitimle yiiriitiilen
dersler, sertifika programlar1 gibi egitim-6gretim mekanizmalarinda dgretim elemanlar1 ve 6grenciler
OYS Moodle 6gretim yonetim sistemi platformunu aktif olarak kullanabilmektedirler. Universite
biinyesinde yapilan egiticilerin egitimi programlart igerisinde daha fazla 6grenci merkezli grenme-
Ogretme yaklasimina iliskin uygulamalarin yapilmasinin planlandigr ve iiniversite genelinde ilgili
program derslerinin  dgrenci merkezli 6gretim yontem teknikleri ile yiiriitiilmekte oldugu



belirtilmektedir. Ancak yeterli kamt gorillememesi ve heniiz planlama asamasmda olmasi
nedeniyle tekrar gelismeye ac¢ik yon olarak degerlendirilmistir.

2.2. Olcme ve degerlendirme

On lisans ve lisans diizeyinde yiiriitiilen egitim-6gretim, sinav degerlendirme ve 6grenci isleri ile ilgili
usul ve esaslar 2021 yili igerisinde Egitim Komisyonu tarafindan yeniden olusturularak uygulanmaya
baslamlnmustir. 6 Eyliil 2021 tarihli 31590 sayili Resmi gazetede yayimlanan KBU OnLisans, Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi ve bu yonetmelige uygun olarak KBU Ol¢me ve Degerlendirme
Y 6nergesinin hazirlanarak uygulamaya konuldugu belirtilmektedir.

KBU Sinav Merkezi’nin, kiiresel Covid-19 salginimin yonetilmesinde 6lgme ve degerlendirmenin etkin
ve giivenilir siirdiiriilmekte, Smav Merkezi tarafindan yapilan sinavlara iliskin usul ve esaslar KBU
Sinav Merkezi Yonergesi ile yiiriitiilmektedir. Bu sinav merkezinin web sistemi, Bologna Ders Bilgi
Paketlerine uygun olacak sekilde tasarlanmistir. Ogretim elemanlarina gerceklestirdikleri sinavlarda
sorduklar1 her soruyu ders kazanimlar1 ve program yeterlilikleri ile iligskilendirme ve boylece kapsam
gecerliligi yiiksek sinavlar gerceklestirme imkani saglanmaktadir. Ayn1 zamanda, OYS araciligiyla
Olgme ve degerlendirme bazinda ¢evrimig¢i sinavlar (klasik, test, bosluk doldurma, anket vb.) etkin ve
giivenli olarak kullanabilmektedir. Universite biinyesinde yer alan programlarda dgrenci merkezli ve
cesitlendirilmis (Mutlak ve Bagil) 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin bulunmasi gii¢lii yon
olarak degerlendirilmistir.

2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

2019-KGBR’de Universitede, ERASMUS, Farabi ve Meviana programlarmin is ve islevlerini
yiiriitmek iizere etkin bir sekilde calisan “Uluslararas Iliskiler Koordinatorliigii” farkli iilkelerden
gelen yabanci uyruklu ogrencilerin egitime, sosyal yasama ve kiiltiivel faaliyetlere katilimlarina
yardimct olmak, ogrencilere rehberlik etmeye yonelik ¢alismalar yapmak amaciyla kurulan
“Uluslararasi Ogrenci Koordinatorligii Birimi” nin varligi giiclii yon olarak ortaya ciktigi
belirtilmistir.

Karabiik Universitesi onlisans, lisans ve lisansiistii 6grenci kabullerinde, yetenek smavlari ve yatay
gecisle gelen 6grencilerin kabullerinde agik ve tutarli kriterler kullanilmaktadir. Ayr1 ayr1 yonergeleri

tammlanmstir. Ogrencilerinin mezun olma siirecinde magduriyet yasamamasi igin 6zel dgrenci kabulii
ve DGS smavi ile gelen 6grencilerin ders Muafiyet ve Intibak islemlerini iceren dnceki dgrenmenin
taminmasi ve kredilendirilmesine iliskin siireclerin de KBU Muafiyet ve intibak Islemleri Y onergesi’ ne
gore yapilmakta oldugu belirtilmektedir. Ilan ve sinav siireglerine iliskin tiim duyurular web sayfalar:
araciligiyla duyurulmaktadir.

Ayni zamanda, on lisans, lisans ve lisansiistii seviyede egitim veren program/ boliim/ ana bilim
dallarinda doksan dort (94) farkli tilkeden yaklasik on bir bin (11,000) yabanci uyruklu 6grencinin
egitimlerine devam etmekte oldugu ve Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii araciligiyla takip
edilmekte olduklar1 da belirtilmektedir. Dolayisiyla iiniversitenin bu yonde gelismeye devam ettigi ve
giiclii yoniinii siirdiirdiigii goriilmektedir.

2019-KGBR ’de informal 6grenmelere iliskin tanimli siireglerin olamamasi gelismeye agik yén olarak
belirlenmisti.

Kurum formal 6grenci islemlerini siirdirmede yonergelerle tanimli siireglerde siirekliligi gosterirken
onceki 6grenmelerin taninmasi ya da ders dis1 etkinliklerin taninmasina yonelik herhangi bir agiklama
goriilememistir. Ziyaret esmasinda da tiniversitenin 6grenci kuliip faaliyetleri, sosyo-kiiltiirel faaliyetler,
Rektor ve Rektor Yardimcilan ile 6grenci bulusmalari, i¢ paydas ve dis paydas soylesileri vb. gibi
faaliyetler 6rnek olarak sunulmustur. informal 6grenmeye iliskin tammli siireclerin iyilestirilmesi
yoniinde ¢alismalarin devam etmekte oldugu belirtilmistir. Informal ve nonformal 6grenmelere iliskin
tammmb siire¢lerin olmamasi nedeniyle gelismeye acik yoniin devam ettigi kamisma vanlmistir.

2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

2019-KGBR'de Karabiik Universitesinde yatay gecis, yabanct uyruklu égrenci sinavi (YOS), Cift
anadal programi (CAP), yandal ogrenci kabullerinde uygulanan kriterlerle ilgili siireclerin



yonetmeliklerle tanimlanmis oldugu, iiniversite genelinde uygulandigi ve web sayfasi iizerinden
ogrencilerle paylasildigi belirtilmektedir. Bu durum gii¢lii bir yon olarak belirtilmistir.

2021 KIDR’de Karabiik Universitesinde kurum i¢i ve kurumlararasi yatay gecis, yabanci uyruklu
ogrenci smavi (YOS), KBU-ULOS (YOS) smavlari, Cift anadal programi (CAP), yandal 6grenci
kabullerinin yonerge ve yonetmeliklerle siirdiiriildiigii, web sayfasi araciligi ile duyuruldugu, dolayistyla
bu siireglerin devam ettigi ve siirekliligin saglandiginin goriilmesi nedeniyle bu giiclii yoniin devam

ettigi degerlendirilmistir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universitede dgrenci sayisina gore fakiilte ve yiiksekokullarda yer alan sinif, stiidyo ve amfilerin yeterli
oldugu, ihtiyag durumunda fakiilteler aras1 kullamim olanaklarinin saglandigi, genel olarak teknik alt
yap1 ve fiziki imkadn olarak yeterli laboratuvarlarin bulunmakta oldugu, aym1 zamanda o6zellikle
mithendislik bilimleri ve saglik bilimlerinde gerekli laboratuvarlarin hazirlanma siireglerinin aktif olarak
devam etmekte oldugu belirtilmektedir. Baza birimlerde laboratuvarlarm hazirlanma siirecleri
devam etmekte olup izlenmesi gerekmektedir.

Universite Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlign biinyesinde hem 6grencilerin hem de
akademik personel i¢in agik erisim kiitiiphane, agik erisim veri tabanlari, acik arsiv sistemleri, e-kitap
erisimi gibi hizmetler verilmektedir. Merkez Kamil Giileg¢ Kiitiiphane Binast ayn1 anda yaklasik 500
kisiye hizmet verebilmektedir. 2021 yili itibariyle kiitiiphanede 59.045 adet basili kitap, 2.015 adet
basili tez, 120 adet basili siireli yayin, 36.811 adet e-dergi, 28.173 adet e-kitap, 2.944.234 adet e-tez, 26
adet e-kaynak veri tabani ile milyonlarca elektronik kaynaga ulasim imkani kullanicilara saglanmaktadir.
Ayn1 zamanda kiitiiphanede, Kiosk cihazlari, Self- Check makinesi ve tiim bakterileri kitaptan arindiran
sterilizasyon cihazinin bulunmakta oldugu belirtilmektedir. Karabiik {iniversitesinin kiitliphane alt
yapisi giiclii yon olarak degerlendirilmektedir.

3.2. Akademik destek hizmetleri

2019-KGBR 'de 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek oldugu boliimlerde danismanlik
hizmetinin etkin yiiriitiilememesi gelismeye a¢ik yon olarak belirlenmistir.

2021 KIDR’de 6grencinin akademik ve sosyo-kiiltiirel gelisimine yon veren damismanlik hizmetinin
Ogretim elemanlar1 tarafindan verilmekte oldugu, 6grencilerin bireysel OBS sayfalarindan akademik
danisman iletisim bilgilerini gilincel olarak takip edebildikleri ve karsilikli olarak ihtiya¢ duyuldugunda
yliz yiize veya OBS araciligiyla kolaylikla birbirleriyle iletisime gecebildikleri belirtilmektedir. Ziyaret
esnasinda da 6grencinin akademik ve sosyo-kiiltiirel gelisimine yon veren danismanlik hizmetinin etkin
ve verimli yapilmast hususunda {iniversitemiz biinyesinde her akademik donem baslangicinda
“Damigmanlik Oryantasyon Egitimleri” ile 68retim {iyelerinin desteklendigi,her dgretim elemaninin
calisma saatlerini ofis kapisina asmasi i¢in kural getirildigi belirtilmistir. Ancak 6gretim elemani bagina
diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi ve somut 6rneklerin goriillememesi nedeniyle bu siirecin izlenmeye
devam etmesi gerekmektedir.

Universitede Saglik Kiiltiir Spor (SKS) Daire Baskanlig biinyesinde Psikososyal Danismanlik Birimi ve
Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore bilimsel ¢alismalarina yon verecek ve bireysel gelisim siiregleri
ile kariyer planlarin1 yapma konusunda rehberlik etmek amaciyla 03.12.2020 tarih ve 2020/25 sayili
Senato Karar1 ile kurulan Kariyer Merkezi (UNIKARMER) bulunmaktadir. Universite genelinde
ogrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik Psikososyal Danismanlik ve Rehberlik
hizmetleri ve Kariyer Hizmetleri ilgili yonergeler dahilinde yiiriitiilmektedir.

2019-KGBR’de dgrencilere yonelik etkin olarak yiiriitiilen ve sistematik bir sekilde uygulanan bir
oryantasyon egitiminin bulunmamasi gelismeye acik yon olarak belirlenmistir.

2021 KIDR’de ozellikle ilk kayit islemi yapan dgrencilerin {iniversite yasamina adaptasyon siirecini
hizlandirmak amaciyla fakiilte veya yiiksekokullarda Oryantasyon Programi diizenlenmekte oldugu,
oryantasyon programlarinda 6grencilerin damigman tanigmalari ile beraber hem ilgili b6lim programi
hem de gerekli mevzuat hakkinda bilgiler kazanmasinin saglandigi, kiiresel salgin siirecinde de bu



oryantasyon programlarinin KBUZEM biinyesinde Microsoft Teams uygulamasi ile ¢evrimigi olarak
yapildign belirtilmektedir. Universite biinyesinde Oryantasyon Egitimlerinin yayginlastiriimas: ve
sistematik olarak yapilmasi yoniinde iyilestirme galismalar1 devam ettigi i¢in gelismeye acik olan bu
yon, giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir.

2019-KGBR’de Kurum programlar ve derslerle ilgili paydas geri bildirimlerini almak amaciyla
2018 yilinda mezunlara yonelik anket ¢calismasi yapmustir. Ayrica tiim paydaslara yonelik web sitesi
iizerinden “Bir Onerim Var” adiwyla dilek ve éneri iletimine yonelik uygulama gelistirmistir. Diger
taraftan bolgedeki sanayi kuruluslarindan goriisler alarak bazi ders programlarinda (miihendislik,
cocuk gelisimi, saglik bilimleri, cografya) degisiklikler yapmistir. Ancak bu uygulama heniiz
baslamis olup tam olarak yayginlasmamistir Bu ve benzeri mekanizmalarin siivekliligin
olusturulmasi ve islevselliginin periyodik olarak gozden gecirilmesi gelismeye acik yon olarak
belirlenmistir.

2019-KGBR 'de Dilek ve oneri kutularinin etkin kullanimi icin yeterli bilgilendirilmenin yapilmamug
olmasi da gelismeye acik yon olarak belirlenmistir.

2021 KIDR’de ogrencilerin egitim-6gretim siireglerine yonelik goriis, beklenti ve onerilerini
yansitilabilmesi amaciyla bir memnuniyet anketi hazirlanmis ve elde edilen veriler 1s18inda bazi
sonuglara ulasilmistir. Universite o6grencilerinin 6zellikle uzaktan egitim siireciyle ilgili genel
memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugu gézlemlenmektedir. Bu konuda ifade edilen “uzaktan egitim
sisteminin ulasilabilirligi, goriintii ve ses kalitesinin yeterliligi, ders ve sinavlarla ilgili ortaya ¢ikan
problem durumunda gerekli destegi alma” gibi ifadelerdeki memnuniyet oranlarinin oldukga yiiksek
oldugu goriilmektedir. Universite 6grencilerinin “ders igerikleri is hayatinin beklentileri ile uyumu ve
yabanci dil egitimi” gibi konulardaki memnuniyet diizeylerinin ise kismen yeterli oldugu
gozlemlenmektedir. Universite biinyesinde yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelerin yeterli oldugu
ifade edilmektedir. Ulagim imkanlar1 ve giivenlik hizmetleri gibi konularda da ortalama diizeyde oldugu
ifade edilmektedir. Ogrencilerin “internet kullamm imkanlari, temizlik ve bakim vb.” konusundaki
goriisleri ise en diisiik ortalamaya sahip ifadeler olarak goriilmektedir. Ogrencilerin egitim-6gretim
stireglerine yonelik goriis, beklenti ve Onerilerini yansitilabilmesi amaciyla uygulanan memnuniyet
anketinden elde edilen veriler 1s1ginda planlanan iyilestirme c¢alismalarinin goriilememesi ve
stirekliligine yonelik herhangi bir geri bildirim olmamasindan dolay: gelismeye ac¢ik bu yoniin devam
ettigi diisiiniilmektedir.

Ayrica 2019-KGBR’de “Dilek ve oneri kutularinin etkin kullanimi igin yeterli bilgilendirilmenin
vapilmamis olmasi da gelismeye a¢ik yon olarak belirlenmisti”. Buna yonelik olarak dilek ve oneri
kutularinin yerine iiniversite dgrencilerinin istek, oneri ve sikayetlerini belirtebilecegi Rektorliik Iletisim
Merkezi (RIMER) 6neri sitemi gelistirilmis ve 7/24 siirekli olarak etkin kullanilmaktadir. Bu sistemin
adil ve etkin calistigi denetlendigi ve uygulamanin bugiine kadar toplamda 1445 kisi tarafindan
kullanildig1 ziyaret esnasinda belirtilmistir. Gelismeye acik yon giderilmistir.

3.3. Tesis ve altyapilar

2019-KGBRde [kiitiiphane, yemekhane ve spor alanlarmma iliskin fiziksel yetersizliklerin olmasi
gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.

Universitenin 6grenci ve personellerinin kullammina agik ve yararlanmak isteyen herkesin kullanimina
acik Sosyal Tesislerinin oldugu, tiniversite ¢cevresinde Kredi Yurtlar ve Genel Miidiirliigii biinyesinde
kiz erkek yurtlarinin bulundugu, Uzaktan egitim (Dersler, Sertifika Programlar1 vb. gibi) ile ilgili biitiin
stireclerin KBUZEM biinyesinde aktif olarak verildigi, kiitiiphanesinin bulundugu belirtilmektedir.
Ayrica Karabiik Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanligi’nin basta ag cihazlari ve fiber kablolama
olmak tizere bilisim hizmetleri alaninda hizmet vermeye yonelik alt yap1 olanaklarinin bulundugu, 2021

yil1 sonu itibariyla, 2 adet ana omurga, ¢esitli marka ve modellerde 27 adet 3. seviye ag anahtarlama
cihazi, 310 adet 2. seviye ag anahtarlama cihazi mevcut oldugu, kampiisiin cesitli noktalarinda ve diger
tim binalarda kablosuz internet erisimi olanag:i saglayan 610 adet erisim noktasinin kuruldugu ve
isletilmekte oldugu belirtilmektedir.

I¢ ve dis paydaslarimizin {iniversitemiz biinyesinde bulunduklar: siire igerisinde giivenli bir yasam alam



siirdiirmelerini saglamak icin KBU Demir Celik Kampiisiinde ve ilgelerde yiiksek ¢oziiniirliiklii
kameralar bulunmakta ve 30 giin siireyle kamera kayitlar1 tutulmaktadir. Universitenin tesis ve
altyapisinin kullaniminin siirekli olarak izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmekte oldugu
goriillmiistiir.

3.4. Dezavantajh gruplar

2019 KGBR da gorme engellilerle ilgili dis mekdanlarda bazi eksikliklerin bulunmas: gelismeye acik
yan olarak belirlenmigtir.

2021 KIDR’de “Karabiik Universitesi Engelli Ogrenci Birimi”nin ve “Karabiik Universitesi Engelsiz
Yasama Destek Ogrenci Kuliibii”niin ¢calismalarina devam ettigi, engelli 6grencilerin egitim imkanlarina
ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlere erisimleri konusunda farkindalik olusturmak ve yasam kosullarini
tyilestirmek amaciyla tiniversite kampiisiinde; 900 metre hissedilebilir ylizey, yol gilizergah1 boyunca
rampa ve gecis ile gorme engelli bireyler i¢cin Braille alfabesi ile diizenlenmis kapi isimlikleri,
yerleskedeki biitiin merdivenlere omurilik engellilerinin kullanimina uygun cift kiipesteli korkuluklar,
farkl: etkinliklerin diizenlendigi konferans salonlarinin giris ve sahne cikisina yatay asansorler yapildigi,
engelli lavabolari, acil ¢ikis kapilari ve pek ¢ok bodlgenin sesli uyar1 ve yonlendirmeler ile giivenli
ulasilabilir hale getirildigi, gorme engelli 68renciler icin optik kitap okuma cihazinin Merkez Kéamil
Giile¢ Kiitiiphanesi’nde bulundugu, kampiis girisinden rektorliik binasina ve diger tiim birimlere
ulasimi saglayan sar1 renkli nokta kabartmali seritlerin yapildig: belirtilmektedir. Tiim bu calismalar
neticesinde, Karabiik Universitesi Demir Celik Kampiisii’niin Mekanda Erisilebilirlik alaninda 2021
yilinda Turuncu Bayrak ile odiillendirildigi belirtilmektedir. Gelismeye ac¢ik bu yoniin iyilesme
calismalan goriilmiis olup, giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir.

3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

2019-KGBR 'de Karabiik Universitesi, Saglik Kiiltiir Spor Dairesi biinyesinde dgrenci topluluklarin
kurmakta ve desteklemektedir. Kurumda kuliip faaliyetlerini giivence altina alacak tanimli siiregler
bulunmaktadir. Bu durum gii¢lii yan olarak degerlendirilmistir.

2021 KIDR’de iiniversitenin dgrenci kuliip faaliyetleri, sosyo-kiiltiirel faaliyetler, Rektor ve Rektor
Yardimcilart ile 6grenci bulusmalari, i¢ - dis paydas soOylesileri vb. gibi faaliyetlerin hayat boyu
(informal) &grenme kapsaminda yapilmakta oldugu, KBU Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Dairesi
Bagkanligi biinyesinde aktif olarak faaliyetlerini devam ettiren altmis sekiz (68) adet “Ogrenci
Kuliibii”niin bulundugu, kuliiplerin isleyisine iliskin usul ve esaslarin KBU Ogrenci Kuliipleri
Yonergesi’ ne gore yapildigi belirtilmektedir. Ayrica; SKS Daire Bagkanligi tarafindan 6grencilere
yonelik Isaret Dili, Kariyer Planlama ve Etkili Ozge¢mis Hazirlama, Fotografcilik gibi egitimler
diizenlenmekte, web sayfasinda duyurulmaktadir.

Universitenin sosyal tesisleri, sanatsal, kiiltiirel ve spor faaliyetlerini siirdiirebilecekleri alanlari
bulunmakta, spor faaliyetlerine yonelik masa tenisi, ok¢uluk gibi egitimler verilmekte ve ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Uluslararas1 6grencileri sporun 1s18inda, sevgi ve kardeslik duygusuyla kaynastirmak amaciyla Tiirkge
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) tarafindan diizenlenen KBU Diinya Kupasi’nin
Prof. Dr. Burhanettin Uysal Ay Yildizli Stadyumu’nda 21 iilke futbol takiminin katilimiyla
gerceklestirildigi  belirtilmektedir. Universitenin bu alandaki giiclii yoniiniin siirdiirildiigii
goriilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

2019 KGBR'de Atama yiikseltme kriterlerinde nitelikli yayin sayisint artirici puanlama sisteminin
olmamasi ve Yabanci uyruklu ogretim elemani atanma ve yiikseltme yonergesinin bulunmamast
gelismeye agik yonler olarak degerlendirilmistir.

2021 KIDR’de akademik personel alimi 6gretim iiyelerinin yetkinlik ve yeterlilikleri, belirlenen
performans gostergeleri Karabiik Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Esaslarina
(Ekim 2020) gore yapilmaktadir. Bu dogrultuda profesor atamalari i¢in bir 6gretim tiyesinin dogent



olduktan sonra ka¢ puan almasi, ka¢ yayin yapmasi gerektigi agikca belirtilmektedir. Uluslararasilasma
kapsaminda yabanci uyruklu 6gretim elemani atanma ve yiikseltilme siireclerinin de YOK usul ve
esaslarina gore yapilmakta oldugu belirtilmektedir. Ayrica, atama ylikseltme kriterlerinde nitelikli yayin

sayisini artiricl puanlama sisteminin olusturulmasi i¢in ve 2021-2025 Stratejik Planinda da hedeflendigi

gibi nitelikli yabanci uyruklu personel sayisimi artirmak i¢in 2022 yih i¢erisinde yeni bir diizenleme

yapilmasi igin birer komisyon olusturuldugu ve KBU-Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Y 6nergesi’nin ve KBU Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirma Yonergesi’ nin en kisa siirede
giincellenerek uygulamaya konulmasinin hedeflendigi belirtilmektedir.

Universite 2021 yili igerisinde gérev yapan akademik personel sayisinin %1,87 oranminda bir artisla
1128 oldugu ve yabanci uyruklu akademik personel sayisinin da %26,67 oraninda artis ile 60°a ulastig,
yabanci uyruklu akademik personel sayisinin giderek artirilmasinin hedeflendigi belirtilmektedir.
Universitenin faaliyetleri akademik personel ve yabanci uyruklu akademik personel istihdamina yonelik
hedefleri giiclii yon olarak belirtilebilir. Ziyaret esnasinda da yonergenin 1 Ocak 2023 tarithinden
itibaren yiiriirliige girecegi belirtilmistir. Ancak heniiz ¢ok az bir ilerleme kaydedildigi ve yonerge
calismalarin heniiz sonu¢lanmadigi i¢in gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Karabiik Universitesi biinyesinde ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinliklerinin
ders igerikleri ile Ortiismesinin ilgili mevzuat cergevesinde gerceklestirildigi, akademik kadronun
bilimsel calisma alani/akademik uzmanlik alanlar1 vb. gibi yetkinliklerini iceren 6zge¢mislerine KBU
Akademik Veri Yonetim Sistemi’nde (UNIS) ayrintili olarak yer verildigi belirtilmektedir.

2019-KGBR’de egiticilerin egitimi konusunda iiniversitenin bir politikasinin bulunmamasi
gelismeye acik yon olarak belirlenmistir.

2021 KIiDRde ders egitim materyali, ders sunumlarinin kontrolii ve izlemi, siav sorularinin kontroli,
klinik uygulama alanlarinda liderlik becerilerinin izlemi gibi cesitli uygulamalarin anabilim
dali/program dgretim {iyeleri tarafindan gerceklestirildigi, ilgili birimlerin kurul kararlar1 neticesinde
acilmasi planlanan derslerin OBS’ ye tanmimlanmasinda Ogretim elemanlarina kolaylik saglamak
amactyla ders acma islemleri kilavuzunun hazirlandigl, 6gretim elemanlarina yonelik ders alma
islemleri Oncesinde danismanlik bilgilendirme toplantilarinin  ¢evrimi¢i olarak diizenlendigi
belirtilmektedir.

KBUZEM - Ogretim Elemanlar1 Destek Birimi hizmetini OYS Moodle alt yapisinda &gretim
elemanlari, uygulama egitim videolari, egitim dokiimanlari, OYS dokiimanlari, ¢evrimici derslerde
kullanilacak teknoloji dokiimanlar1 ve akreditasyon 6n hazirlik ¢alismalarinda kullanilan 6rnek ¢alisma
dokiimanlar1 gibi bir¢cok yardime1 dokiimana kolay erisim saglamaktadir. Universite biinyesinde 2019-
2020 Egitim-Ogretim yili giiz doneminde Edebiyat Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi olmak iizere
pilot uygulama ile ¢evrimigi test sinav uygulamasina baglandigi, Kiiresel Covid-19 pandemisi 6ncesi
Sinav Merkezi tarafindan uygulamaya konulan ve yapilmasi yayginlasan ¢evrimigi test sinav sorularinin
O0lecme ve degerlendirme esaslarina gore hazirlanmasina yonelik egitimler, danigsmanlik hizmetleri ve
oryantasyon egitimleri ile 6gretim elemanlarina destek olundugu belirtilmektedir.

Ancak, stirekli iyilestirme siireglerinde akademik personeli destekleyici egiticilerin  egitimi
uygulamalarinin sistematik bir diizen igerisinde yapilarak artirilmasinin hedeflendigi de belirtilmektedir.
OYS Moodle sistemine yiiklenen egitimler ve videolar siireci siirdiirmeye yonelik olup Ogretim
elemanlarinin gelisimini destekler nitelikte egitimler sinirli kalmaktadir. Egiticilerin Egitimine iliskin
uygulamalar yapilmakta olup sistematik hale getirilmesine yonelik ¢alismalara devam edilmektedir. Bu
nedenle acik yon olarak kalmasi ve izlenmesi 6nerilmektedir.

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

2019 KGBR’da egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve ddiillendirmek
lizere yapilan bazi uygulamalara bagslanilmis olup heniiz sistematik hale getirilmedigi, ogretim
tiyelerinin takdir-tanima ve ddiillendirmesine yonelik bir yonergenin gelistiriliyor olmasi gelismeye
ag¢tk yon olarak belirlenmigti.

2021 KIDR’de dgretim siireglerini gelistirmeyi ve iyi dgreticileri tesvik etmek amaciyla tam zamanl



Ogretim elemanlarina verilmek {izere egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve o6diillendirme
stiregleri ile ilgili tiniversiteye ait bir 6diil yonergesinin 2022 yil1 igerisinde hazirlanmasi ve faaliyete
gecirilmesinin  planlanmakta oldugu belirtilmektedir. Ogretim iiyelerinin takdir-tamma ve
odiillendirmesine yonelik hazirlik asamasinda olan yonergenin heniiz sonuglanmamasi nedeniyle
gelismeye acik yon devam etmektedir.

OZET
KGBR-2019’a Gore Egitim — Ogretim: Giiclii Yonler

2019 Kurumsal Geri Bildirim Raporu
(KGBR-2019) Giiclii Yonler Oz-Degerlendirme
Yeni program tasarimi ve agilmasi siireclerinde | Devam etmektedir.
bolge ve iilke ihtiyaglarinin  goz  Oniinde
bulundurulmas1  (Bebek kiitiiphanesi, ¢ocuk
tiniversitesi, etik degerler vb.)

Kontenjanlarinin doluluk oraninin yiiksek olmasi Devam etmektedir.
Multidisipliner programlarin ag¢ilmasimin tesvik | Devam etmektedir.
edilmesi

Yabanci  Diller Yiksekokulunun EAQUALS| Devam etmektedir.
akreditasyon belgesini almis olmasi

Akreditasyon siireclerinin istenilen diizeyde
Miihendislik  Fakiiltesinde dokuz  programin|tamamlanmasi yoniinde iyilestirme ¢alismalari
MUDEK Akreditasyon basvuru siirecini baslatmis| devam etmekte olup, heniiz akredite olan

olmasi egitim programi mevcut olmadigi i¢in bu gi¢li
y O ngelismeye acck yon  olarak
degerlendirilmistir.

Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigiiniin varlig Devam etmektedir.

Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigii Biriminin| Devam etmektedir.

varligi

Ogrenci damsmanlik sisteminin etkin bir sekilde [ Devam etmektedir.

kullanilmast

Danigsmanlik hizmetinden 6grenci memnuniyetinin | Devam etmektedir.
genel olarak yiiksek olmasi
[lan edilmis ve oOgrenciler tarafindan ulasilabilir [ Devam etmektedir.
ogrenci merkezli egitim politikasinin bulunmasi
Ogrenci basarisim  6lgme ve degerlendirmede [ Devam etmektedir.
kullanilan tanimli siire¢lerin bulunmasi ve ilan
edilmis olmasi

Uzaktan egitimin etkin ve yaygin bir sekilde [ Devam etmektedir.
kullaniltyor olmast
Uluslararas1 nitelikli 6grenci sayisint artirmaya | Devam etmektedir.
yonelik politikalarin varligi ve bu alanda 6ncii bir
tiniversite olmasi

Disaridan ders vermek tlizere gorevlendirilen | Devam etmektedir.
Ogretim elemani se¢imi ve davet edilme usullerinin
belirlenmis olmasi

KGBR-2019’a Gore Egitim — Ogretim: Gelistirmeye Acik Yonler

2019 Kurumsal Geri Bildirim
Raporu (KGBR-2019) Oz-Degerlendirme
Gelistirmeye Acik Yonler
Acilan program ve ulasilan 68renci | 2021-2025 stratejik planda belirtildigi tizere 6gretim




sayisinin ~ ve  niteliginin ~ Stratejik
Plandaki hedeflerden ¢ok yiiksek
olmasi

elemani basina diisen 6grenci oran1 46,6’dir. Gelismeye a¢ik
yon devam etmektedir.

Programa 6grenci kabulii asamasinda
ne gibi kriterlere dikkat edilecegine
dair ortaya konulmus sistematik bir
yontem bulunmadigi, tammh ve
sistematik stireclerin olmamasi

Ancak programlarin tasarim ve onay siireclerinin sistematik
olarak izlenmekte olduguna siire¢ anlatimi disinda yeterli
kanit goriilememekte, bu nedenle gelismeye acik yon olarak
devam etmektedir.

Tip Fakiltesi disinda Ogrenci geri
dontislerine  bagli  olarak  ders
planlarinda 1iyilestirme ve gelistirme
faaliyetlerinin sistematik ve tanimli
stireglerle yapilmiyor olmasi

Gelismeye acik yon devam etmektedir.

Program ve ders Ogrenme
kazanimlarina ulasilip ulasilmadigini
izleyen mekanizmalarin  {iniversite
genelinde yayginlastirilmamis olmasi

Gelismeye acik yon devam etmektedir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri
dogrultusunda programlarini
giincellemelerinde PUKO déngiisiiniin
kapatilmamis olmas1

Universitenin 2021-2025 Stratejik Plani ve kalite giivence
sistemi kapsaminda PUKO dongiisiiniin tamamlanmasi ile
ilgili stire¢ heniiz tamamlanmamis bu kapsamda kurumun
stratejik hedefleri baglaminda 2022-2023 i¢ Kontrol Uyum
Eylem Plammn ve 2022-2024 Risk Strateji Belgesi
hazirlanmistir. Gelismeye acik yon devam etmektedir.

Programlar ve derslerle ilgili paydas
geri bildirimlerinde stirekliligin  ve
islevselliginin saglanamamis olmasi

Gelismeye acik yon devam etmektedir.

Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci
sayisinin yiiksek oldugu boliimlerde
danigsmanlik hizmetinin etkin
yiirlitiilememesi

Gelismeye acik yon devam etmektedir.

Ogrenci merkezli &grenme-6gretme
yaklasimmna  iliskin  uygulamalarin
tiniversite geneline
yayginlastirilmamis olmasi

Yeterli kamt goriilememesi ve bazi c¢alismalarin heniiz
planlama asamasinda olmasi nedeniyle gelismeye acik yon
devam etmektedir.

Informal 6grenmelere iliskin tamml

Informal ve nonformal 6grenmelere iliskin tamiml1 siireclerin

stireglerin olmamasi olmamast nedeniyle gelismeye acik yon devam
etmektedir.
Ogrencilere yonelik etkin olarak | Universite  biinyesinde =~ Oryantasyon  Egitimlerinin

ylritillen ve sistematik bir sekilde
uygulanan bir oryantasyon egitiminin
bulunmamasi

yayginlastirilmas1 ve sistematik olarak yapilmasi yoniinde
iyilestirme caligmalar1 devam ettigi icin gelismeye acik olan
bu yon, giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci
sayisinin yiiksek olmasi

Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayist 46,6 olmasi
nedeniyle gelismeye acik yon devam etmektedir.

Atama yiikseltme kriterlerinde nitelikli
yayln  sayisini  artirict  puanlama
sisteminin olmamasi

1 Ocak 2023 tarihinden itibaren yiiriirliige girecek olan
Karabiik  Universitesi Ogretim  Uyeligi  Kadrolarma
Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi hazirlanmistir. Y onerge
calismalar1 hentiz sonuglanmadig icin gelismeye a¢ik yon
olarak degerlendirilmistir.

Yabanci uyruklu 6gretim elemam
atanma ve Yylikseltme yOnergesinin
bulunmamast

Karabiik Universitesi Yabanct Uyruklu Ogretim Elemam
Calistirma YoOnergesi hazirlandigi  belirtilmekte, ancak
yonerge calismalar1 henliz sonuclanmadigi icin gelismeye
acik yon olarak degerlendirilmistir.

Egitim kadrosunun egitim-6gretim

Ogretim iiyelerinin takdir-tamma ve odiillendirmesine




performansini takdir-tamima  ve | yonelik hazirlik asamasinda olan yonergenin heniiz
odiillendirmesinde  sistematik  bir | sonuglanmamasi  nedeniyle gelismeye acilk yon devam
stirecin bulunmamasi etmektedir.

Egiticilerin egitimi konusunda | Egiticilerin Egitimine iliskin uygulamalar yapilmakta olup
tiniversitenin bir politikasinin | sistematik hale getirilmesine yonelik c¢alismalara devam
bulunmamast edilmektedir. Bu nedenle acik yon olarak kalmasi ve

izlenmesi 6nerilmektedir.

Dilek ve oneri kutularmin etkin | Rektorliik iletisim  Merkezi (RIMER) ©neri sitemi
kullanimi icin yeterli | bulunmakta ve 7/24 stirekli olarak etkin
bilgilendirilmenin yapilmamis olmas1 | kullanilmaktadir. A¢ik yon giderilmistir.

Kiitiiphane, yemekhane ve spor | Universitenin tesis ve altyapisiin kullanimimin siirekli
alanlarina iligkin fiziksel | olarak izlenmekte ve ihtiya¢lar dogrultusunda

yetersizliklerin olmasi

iyilestirilmekte oldugu goriilmiistiir.




ARASTIRMA VE GELISTIRME

Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1. Arastirma siireclerinin yonetimi
Universitenin Arastirma-Gelistirme politikalar1 2021-KIDR’de asagidaki gibi belirlenmistir:

—

Bilimsel yayin, proje ve arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin artirilmasini saglamak

2. Ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile bilimsel projelerin ¢esitliligini artirmak ve siirekli gelisimini
saglamak

3. Ar-Ge alt yapisimi giiclendirerek, arastirma faaliyetlerinin Stratejik Plana uygun sekilde siirekli
tyilestirilmesini saglamak

4. Bilime katki saglayan, toplumun ve endiistrinin gereksinimlerini karsilayan, bélgesel, ulusal ve
uluslararasi nceliklere uygun Ar-Ge anlayisin1 benimsemek

5. Patent, prototip ve yeni sirket/girisim gibi teknoloji transferi ve ticarilestirme faaliyetlerini,
Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) araciligiyla desteklemek

6. Ogretim iiyelerinin ulusal/uluslararasi bilimsel yayin, proje, arastirma, 6diil, patent, fikri miilkiyet,
ticarilestirme vb. Ar-Ge faaliyetlerini, kurum ig¢i tesvik yoluyla desteklemek

7. Karabiik Universitesinin Ar-Ge 6ncelik alanlari olan demir-gelik, demir dis1 metal, yenilenebilir

enerji, ekolojik ve sosyo-ekonomik kalkinma, toplumsal ve kiiltiirel siirdiiriilebilirlik eksenine

bagli kalarak, her boliimiin kendi uzmanlik alaninda arastirma yapmasini saglamak,

Karabiik Universitesinin 2021-2025 Stratejik Planinda amaglarindan birisi de Arastirma ve Gelistirme
Altyap1 ve Potansiyelini Giiglendirmek olarak belirlenmis olup bu amaca ulagmak i¢in belirlenen
hedefler; ulusal ve uluslararast indekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisint v e Ar-Ge proje
sayist ile cesitliligini artirmak olarak tanimlanmistir. Amaglarindan birisi  de diniversitedeki
girigimciligi artirmaktir. Bu kapsamda 2 adet hedef belirlenmistir. Bunlardan ilki Teknokent firma
sayisint artirmak; ikincisi ise girisimci égrenciler yetistirmektir. Universitesi’nin arastirma stratejisi,
hedefleri ve bu hedeflerin gerceklestirilmesinde sorumlu birimler Stratejik Plan ve Ar-Ge politikasi
cercevesinde belirtilmektedir.

2019-KGBR’deUniversite icerisinde tiim arastirmalar: yonlendirip izleyecek bir arastirma
koordinatorliigiiniin ve yazili bir arastirma politikasinin var olmamasi gelismeye agik yon olarak
belirlenmigti. ** Arastirma-gelistirme politikas1 2021-KIiDR’de ve bu politikalar destekleyen amag ve
hedeflerler ise Stratejik Planda yer almaktadir. Universitede bilimsel arastirma siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon
Birimi tarafindan izlenmektedir. Ayrica, 6@retim elemanlarinin bilimsel projelerini artirmaya yonelik
Onlemlerin alinmasi hedeflenmektedir. Arastirmadan sorumlu rektor yardimeisina bagli olan Karabiik
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii; Koordinator Prof. Dr. Kamil ARSLAN ve 6
idari personelden olusmaktadir. BAP komisyonu ise farkli fakiiltelerden 11 {iyeden olusmaktadir. Birim
arastirma performansinin Olg¢lilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla, arastirma veri tabaninin ve
otomasyon sisteminin olusturulmasini ve yiiriitiilmesini saglamaktadir. Proje c¢iktilarina ait fikri
miilkiyet haklarinin korunmasi ile ilgili diizenlemeler BAP tarafindan yapilmaktadir. BAP aym
zamanda Teknoloji transferlerinin gerceklestirilmesi ile ilgili konularda tiim tiiniversiteye destek
vermekte, Universitede yenilik¢iligin gelismesini saglamakta ve Disiplinler arasi arastirmalarin
planlanmasi ve yiiriitiilmesini tesvik etmektedir. Sonuc olarak Universite Arastirma sonuclart BAP
tarafindan bir veri tabam iizerinden izlenmekte; bazi onlemler (tekil 6rmekler) yine BAP
Komisyonu tarafindan alinmakta, ancak degerlendirme ve onlem almanmn kurum genelinde
yaygmlastinlmadigi kanaati belirmistir. Bu durum ac¢ik yon olarak ortaya ¢cikmaktadur.

2019-KGBR’deKurumun Karabiik Universitesi ile KARDEMIR AS nin isbirligi cercevesinde ilgili
personelin lisansiistii programlara katiliminin tesvik edilmesi ve iiniversite akademik personellerinin
BAP tarafindan desteklenen projelerle (performansa dayali biitce limitinin var olmasi) gii¢lii yon
olarak belirlenmisti. Universite KARDEMIR A.S. basta olmak iizere birgok ticari sirket ile giiclii bir
ag yapisi ile calismalarina devam ettirmektedir. Ilgili ticari firmalarda gorevli teknik personel,



tiniversitenin  Lisansiisti Egitim  Enstitlisi  programlar1 araciligiyla bilimsel ¢alismalarim
stirdiirmektedir. Ayrica tiniversite 6zel ve kamu sektorii ile de benzer isbirlikleri yapmaktadir. Bunlar
arasinda Karakoyunlu Group A.S. KOSGEB, RC Endiistri Ulasim Araglar1 A.S. KARDOKMAK A
yer almaktadir. Akademik personellerinin BAP tarafindan desteklenen projelerle performansa dayali
biitce limitleri stirekli glincellenmektedir. Bununla ilgi bazi BAP Komisyon kararlar1 kanit olarak
verilmektedir. Bu gii¢clii yon devam etmektedir Bunlara ilaveten Universite, Akademik Tesvik
Odenegi’nin yanisira iiniversite standartlarina uygun olacak sekilde bir tesvik ddenek sisteminin de
faaliyete gecirilmesini ve Akademik Tesvik Odenegi ile ilgili basvuru ve degerlendirme siireglerinin
tamamen dijital platformda yapilmasi hedefledigini belirtmektedir. Bu iki hedefin gelecek yillarda
izlenmesi onerilir.

2019-KGBR 'de, Universitenin kendine ozgii  belirli sistematikler sonucunda belirlenmis ve
kamuoyuyla paylasilmis oncelikli alanlarinin sadece demir-gelik ve biyo-medikalle sinirlt olmasi
gelismeye acik yon olarak belirlenmigsti. Karabiik Universitesinin Ar-Ge 6ncelik alanlari, demir-celik,
demir dis1 metaller, yenilenebilir enerji, ekolojik ve sosyo-ekonomik kalkinma, toplumsal ve kiiltiirel
stirdiiriilebilirlik eksenine bagli kalarak her boliimiin kendi uzmanlik alaninda arastirma yapmasin
saglamak seklinde yeniden belirlenmistir. Bu alanda bir gelisme kaydedilmistir.

1. i¢ ve dis kaynaklar

Karabiik Universitesi arastirma faaliyetleri mali kaynaklar1 genel biitceden ayrilan pay, doner sermaye
gelirlerinden aktarilan pay ve kurum dis1 kaynaklardan elde edilen fonlardan olugmaktadir. Arastirma
fiziki altyapisina iliskin yatirimlar genel biitceden karsilanirken, kurum i¢i kaynaklardan arastirmalarin
finansman1 BAP aracilif ile yapilmaktadir. Ar-Ge ve proje faaliyetlerinin finansmaninda kaynaklar ise
TUBITAK, KOSGEB, Avrupa Birligi (AB), Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 gibi iiniversite dist
kurumlarin destekledigi projelerden edilen mali kaynaklardir. 2021 yili icin TUBITAK kaynakli
arastirma fonu 49.714,68 TL, AB projeleri fonu ise 616.230,00 € olarak gerceklestirilmistir. Devam
eden 8 Tiubitak projesinin 4 tanesi 1002 hizli destek kapsamindadir. Devam eden 6 AB projesi ise
aragtirma igerigi kisitli, kiigiik biit¢eli Erasmus+ projelerdir. Son yillarda azalan Tiibitak proje sayisi
ve diisiik biitceli, nispeten almn daha kolay olan projelere yonelim s6z konusudur ve bu durum
stratejik planda belirtilen “ Ar-Ge proje saysi ile cesitliligini artrmak” hedefi ile ¢elismektedir.

2019-KGBR 'de, Universitenin i¢ ve dis kaynaklardan kullandigi arastirma biitce dagilimmnin tam
olarak izlenememesi sonucunda oncelikle alanlara ve birimlere gore dagilimi belirlenememektedir
tespiti yapilmisti.BAP tarafindan desteklenen projelere ait sonug raporlar1 ve bu projelerden iiretilen
yayinlar, BAP otomasyon sistemi {izerinden izlenmekte ve raporlanmaktadir. Biit¢ce dagilimi da BAP
Koordinatorliigii tarafindan izlenmektedir. BAP Koordinatorliigii web sayfasinda devam eden ve biten
projeler biitgeleri ile birlikte verilmektedir. Ancak dnlem alma konusunda yeterli kamt ve bilgiler
mevcut degildir. izleme yeni basladi1 icin 6nlemler ahnamamaktadir. Bu durum ac¢ik yon olarak
belilenmistir.

2019-KGBR 'dearastirma kaynaklarinin yonetimine iligkin politikalar gelistirilememektedir tespiti
yapilmisti. Karabiik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesinde arastirma kaynaklarmin
yonetimine iligkin giincelleme yapilmistir. Ancak bu politikalann etkinligini izlenmesi ve dnlem
alinmasi acik yon olarak kalmaktadir.

Universitede demir ¢elik sektorii ve ilgili mithendislik dallara hizmet veren ve akredite laboratuvar
igeren 6.577 m2 kapali alana sahip Demir Celik Enstitiisii Malzeme Arastirma ve Gelistirme Merkezi
(MARGEM) laboratuvarlar1 6nemli bir arastirma alt yapisini sunmaktadir. Universitenin farkl
akademik birimlerinde faaliyet gosteren kirk sekiz (48) arastirma laboratuvarlar ile bilimsel ¢aligmalar
ve egitim-0gretim siiregleri yliriitiilmektedir. Ayrica, insaat asamas1 devam eden ve 2022 yili sonunda

tamamlanmasi1 6ngoriilen 20.800 m?  alana sahip Miihendislik Fakiiltesi uygulama arastirma
laboratuvarlar1 arastirma altyapisina onemli bir destek saglamasi beklenmektedir.20/9 KGBR 'de,
Karabiik Universitesinin yiiriitmekte ve yiiriitecek oldugu projelerde kullanacagi cihazlar icin yeterli
laboratuvar alaninin olmamas: gelismeye acik yon olarak belirlenmisti. Mithendislik F akiiltesi
Uygulama Arastirma Laboratuvarlannin devreye girmesi ile bu yonde onemli bir iyilesme
olacaktir.



2019 KGBR’de Universitenin, miikemmeliyet alani olan demir-gelik alani ve ilgili miihendislik
alanlarina hizmet veren Demir Celik FEnstitiisii Malzeme Arastrma ve Gelistirme Merkezi
(MARGEM) Laboratuvart bélgesel ve ulusal olarak giiclii yon olarak belirlenmisti. Ayrica bu
laboratuvarin akredite olmast ve tiim iilkeye test hizmeti veriyor olmast giiglii yon olarak
belirlenmistir. Bu durum halen devam etmektedir.

2019 KGBR’de, TEKNOKENT ’in kurulmasi, bina tahsisi yapilmasi ve siire¢ icerisinde faaliyetlerine
gececek olmas: giiclii bir yon olarak belirlenmigti. Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Yonetici A.S 2018 tarihinde faaliyetlerine baslamistir. Teknopark 6grenci, girisimci, akademisyen ve

firmalar icin cesitli olanaklar saglamaktadir. Universite bu kapsamda onemli bir asama kaydederek

TUBITAK 1512 Girisimcilik Destek Programimn yiiriitiiciisii olmustur. Zaman i¢in de teknoparkta yer
alan firma sayis1 da artmustir. 2021 yil1 itibar1 ile teknoparkta faal olan firma sayis1 18, 6gretim tiyesi

firma sayisi ise 4 tiir. Bu giiclii yon devam etmektedir.

2019 KGBR'de, Kampiis igerisinde giines enerjisinden elektrik iiretiliyor olmasi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarima duyarli olunmasi, ¢evreci tiniversite yaklagiminin benimsenmis olmast kurumun
giiclii yonii oldugu tespit edilmigsti. Universite, binalarin ¢at1 ve yan yiizeylerinin yer aldigi 10 bin
metrekare alana monte ettigi 4 bin fotovoltaik giines enerji panelleri ile 1 MWe kurulu giictindeki
santrali ile elektrik iiretimine devam etmektedir. Bu giiclii yon devam etmektedir.

2019 KGBR’de Kurum, birimlerin, merkez ve laboratuvarlarin arastirma-gelistirme siirvegleri ve
faaliyetlerini periyodik olarak izlemekle birlikte PUKO doéngiisiiniin kapatilmamasi ve paydas geri
bildirimlerinin yapilmamasi1 gelismeye ac¢ik yon olarak belirtilmisti. Birimlerin, merkez ve
laboratuvarlarin  arastirma-gelistirme siirecleri ve faaliyetlerine iliskin PUKO dongiisiiniin
gerceklestirilmesi heniiz planlanmaktadir. Kurum bunu KIDR’de agik¢a belirtmistir. Bu a¢ilk yon
devam etmektedir.

2019-KGBRde soyle belirtilmisti “Kurumda akademik personelin sempozyum ve kongre gibi
bilimsel etkinlikleri tesvik edici bir politikanin bulundugu anlasilmistin. Bu amacla rektorliik
biinyesinde Kongre Koordinasyon Birimi kurulmus olup akademik personele gerekli destegi
saglamaktadi. Bu durum giiclii yon olarak belirlenmistir.” Universite biinyesinde bulunan Akademik
personelin bilimsel etkinliklere katilimi1 ve diizenlemede aktif rol oynamasi konusundaki tesvik edici
politikalar siirdiiriilmektedir. Bu giiclii yon devam etmektedir.

2019-KGBRde soyle belirtilmisti “Kurumda Saglhk Bilimleri alaninda deneysel calisma yapma
yetkinligine sahip onemli sayida akademik personel ve potansiyel oldugu anlasilmistir. Buna
ragmen, basta Tip Fakiiltesi olmak iizere Saglhk Bilimleri alaninda gorev yapan akademisyenlerin,
ilag, toksikoloji, tip, saglik ve temel bilimler alaninda deney hayvanlari iizerinde yiiriitecekleri
calismalart yapacaklart bir merkez bulunmamaktadir. Ayni zamanda deney hayvanlari iizerinde
yiiriitiilecek ¢alismalar icin izin alinacak bir etik kurul da bulunmamaktadir. Bu durum gelismeye
actk bir yon olarak degerlendirilmistir’. Bu kapsamda “Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma
Merkezi” 2021 yilindan itibaren aktif bir sekilde ¢alismalarina baslamis ve faaliyetlerini basarili bir
sekilde siirdiirmektedir. 2022 yil1 icerisinde merkez biinyesinde “Deney Hayvanlar1 Kullanim Sertifika
Egitimi” yapilarak 6gretim elemanlarinin bilimsel arastirma calismalarina katki sunulmaya devam
edilmektedir. Bu acik yon giderilmistir.

2019-KGBR’de, Kurumda, Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) kurulmasi, bu alanda tanimi
siireglerin olmasi, patent alma konusunda ¢alisanlara danismanlik hizmetlerinin etkin bir sekilde
veriliyor olmast giiclii yan olarak belirlenmisti. Karabiik Universitesi Rektorliigii biinyesinde hizmet
veren Teknoloji Transfer Ofisi kurum dis1 her tiirlii arastirma destekleri hakkinda detayli bilgileri birim
ve liniversite web sayfasindan siirekli olarak ilan etmektedir. 2021 itibar1 ile 2 adet patent tescil
edilmistir. Bu giiclii yon devam etmekte olup hali hazirda 33 patent basvurusu incelme
asamasmdadir.

2019-KGBR ’de soyle belirtilmisti “TTO 'nun kurulmasiyla birlikte patent basvurularinda sistematik
bir artis gozlenmisti. Ayrica tip miihendisligi ve biyomedikal miihendisligi alanlarindaki bitirme
tezlerinin patent olma kapsaminda degerlendirilmesi kurumun giiclii bir yonii olarak belirlenmistir.”



Tip ve biyomedikal miihendisliginin yamnda Universitenin farkli programlarinda da (Imalat
Miihendisligi, Fizik, Metalurji ve Malzeme, Makine Miihendisligi, Endiistriyel Tasarim Miihendisligi)
gerceklestirilen lisansiistii tezlerden patent alinmakta ve yeni patent basvurulari yapilmaktadir. Hali
hazirda 33 patent bagvurusu incelme asamasindadir. Bu a¢ik yon giderilmistir.

2019 KGBR’de Bazi arastirma ve uygulama merkezlerinin web sayfalarmin giincel olmadigr ve
yvapilan aktivitelerin yeterince duyurulmadigr gelismeye acik yon olarak belirlenmisti. Halen 2
merkezin web sayfasi aktif degildir.

1. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde otuz doktora programi bulunmaktadir. Doktora sonrasi
aragtirmalarin yliriitiildiigii Doktora Sonrasi1 Arastirma Programi (DOSAP) mevcuttur. Y 6netmelik
2020 yilinda senato karari ile yiiriirliige girmistir.  Doktora sonrasi arastirmacilarin basvuru, kabul

islemleri ile ilgili usul ve esaslar “KBU Doktora Sonras1 Arastirma Programi Uygulama Y 6nergesi” ne
gore yapilmaktadir. Universitede doktora sonrasi ¢aligma yapmak isteyen arastirmacilar bu birim

tarafindan takip edilmektedir. Universite, biinyesinde arastirma gelistirme politika belgesi, hedefleri ve

stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar: yiiriittiigtini

belirtmektedir. Ancak doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlann diizenli olarak izlenmesi
ve iyilestirilmeler yapilmasi acik yon olarak kalmaktadur.

2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Karabiik Universitesi akademik personeli tarafindan yiiriitiilen Ar-Ge ve ulusal/uluslararasi yaym
faaliyetlerinin diizenli ve sistematik bir sekilde izlenebilmesi ve bu degerlendirme cergevesinde Ar-Ge
kaynaklarinin BAP Birimi araciligi ile etkin ve verimli bir sekilde ydnetilmesini saglamak amaci ile
KBU Akademik Veri Yonetim Sistemi (UNIS) kullamlmaktadir. https://unis.karabuk.edu.tr/ (KBU
Akademik Veri Yonetim Sistemi) .

2019-KGBR 'de soyle belirtilmistir “Kurum satin aldigi web tabanli bir sistem ile arastirmacilarin
performansini izleme ve degerlendirme yoniinde bir politika belirledigini gostermistir. Sistem heniiz
uygulamaya baslamis olup verilerin degerlendirilmesi asamasina hentiz gelinmemistir. Elde edilecek
anlik verilerin  kurumun arastirma performansinin izlenmesi ve arastirmacit kadrosunun
degerlendirilmesine onemli katk: sunacagi anlasilmaktadir. Bu durum gelismeye a¢ik yon olarak
belirlenmistir.” Kurum belirtilen veri izleme programimi kullanmaya baslamistir. An itibart ile ilgili
web sayfasindan giincel proje ve yaymn bilgilerine ve bunlarin birim bazinda dagilimina ulasmak
mimkiindiir. Bu yonde gelisme olmustur.

2019-KGBR de Performansa dayall biitce limiti uygulamasinin BAP tarafindan desteklenecek
projelerde kullanilmasit arastirma performansimin iyilestirilmesine yonelik giiclii bir yon olarak

belirlenmigsti. Ogretim tiyelerinin bilimsel ¢alismalarini tesvik etme ve artirmaya ydnelik usul ve esaslar
BAP biinyesinde degerlendirilmek {iizere ‘“Performansa Dayali Biitce Limiti Uygulamasi” ile
desteklenmege devam edildigi belirtilmektedir. BAP birimi tarafindan desteklenecek projelerde 6gretim
elemanlarinin bir y1l 6nceki akademik ¢alisma performansina bagli olarak “Performansa Dayali Biitge
Limiti Uygulamas1” ile 6gretim elemanlarina tesvik uygulamasi iyilestirilmektedir. Bu uygulama ile
arastirmacilarin akademik calismalarinin desteklenmesi ve tesvik edilmesi amaglanmaktadir. Ornegin,

bir 6gretim iiyesi yiiriitmekte oldugu bir projeden uluslararasi indekslerde taranan bir dergide makale

yayimladiginda, bir sonraki projesinin biitge {ist limiti artirilabilmektedir. Giiclii yon devam
etmektedir.

2019-KGBR 'de Karabiik Universitesi arastirma kadrosunu secerken Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve
Atama Yonetmeligini kullanildigt ve bu yonetmelikte Universitenin arastirmada oncelikli alanlarina
ve arastirma performansini artirmaya yonelik mevcut yasal mevzuata ilave olarak ek herhangi bir
kriter  belirlemedigi  belirtilmis ve bu durum kurumun gelismeye ac¢ik yonii olarak
belirlenmisti. Ozellikle, BAP birimi tarafindan desteklenen projelerde akademik performansi daha iyi
olan personelin, arastirma kaynaklarindan daha fazla pay alma imkanina sahip olmasi saglanmaya
calisilmaktadir. Kismen iyilestirme mevcuttur.



2019-KGBR de Kurumun Akademik Tesvik Sisteminin disinda baska bir tesvik ve odiillendirme
sisteminin bulunmadigi, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi nde miinferit bir uygulama bulundugu ve
bu konuda ileride bazi uygulamalarin yapilacagina dair niyet beyaninda bulunuldugu belirtilmistir.

Bu durum gelismeye a¢ik bir yon olarak belirlenmisti. Akademik personelin ¢alismalarinda gostermis
olduklar1 basari/iistiin basart ve hizmetlerin degerlendirilmesi, performanslarinin artirilmas: ve
calismalarinin desteklenmesi amaciyla BAP Koordinatorliigii tarafindan basarili akademik personelin
bilimsel ¢alismalar artirilmis biit¢e ile desteklenmektedir. Bu a¢ik yon giderilmistir

2019-KGBR 'de Karabiik Universitesi Akademik personelin TUBITAK projelerinin tanitilmasina
yvonelik toplanti yaptigi, proje yazma ve intihal programlarini kullanma egitimleri diizenledigi,

ERASMUS kapsaminda Ogretim Uyelerinin yurtdisina gitmelerini tesvik ettigi goriilmiis olup giiclii
yvan olarak belirlenmisti. 2021 KIDR’de Fen, Saglik ve Sosyal Bilimler alaninda arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine uygun olacak proje sayilarini artirmaya yonelik “Proje Yazma Egitimleri”

{iniversite biinyesinde akademik personele destek olmak amaciyla verilmektedir. Ayrica, Ozellikle sosyal

ve beseri bilimler alaninda proje basvurularinin yetersiz kaldig1 gozlemlendiginden bu alana yonelik

“Proje Yazma Egitimi” verilmeye baslanmistir. Giiclii yon devam etmektedir.

2019-KGBR 'de Akademisyenlere yonelik etkin olarak yiiriitiilen ve sistematik bir sekilde uygulanan

bir oryantasyon egitimi bulunmamas: gelismeye agik yon olarak belirtilmektedir. Universite

biinyesinde "Olgme-Degerlendirme Egitimi”, “Danismanlik Egitimi”, “Oryantasyon Egitimi”, “Egitim-
Ogretim Faaliyetleri”, “Uluslararas1 Ogretim Uyeleri Oryantasyon Egitimi" gibi egitimler Giiz ve Bahar
Donemlerinde yliz ylize veya ¢evrimici olarak yilda iki kere yapilmaya baslanmistir. Bu acik yonde

gelismeler mevcuttur.

2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universite biinyesinde BAP birimi tarafindan desteklenen projelerden Katilimli Arastirma Projesi (KTP)
aragtirmacilarin kurum disindan ortak arastirmacilar ile is birligi yapmasimi saglamak amaciyla
uygulanmaktadir. Akademik personelinin uluslararasi is birliklerini gelistirmek amaciyla BAP birimi
tarafindan desteklenen Uluslararasi Arastirma Is birligi Projesi (UIP) bulunmaktadir. Bu proje,
tiniversite mensubu arastirmacilarin uluslararasi diizeyde taninmis olan diinyanin 6nde gelen
tiniversitelerinde veya alaninda uluslararasi diizeyde taninan 6nemli arastirma merkezlerinde ilgili
kuruluslardan arastirmacilarla is birligi igerisinde yiiriitecekleri arastirma yapmalarina olanak
tanimaktadir. Universite biinyesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak arastirma faaliyetleri
yiiriitiilmekte ancak heniiz ortak program mevcut degildir.

3. Arastirma Performansi
3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Bu  kapsamda, Karabiikk  Universitesi ~ Akademik  Veri  Sistemi  (UNIS)  yazilim
kullanmaktadir. Universitede dgretim elemanlarinin bilimsel arastirma performansi bu veri sistemi
tizerinden izlenmektedir. Degerlendirmeler BAP komisyonunda yapilmakta ancak bazi énlemler alinsa
dahi yayginlastirilmadigi belirlenmistir. Bu durum ac¢ik yon olarak belirlenmistir.

3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmn degerlendirilmesi

Bu kapsamda, Karabiik Universitesi Akademik Veri Sistemi (UNIS) yazilimi kullanilmaktadir. Ozellikle
BAP birimi tarafindan desteklenen projelerde akademik performansi daha iyi olan personelin, arastirma
kaynaklarmdan daha fazla pay alma imkanma sahip olmasi saglanmaya calisilmaktadir. Ogretim
elemanlarnnin arastirma-gelistirme performans: izlenmekte ve degerlendirme yapimakta ancak
Onlemler almnmamaktadir.

2019-KGBR’de soyle belirtilmektedir “Kurumun arastirmayla ilgili ¢iktilarinin etkin bir sekilde
izlenememesi sonucunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhiginin yapmis oldugu “Girisimci ve
Yenilik¢i  Universite” Endeksi icin gonderdigi verilerin eksik olmasi, swalamada ilk 50’ye
girememesinin nedeni olarak gosterilmektedir. Bu ve buna benzer endekslerde dogru verilerin
gonderilebilmesi icin etkin bir izleme sisteminin gelistirilmesi gelismeye ac¢ik yon olarak



belirlenmistir.” Universitesi Akademik Veri Sistemi (UNIS) yazilnm kullamlarak bu durum
bertaraf edilmistir.

Bir baska husus ise son 3 yilda égretim iiyesi basma diisen SCI yaym sayismin sabit kalmasidir.
Universitenin bu durumu izleyip 6nlem almasi énerilir.

OZET

KGBR-2019’a Gore Arastirma ve Gelistirme: Giiclii Yonler

GUCLU YONLER DEGERLENDIRME

Karabiik Universitesi ile KARDEMIR AS’nin [ Devam etmekte.
isbirligi ¢ercevesinde ilgili personelin
lisansiistii programlara katiliminin tesvik
edilmesi

Akademik personellerinin BAP tarafindan Devam etmekte.
desteklenen projelerle performansa dayali
biit¢e limitinin var olmasi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde dergi Devam etmekte.
yayimciligini tesvik edici politikalarin varligi
Kampiis icerisinde giines enerjisinden elektrik | Devam etmekte.
iretiliyor olmasi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina duyarli olunmasi, cevreci
tiniversite yaklagiminin benimsenmis olmasi
Bolgesel ve ulusal ¢apta kurumlara test Devam etmekte.
hizmeti saglayan akredite bir Demir Celik
Enstitiisit MARGEM Laboratuvarinin
kurulmus olmasi

Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) kurulmasi1 | Devam etmekte.

ve liniversiteye hizmet vermeye baslamis https://tto karabuk.edu.tr/index.aspx
olmasi
Tip mithendisligi ve biyomedikal Lisanstistii tezlerden patent alinmakta ve yeni patent

mithendisligi alanlarindaki bitirme tezlerinin | bagvurular1 yapilmaktadir.
patent olma kapsaminda degerlendirilmesi https://unis.karabuk.edu.tr/patent

TEKNOKENT’in kurulmus olmasi Devam etmekte.

https://www karabuktgb.com.tr/
Bilimsel etkinlikleri tesvik edici bir Devam etmekte.
politikanin bulunmasi

Devam etmekte.
Kongre Koordinasyon Biriminin kurulmus https://kbukongre karabuk.edu.tr/index.aspx
olmasi

Arastirmacilara proje yazimi konusunda Devam etmekte

egitimlerin verilmesi ve ERASMUS https://kulliye.karabuk.edu.tr/kbu-akademik-
kapsaminda yurtdisina gitmelerinin tesvik personeline-proje-yazma-ve-yurutme-egitimi-
edilmesi veriliyor/

https://uluslararasi.karabuk.edu.tr/hayatboyu



https://tto.karabuk.edu.tr/index.aspx
https://unis.karabuk.edu.tr/patent
https://www.karabuktgb.com.tr/
https://kbukongre.karabuk.edu.tr/index.aspx
https://kulliye.karabuk.edu.tr/kbu-akademik-personeline-proje-yazma-ve-yurutme-egitimi-veriliyor/
https://uluslararasi.karabuk.edu.tr/hayatboyu

GBR-2019’a Gore Arastirma ve Gelistirme: Gelistirmeye A¢ik Yonler

GELISTIRMEYE ACIK YONLER

DEGERLENDIRME

Universitede yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinin
esglidiimiinii saglayacak bir koordinatorliigiin ve
yazili bir arastirma politikasinin olmamasi

Arastirma politikas1 olusturmustur.

Oncelikli alanlarinin sadece demir-celik ve biyo-
medikalle sinirl1 olmasi

Karabiik Universitesinin Ar-Ge éncelik alanlari
genisletilmistir. Agik yon giderilmistir.

Saglik Bilimleri alaninda gorev yapan
akademisyenlerin, deney hayvanlari tizerinde
yliriitecekleri ¢alismalar1 yapacaklari bir merkez
bulunmamasi

Bu agik yon giderilmistir.
https://detum.karabuk.edu.tr

Arastirma i¢in ayrilan fiziksel alanlarin nispeten
yetersiz olmasi

Bu konuda iyilestirme mevcuttur.
https://lab.karabuk.edu.tr

Universitenin arastirma biitce dagiliminin
izlenememesi

Izleme yapilmakta ancak énlem alma acik yon
olarak kalmaktadir.

Arastirma kaynaklarinin yonetimine iliskin
politikalarin eksikligi

Karabiikk Universitesi BAP  Yonergesinde
aragtirma  kaynaklarinin  yonetimine iligkin
giincelleme yapilmistir. Ancak bu politikalarin
etkinligini izlenmesi ve dnlem alinmasi acik yon
olarak kalmaktadir.

Arastirmada oncelikli alanlara ve arastirma
performansini artirmaya yonelik kriterlerin
bulunmamasi

Kurum i¢i akademik tesvik ve 6diillendirme
sisteminin bulunmamasi

Bu yonde gelismeler olmustur.

Arastirmacilarin performansini izleme ve
degerlendirme yoniinde bir politikanin gelisim
asamasinda olmasi

Performans Yonetim Sistemi siiregleri
Akademik Veri Yonetim Sistemi (UNIS) ile
takip edilmektedir. https://unis.karabuk.edu.tr

Birimlerin, merkez ve laboratuvarlarin arastirma-
gelistirme siirecleri ve faaliyetlerine iliskin PUKO
dongtisiiniin kapatilmamasi

Devam etmekte.

Kurumun Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
yapmis oldugu “Girisimci ve Yenilik¢i Universite”
endeksi i¢in gonderdigi verilerin eksik olmasi
sebebiyle siralamada ilk 50°ye girememesi

Devam etmekte.

Bazi arastirma ve uygulama merkezlerinin web
sayfalarinin giincel olmamasi

Devam etmekte.

Akademisyenlere yonelik etkin olarak yiiriitiilen ve
sistematik bir sekilde uygulanan bir oryantasyon
egitimi bulunmamasi

Bu yonde gelismeler mevcuttur.

Doktora programlan ve doktora sonrasi
imkanlannin diizenli olarak izlenmesi ve
iyilestirilmeler yapilmasi

Acik yon olarak belirlenmistir.




TOPLUMSAL KATKI

2019 KGBR’de Toplumsal Katki ile ilgili ayrica bir baglik bulunmadigi i¢in Toplumsal Katki boliimii
kapsaminda Karabiik Universitesi’nin KIDR ’leri incelenmis olup saha ziyaretinde sorular yoneltilerek
rapor olusturulmustur.

1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1.1. Toplumsal katki siireglerinin yonetimi

Universitenin Toplumsal Katki Politikas1 202 1-KIDR’de asagidaki gibi belirlenmistir:

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve sanatsal gelisimi desteklemek
Bolgesel, ulusal ve uluslararasi dnceliklere uygun arastirmalar yiiriitmek ve projeler {iretmek
Insan odakl1 bir anlayisla, topluma mutlu bireyler kazandirmak
Toplumsal hizmeti etkin, verimli ve 6l¢iilebilir standartlarda sunan bir sistem olusturmak, izlemek
ve siirdiiriilebilirligini saglamak
Uretilen bilginin toplum yararma kullanimini saglamak
6. Bilim, kiiltiir, saglik, cevre, miithendislik, sanat, spor ve topluma hizmet projeleriyle toplum
refahinin gelisimine destek saglamak
7. Paydaslarla is birligi icerisinde toplumun ve bdlgenin ekonomik ve sosyal gelisimine katki
saglayacak arastirmalar yiiriitmek ve projeler tiretmek
8. Universite-sanayi is birligi cercevesinde sanayicilerle diizenli toplantilar gerceklestirerek, ihtiyac
duyulan konularda is birligi icerinde Ar-Ge veya Ur-Ge ¢alismalar yiiriitmek
9. Ureten bir {iniversite olarak iiretimin dnemine drnek teskil etmek
10. Toplumsal katk: faaliyetlerini i¢ ve dis paydaslarla is birligi i¢cinde etkin, verimli ve 6l¢iilebilir
standartlarda gerceklestirmek
11. Dis paydaslara yonelik olarak, yasam boyu 6grenmeyi tesvik edecek egitim programlariyla birlikte,
kiilttirel ve sosyal etkinlikler gergeklestirmek
12. Toplumsal katki siireclerinin yonetimini ve siirekliligini saglayan orgiitsel bir yap1 olusturmak,
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Karabiik Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinda paydas goriislerini alarak “Toplumsal Katki
Saglamaya Y 6nelik Hizmetleri Artirmak” basliginda toplumsal hizmet stratejisini belirlemistir. Bu
stratejik amaca yonelik; toplumsal katki saglamak amaciyla yapilan etkinliklerin sayisini artirmak, hayat
boyu 6grenme kapsaminda topluma yonelik egitim/danmigsmanlik/sertifika programlari diizenlemek,
ekolojik kampiis anlayisini1 yayginlastirmak seklinde ti¢ (3) stratejik hedef ve bu hedeflere yonelik dokuz
(9) performans gostergesi belirlenmistir. Universite toplumsal hizmet stratejisi hedeflerini, bu
gostergelere yonelik olarak belirledigi izlem ve degerlendirme 6l¢iitlerine gére kurguladigi bilisim alt
yapistyla gergeklestirmektedir.

Karabiik Universitesinin 2021-2025 Stratejik Planinda amaglarindan birisi de Toplumsal Katki
Saglamaya Y 6nelik Hizmetleri Arttirmak olarak belirlenmis olup bu amaca ulagmak i¢in belirlenen
hedefler; toplumsal katki saglamak amaciyla yapilan etkinliklerin sayisini arttirmak, hayat boyu
ogrenme kapsanunda topluma yonelik egitim/danismanhik/sertifika programlar: diizenlemek ve
ekolojik kampiis anlayisimi yayginlastirmak olarak belirlenmistir.

Toplumsal katki siireglerinin yonetimini ve siirekliligini saglayan 6rgiitsel yapinin ne oldugu
sorulmustur. Enstitii miidiiri ve idari personel {izerinden siirecin yiirtitiildiigi belirtilmistir. Kalite ofisi
ve BAPSIS iizerinden takiplerin yapildig1; performans gostergelerinin ve organizasyon sayilarinin
sorumlu birimler tarafindan 6 aylik ve yillik olarak izlendigi ifade edilmistir. (Stratejik Plan Izleme

Raporu - Toplumsal Katki (ilk 6 ay))

1.2. Kaynaklar
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2019 KIDR’ine gore Karabiik Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi, Sosyal Tesisler,

55 Lojman, 2 Konuk evi (Antepler Konagi-Cicekler evi), Teknoloji Transfer Ofisi, Teknopark, Demir-
Celik Arastirma Enstitiisii, 84 Kuliip, 49 Ogrenci Toplulugu bulunmakta oldugu belirtilmistir.
Ogrenci kuliibii listesi incelendiginde listede 85 6grenci kuliibii yer aldig tespit edilmistir.

2019 KIDR’inde “Universitemiz biinyesinde 84 Kuliip ve 49 Ogrenci Toplulugu olmak iizere toplam
134 adet Ogrenci Kuliip ve Toplulugu faaliyet gostermektedir.” ifadesi yer alirken 2020 KIDR’inde
“Universitemiz biinyesinde 86 Kuliip ve 49 Ogrenci Toplulugu olmak iizere toplam 134 adet Ogrenci
Kuliip ve Toplulugu faaliyet gostermektedir.” Ifadesi yer almaktadir. 1 6grenci kuliibii (UNIKA
SATIVUS Kuliibii) daha eklenmistir ve 6grenci kuliip ve topluluklari sayisi toplam 135°e ¢ikmustir.
2021-2025 Stratejik Plani’nda 6grenci kuliipleri sayisinin 2021°de 65°¢e diistiigii ve topluluklardan
bahsedilmedigi tespit edilmistir. Izleme programinda da giincel say1 68 olarak belirtilmistir. Bu
durumun sebebi soruldugunda YOK *iin 6grenci kuliipleri ile ilgili yonetmeliginden kaynaklandig1 ifade
edilmistir.

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu Yerleskesi’nin 2017°de yapimina baslandigi belirtilmis fakat
2020 raporunda Demir Celik Yerleskesi i¢inde yer verildigi tespit edilmistir. Bu durum tiniversiteye
soruldugunda Sosyal Bilimler MYO’ya 6grenci alimina izin verilmedigi i¢in binanin Saglik
Bakanligi’na, dis hekimligi hastanesine devredildigi ifade edilmistir.

2. Toplumsal Katki Performansi
2.1. Toplumsal Katk1 Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Karabiik Universitesi’nin Psikosoyal Destek Birimi’ne 2019°da 110 (48.300), 2020°de 38 (47.442),
2021°de 69 (45.441) kisinin psikososyal destek hizmetine bagvurdugu goriilmektedir. Ogrenci ve
personel sayisinin ¢ok olmasina ragmen bu hizmete bagvuru sayisinin az olmasinin nedenleri
sorulmustur. Oryantasyon programina pandemi sonrasi 2 ve 3. Sinif 6grencilerinin de davet edilmesine
ve Karabiik Universitesi Ogrenci El Rehberi’nde bahsedilmesine ragmen katilimlarin saglanmadig
belirtilmis olup konuyla ilgili ¢aligmalarin artirilacagi ifade edilmistir.

Mezunlardan alinan goriislerin iyilestirme siireglerine dahil edildigine dair kanitlarin mevcut olup
olmadig1 tiniversiteye sorulmustur. MUDEK kapsaminda baslatilacagi ve yeni bir mezunlar sistemi
kuruldugu ifade edilmistir. Bu sistem araciligiyla izleme ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilacagi ifade
edilmistir. Ayrica mentorliik sistemi yapildigi ve tiniversitenin 6grenci kalite toplulugu tarafindan
mezunlarla bulusma programi planlandig ifade edilmistir.

2021 KiDR’inde Toplumsal Katki Performans: igin belirtilmis olan olgunluk diizeyinde iyilestirme
calismalarinin nasil yapildigina dair kanitlarin neler oldugu sorulmustur. Universitede Topluma Hizmet
Uygulamalari dersi bulundugu, bu derse bir¢ok grencinin katildig1 ifade edilmistir. Ornek ¢aligmalar
olarak Izmir depreminde merkez iissii olarak kullamldig1 ifade edilmistir. Bakima muhtag yaslilar i¢in
Yasli Hizmet Bakimi 6grencileri kisisel bakimlarina yardimci olduguna dair de ¢alismalarin yapildigi
ifade edilmistir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Karabiik Universitesi Izleme Raporu, Izleme Takiminin ortak goriisleri dogrultusunda hazirlanmis ve
degerlendirmeler ile Oneriler raporun ilgili boliimlerinde ayrintili olarak yansitilmaya caligilmistir.
[zleme siirecinde, kurumun 2019 yilinda gerceklestirilen kurumsal dis degerlendirme sonrasinda
olusturulan KGBR’de yer alan giiglii yonlerin siirdiiriilebilirligine ve gelismeye agik yonlerin
tyilestirilmesine yonelik {ist yonetim kararliligr ile ciddi 6l¢tide ele alinarak ilerlemeler gerceklestirdigi,
ancak bu olumlu ilerlemeler yaninda bazi ¢alismalarin ise heniiz yeterince olgunlasmamis oldugu tespit
edilmistir. Bu baglamda asagida 2021 KIDR’ de belirtilen basliklar cercevesinde devam eden giiclii
yonler, gelisme kaydedilen alanlar ve gelismeye agik yonler belirtilerek baz1 6nerilerde bulunulmustur.

LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

Karabiik Universitesinin misyonu “Gelecegin mesleklerine uygun kaliteli egitim” vermek, vizyonu ise
“Uluslararasilasmada lider iiniversite olmak™ olarak belirlenmistir. Temel Degerleri ise Akademik
Ozgiirliik, Coziim Odakli, Etik Degerlere Bagli, Girisimci, Katilimci, Seffaf, Topluma Duyarl1, Doga ve
Cevreye Duyarli ve Uluslararasilasma olarak ifade edilmistir. Bu dogrultuda 94 farkli iilkeden gelen
toplam 11.463 uluslararas1 6grenciye sahip olup, Tiirkiye’de en ¢ok uluslararasi 6grencisi bulunan
tiniversite konumundadir. Diinyadaki degisim trendlerini dikkate alinarak c¢evik bir liderlik 6rnegi
sergileyen, ozellikle Afrika Kitasinin basarili 6grencilerini kuruma kazandirmayr hedefleyen Karabiik
Universitesi’nin diinya genelinde 350 {iniversiteyle ikili anlasmas1 bulunmaktadir. Kurumda 2547 Sayili
Kanun’un 34’iincii maddesine gore 15 farkli tilkeden 52 yabanci uyruklu akademik personel gorev
yapmaktadir.

Karabiik Universitesi, kalite siirecleri kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalar iist yonetim liderliginde Kalite
Komisyonu, Kalite Koordinatorligii ve akademik-idari birimlerde olusturulan kalite komisyonlari
araciligiyla yonlendirilmektedir. Universite akademik birimler diizeyinde 6grenciler arasindan goniillii
kalite elgileri belirlemistir. Kurum’un Kalite Toplulugu da kalite siireglerine aktif destek vermektedir.
Ayrica, Karabiik Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan 2021 yilinda Liderlik Y6netim ve Kalite,
Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma, Acik Bilim ve A¢ik Erisim,
Cevresel Surduriilebilirlik ile Kadin ve Erkek Firsat Esitligi konularinda politikalar belirlenmistir.
Politika belgelerinin tiimiine web’den erisim saglanmaktadir.

Karabiik Universitesi, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 ile Karabiik Bilim ve Arastirma Dernegi is
birliginde yiiriitiilen Di1s Ticaret Elgileri ve Uyum Projesi kapsaminda 2022 yil1 i¢inde 300 uluslararasi
Ogrenciye dis ticaret egitimi verilmistir.

Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tanimlanmustir. Universite biinyesindeki akademik
ve idari birimlerin tamimli isleyis siireglerinin Kalite kavrami cergevesinde standart bir sekilde
uygulanmasi ile i¢ ve dis paydaslarin karar verme siireglerine daha etkin katilmasi amaciyla Kalite
Rehberi hazirlanmistir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Ogrenci Komisyonu tarafindan Ege Universitesi ev sahipliginde
diizenlenen, 75 farkli yiiksekogretim kurumundan 250 &grencinin katildigi 2022 Kalite Ogrenci
Topluluklar1 Zirvesine (KATO 22) Karabiik Universitesini temsilen Kalite Toplulugu katilarak “Kalite
Giivence Sistemindeki En Aktif Topluluk™ 6diiliinti almistir.

Kurum, YOK Baskanlig1 tarafindan verilen Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri kategorisinde Turuncu
Bayrak “Mekanlarda Erisilebilirlik Bayragi” 6diiliinii 2021 yilinda kampiis alanm i¢in, 2022 yilinda ise
Edebiyat ve Isletme Fakiilteleri i¢in almaya hak kazanmustir.

KIiDR’de misyon, vizyon ve stratejik plana atifta bulunulmasi, performans gostergelerinin stratejik plan
icinde tanimlanmis olmasi, kalite kiiltiirlinii tiim birimlere yayma yoniinde iradesinin olmasi danisma
kurullarinin olusturulmasi, dis paydaslarla ortak arastirma merkezi ve laboratuvarlarin olusturulmasi,
engelsiz ve erisilebilir bir tiniversite olmasi, 1SO27001 bilgi giivenligi yonetim sertifikasinin
bulunmasi, kamuoyu ile paylastigi bilgiler ve paylasim kanallarinin ¢esitliligi, yetkin ve 6grenmeye agik
idari personelin varligi konusunda iyilestirmeler yapilmis olup ve siirdiiriilebilirlik gii¢lendirilmistir.

Kurum, 2021-KIDR’de Liderlik ve Kalite konusunda tanimlanmaya ihtiya¢ duyulan bazi boliimlere



sahip oldugunu belirtmektedir. Liderlik kavramu ile ilgili olarak mevzuatin zorunlu tuttugu yonetim ve
organizasyon sistemi kurulmus olmakla beraber uygulama konusunda kurum iginde verilerin
toplanmasi ve analizi ile ilgili iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kurumda liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine
katkis1 izlenmekte ve baglh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte izleme sisteminin ve
tyilestirme faaliyetlerinin sistematik bi¢imde ve kanita dayal1 olarak yiiriitiilmesi gelismeye agiktir.

Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tammlanmustir. I¢ kalite giivencesi sistemi
kurumun geneline yayillmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiritiilmektedir. Kalite komisyonu calisma
bicimi ve isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. E F Q MMiikemmellik
Modeli uygulamasi sonlandirilmis, Kalite siiregleri YOKAK mevzuati cercevesinde ydnetilmektedir.
Bununla birlikte PUKO ¢evrimlerinin etkili bir sekilde kapatilmas1 gelismeye agiktir.

I¢ ve dis paydas katiliminin gelistirilmesi, paydas goriislerinin sistematik bicimde alinmas1 ve iyilestirme
stireclerine dahil edilmesi gelismeye agik yon olmaya devam etmektedir.

Kurum’da Danmigma Kurulu’nun yapisi ve isleyisi Danisma Kurullart Y onergesi’yle diizenlenmis ve
birimlerde damisma kurullar1 olusturulmaya baslanmistir. KBU i¢ ve dis paydaslari ile yaptig1 seminer
ve toplantilar1 ile bu konuda siirekli iyilestirme faaliyetlerini stirdiirmekte oldugunu belirtmektedir.
Iyilestirmeler olmakla birlikte gelismeye acik yon olarak devam etmektedir.

2021 tarihinden itibaren Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER) portali olusturulmus ve aktif bir sekilde
kullanilmaya baslanmistir. Ayrica Ogrencilerin sorunlarini, memnuniyetlerini ve isteklerini dile

getirmeleri amaciyla her Sali giinii saat 10.00°da st yonetim ile Ogrenci bulusmalar

gerceklestirilmektedir. Ancak, toplantilarin sistematik siire¢lerinin bulunmamasi gelistirilmeye acik yon

olarak devam etmektedir.

Mezun izleme sistemine yonelik gelismeler kaydedilmekle birlikte iyilesmeye a¢ik yon olmaya devam
etmektedir.

Kurumun stratejik plam1 ve KIDR’in entegrasyonunun gelistirilmesi konusunda iyilestirmeler mevcut
olmakla birlikte gelistirmeye ac¢ik yon olmaya devam etmektedir.

2019 KGBR’da Liderlik, Yo6netim ve Kalite basligr altinda belirtilen ve devam eden giiclii yonler;
KIDR’de misyon, vizyon ve stratejik plana atifta bulunulmasy Kkurumun performans gostergelerinin
stratejik plan iginde tanimlanmis olmasi, kalite kiiltiriinii tlim birimlere yayma yoniinde iradesinin
olmasi, Damigma Kurullarinin olusturulmasi, dis paydaslarla ortak arastirma merkezi ve
laboratuvarlarin olusturulmasi, Engelsiz ve erisilebilir bir {iniversite olmasi, 1SO27001 bilgi giivenligi
yonetim sertifikasinin bulunmasi, kamuoyu ile paylastig1 bilgiler ve paylasim kanallarinin ¢esitliligi,
yetkin ve 6grenmeye acik idari personelin varligidir.

2019 KGBR’da Liderlik, Yonetim ve Kalite baghgi altinda gelistirmeye agik yon olarak belirtilen
gelisme kaydedilen bazi alanlar su sekilde belirtilebilir. Kurumun web sayfasinda kuruma ait misyon ve
vizyonun herkesin kolaylikla ulasabilecegi bir sekilde gosterilmemis olmasi, kurumun KIDR raporunda
yer alan "Temel Degerlerin" farkli sayfalarda farkli sekillerde ifade edilmis olmasi ve temel degerlerin
ne oldugunu tam olarak karar verilmemis olmasi, misyon, vizyon, temel degerler ve kalite politikasinin
tim birimleri kapsayacak sekilde yayginlastirilmamis ve kurum tarafindan igsellestirilmemis olmasi,
anahtar Performans Gostergelerinin  (egitim-68retim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk,
uluslararasilasma ve yonetim sistemi) tammlanmamis olmasi, KiDR’da ve Kalite Giivencesi
Y onergesinde belirtilen gorev ve sorumluluklarin birbiriyle uyumlu olmamasi, birim ydneticilerinin
kendilerine iletilen sorunlar1 etkin ve hizli bir sekilde ¢oziime ulastirmamasi ve sistemin yeterince
yayginlastirilmamasi, tiniversitenin akademik ve idari organizasyon semalar1 web sayfasinda yer
almamasi alanlarindaki agik yonlerde iyilesmeler degerlendirilmistir.

2019 KGBR’da Liderlik, Y onetim ve Kalite baglig: altinda gelistirmeye agik yon olarak belirtilen, 2021
KiDR ve 7 Eyliil 2022 tarihinde yapilan Kurum Izleme Ziyareti sirasinda da yukarida belirtilenler
disinda gelismeye agik yon olarak belirtilen ve izlenmesi dnerilen alanlar asagida verilmistir.

o Akademik ve idari personelin sayisinin azlig1 sonucunda is yiikii artisinin olmasi, akademik ve idari



personel istihdaminda kismi iyilestirme saglanmis olmakla birlikte bu hususun gelismeye agik yon
olmaya devam etmesi,

e Senato ve yonetim kurulu kararlarinin EBY'S tizerinden ilgili kisilere ve birimlere duyurulmakta
oldugunun belirtilmesi, tiniversitenin web sayfasinda yayinlanmamasi,

e Kurum idari Kurul kararlarinin {iniversite web sayfasinda yayinlanmamasi, sendikalarla yapilan
Kurum Idari Kurul kararlarmin ise en son 2014 yilinda yayinlandiginin goriilmesi, ve yetkili
sendika temsilcileri ile Kurum Idari Kurul toplantis1 yapilmamis olmasi.

EGITIM VE OGRETIM

Universite biinyesindeki tiim &n lisans/ lisans/ lisansiistii derslerin, programlar/ boliimler/ ana bilim
dallar tarafindan belirlenen AKTS kredileri mevcuttur. 2021-KiDR’de Karabiik Universitesi egitim
programlarinin tasarimi, &gretim programlarinin amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak

gergeklestirildigi, tim Ogretim programlarinin amag, yeterlilik ve 6grenme ¢iktilarinin belirlendigi,
paydaslarla paylasildig1 ve bu siirecin Egitim Komisyonu tarafindan izlendigi belirtilmektedir.

2021-KiDR’de Karabiik Universitesi geng bir iiniversite oldugunu, akreditasyon ¢alismalarinda mesleki
ve alan yeterliligine sahip 6gretim elemam istthdami ve derslik/laboratuvar gibi fiziki alt yapinin
elverisli olmasinin 6nemli oldugunu, bu nedenle biinyesinde akredite olan boliim/program heniiz
bulunmadigim belirtmektedir. Akreditasyona On Hazirlik Toplantilar1 diizenlenmekte, akreditasyon
basvurusu yapilmasi planlanan boliimlerin isleyis siireclerinin kontrol edilmesi, eksikliklerinin
giderilmesi, konu ile ilgili detayli bilgilendirmeleri igeren egitim-6gretim faaliyetleri KBUZEM
araciligiyla OY'S Moodle alt yap1 sisteminde pilot uygulama secilen béliimlerin 6gretim elemanlarinin
hizmetine sunulmustur. Boylece akreditasyon siireclerinin istenilen diizeyde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Universite biinyesinde programlarin ders dagilim dengesi izlenmekte ve ihtiyag duyulan iyilestirmeler
yapilmaktadir. Ayrica, tiim 6grencilerin segebilecegi bilim, sanat, yabanci dil, spor ve kiiltiir alanlarim
kapsayan Universite Segmeli Dersleri (USD) agilmakta ve KBU “Universite Se¢meli Ders Y onergesi”
kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Egitim ve 6gretim ile 6lgme ve degerlendirme siirecleri dahil olmak iizere biitiin islemler On Lisans/
Lisans ve Lisansiistii Akademik Takvime gore yapilmakta ve yonetmelik ve yonergeler ile tanimli
siirecler bulunmakta ve Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) araciligiyla takip edilebilmektedir. Kiiresel Covid-
19 salgminda da mobil platform iizerinden e-yoklama hizmeti verilmektedir. Universite genelinde
egitim ve Ogretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
tyilestirme yapilmaktadir.

On lisans ve lisans diizeyinde yiiriitiilen egitim-6gretim, siav degerlendirme ve 6grenci isleri ile ilgili
usul ve esaslar 2021 yil1 icerisinde giincellenmis ve bu yonetmelige uygun olarak KBU Ol¢me ve
Degerlendirme Y 6nergesinin hazirlanarak uygulamaya konulmustur. KBU Sinav Merkezi nin, kiiresel
Covid-19 salgiminin yonetilmesinde 6l¢me ve degerlendirmenin etkin ve giivenilir stirdiiriilmekte, Sinav
Merkezi tarafindan yapilan smavlara iliskin usul ve esaslar KBU Smav Merkezi Yonergesi ile
yiritiilmektedir.

Karabiik Universitesinde, 6n lisans, lisans ve lisansiistii seviyede egitim veren program/ boliim/ ana
bilim dallarinda doksan dort (94) farkli tilkeden yaklagik on bir bin (11,000) yabanci uyruklu 6grenci
egitimlerine devam etmekte ve Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigi araciligiyla takip edilmektedir.

Karabiik Universitesinde kurum i¢i ve kurumlararasi yatay gegcis, yabanci uyruklu dgrenci sinavi (YOS),
KBU-ULOS (YOS) smavlari, Cift anadal programi (CAP), yandal &grenci kabullerinin yonerge ve
yonetmeliklerle siirdiirtildiigi, web sayfasi araciligi ile duyuruldugu goriilmektedir.

Universite ogrencilerinin istek, Oneri ve sikayetlerini belirtebilecegi Rektorliik Iletisim Merkezi
(RIMER) 6neri sitemi gelistirilmis ve 7/24 siirekli olarak etkin kullanilmaktadir. Bu sistemin adil ve
etkin ¢alistig1 denetlendigi ve uygulamanin bugiine kadar toplamda 1445 kisi tarafindan kullanildigi
ziyaret esnasinda belirtilmistir.

Karabiik Universitesi Demir Celik Kampiisii’niin Mekanda Erisilebilirlik alaninda 2021 yilinda



Turuncu Bayrak ile 6diillendirilmistir.

Uluslararas1 6grencileri sporun 1s18inda, sevgi ve kardeslik duygusuyla kaynastirmak amaciyla Tiirkce
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) tarafindan diizenlenen KBU Diinya Kupast’mn
Prof. Dr. Burhanettin Uysal Ay Yildizli Stadyumu’nda 21 iilke futbol takiminin katilimiyla
gergeklestirilmistir.

2019 KGBR’da Egitim — Ogretim baslig1 altinda belirtilen ve devam eden giiclii yonler; yeni program
tasarimi ve agilmasi siireglerinde bolge ve iilke ihtiyaglarinin goz oniinde bulundurulmasi (Bebek
kiittiphanesi, ¢ocuk {iniversitesi, etik degerler vb.), kontenjanlarinin doluluk oraninin yiiksek olmasi,
multidisipliner programlarin agilmasinin tesvik edilmesi, Yabanci Diller Yiiksekokulunun EAQUALS
akreditasyon belgesini almis olmasi, Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii ve Uluslararasi Ogrenci
Koordinatorliigii Biriminin varligi, 6grenci damigsmanlik sisteminin etkin bir sekilde kullanilmasi,
danismanlik hizmetinden 6 grenci memnuniyetinin genel olarak yiiksek olmasi, ilan edilmis ve 6grenciler
tarafindan ulasilabilir 6grenci merkezli egitim politikasinin bulunmasi, 6grenci basarisin1 6lgme ve
degerlendirmede kullanilan tanimli stireglerin bulunmasi ve ilan edilmis olmasi, uzaktan egitimin etkin
ve yaygin bir sekilde kullanmiliyor olmasi, uluslararasi nitelikli 6grenci sayisini artirmaya yonelik
politikalarin varligi ve bu alanda 6ncii bir tiniversite olmasi, disaridan ders vermek tizere gorevlendirilen
Ogretim eleman1 se¢imi ve davet edilme usullerinin belirlenmis olmasidir.

2019 KGBR’da Egitim — Ogretim bashig1 altinda gelistirmeye acik yon olarak belirtilen gelisme
kaydedilen baz1 alanlar su sekilde belirtilebilir. Ogrencilere yonelik etkin olarak yiiriitiilen ve sistematik
bir sekilde uygulanan bir oryantasyon egitiminin bulunmamasi, Dilek ve o6neri kutularmin etkin
kullanimu i¢in yeterli bilgilendirilmenin yapilmamis olmasi ve Kiitiiphane, yemekhane ve spor alanlarina
iliskin fiziksel yetersizliklerin olmasi alanlarindaki agik yonlerde iyilesmeler degerlendirilmistir.

Ayrica 2019 KGBR’da Egitim — Ogretim bashigi altinda giiclii yon olarak degerlendirilen “Miihendislik
Fakiiltesinde dokuz programin MUDEK Akreditasyon basvuru siirecini baglatmis olmas1” alani, heniiz
akredite olan egitim programi mevcut olmadigi i¢in gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

2019 KGBR’da Egitim — Ogretim baslig1 altinda gelistirmeye agik yon olarak belirtilen, 2021 KiDR ve
7 Eyliil 2022 tarihinde yapilan Kurum izleme Ziyareti sirasinda da yukarida belirtilenler disinda
gelismeye agik yon olarak belirtilen ve izlenmesi 6nerilen alanlar agsagida verilmistir.

e Agcilan program ve ulasilan 6grenci sayisinin ve niteliginin Stratejik Plandaki hedeflerden ¢ok
yliksek olmast,

e Programlarin tasarim ve onay siireclerinin sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmekte oldugu belirtilmesine ragmen 2021 KIDR’de ve Ziyaret esnasinda
stire¢ anlatimi1 disinda yeterli kanit gériilememesi,

e Programa 6grenci kabulii asamasinda ne gibi kriterlere dikkat edilecegine dair ortaya konulmus
sistematik bir yontem bulunmadigi, taniml1 ve sistematik siireglerin olmamasi,

e Tip Fakiiltesi disinda 6grenci geri doniislerine bagli olarak ders planlarinda iyilestirme ve
gelistirme faaliyetlerinin sistematik ve tanimli siireglerle yapilmiyor olmast,

e Program ve ders 6grenme kazanimlarina ulasilip ulasilmadigini izleyen mekanizmalarin tiniversite
genelinde yayginlastirilmamis olmast,

e Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarim giincellemelerinde PUKO
dongiistiniin kapatilmamis olmasi, ayrica, tiniversitenin 2021-2025 Stratejik Plan1 ve kalite
giivence sistemi kapsamimda PUKO déngiisiiniin tamamlanmast ile ilgili siirecin heniiz
tamamlanmamis olmasi, bu kapsamda kurumun stratejik hedefleri baglaminda 2022-2023 i¢
Kontrol Uyum Eylem Plan1 ve 2022-2024 Risk Strateji Belgesi hazirlandig1 belirtilmesi, heniiz
gerceklestirilememesi,

e Programlar ve derslerle ilgili paydas geri bildirimlerinde siirekliligin ve islevselliginin
saglanamamis olmasi,

e Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek oldugu béliimlerde danmismanlik hizmetinin
etkin yiiriitiillememesi,

e Ogrenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimina iliskin uygulamalarin iiniversite geneline
yayginlastirilmamis olmasina yonelik bazi ¢alismalarin heniiz planlama asamasinda olmasi,



e Informal 6grenmelere iliskin tamml1 siireglerin olmamast,

o Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi (Ogretim elemam basina diisen 6grenci
say1s1 46,6 olmasi),

o Atama yiikseltme kriterlerinde nitelikli yayin sayisini artirict puanlama sisteminin olmamasina
yonelik, 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren yiiriirliige girecek olan Karabiik Universitesi Ogretim
Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi hazirlanmis, ancak yonerge calismalarinin
heniiz sonu¢lanmamis olmasi

e Karabiik Universitesi Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Calistirma Y6nergesi hazirlandig
belirtilmekte, ancak yonerge ¢alismalarinin heniiz sonu¢glanmamis olmast,

e Ogretim iiyelerinin takdir-tanima ve ddiillendirmesine yonelik hazirlik asamasinda olan yonergenin
heniiz sonu¢lanmamasi,

e Egiticilerin Egitimine iliskin uygulamalar yapilmakta olup sistematiklik ve siirekliligin
goriilememesi

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Karabiik Universitesinin 2021-2025 Stratejik Planinda amaglarindan birisi de Arastirma ve Gelistirme
Altyap1 ve Potansiyelini Giiglendirmek olarak belirlenmis olup bu amaca ulagmak i¢in belirlenen
hedefler; ulusal ve uluslararas: indekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisin1 v e Ar-Ge proje sayist ile
cesitliligini artirmak olarak tamimlanmistir. Amaclarindan birisi de universitedeki girisimciligi
artirmaktir. Bu kapsamda 2 adet hedef belirlenmistir. Bunlardan ilki Teknokent firma sayisim artirmak;
ikincisi ise girisimci 6grenciler yetistirmektir. Universitesi’nin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu
hedeflerin gerceklestirilmesinde sorumlu birimler Stratejik Plan ve Ar-Ge politikasit g¢ercevesinde
belirtilmektedir.

Universite KARDEMIR A.S. basta olmak iizere bircok ticari sirket ile giiglii bir ag yapisi ile
calismalarina devam ettirmektedir. ilgili ticari firmalarda gorevli teknik personel, iiniversitenin
Lisanstistii Egitim Enstitlisii programlar1 araciligiyla bilimsel c¢alismalarini siirdiirmektedir. Ayrica
tiniversite Karakoyunlu Group A.S. KOSGEB, RC Endiistri Ulasim Araglar1 A.S. KARDOKMAK A.¢
gibi 6zel ve kamu sektori ile de benzer isbirlikleri yapmaktadir.

Universite biinyesinde BAP birimi tarafindan desteklenen projelerden Katilimli Arastirma Projesi (KTP)
aragtirmacilarin kurum disindan ortak arastirmacilar ile is birligi yapmasini saglamak amaciyla
uygulanmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi uygulama arastirma laboratuvarlarinin arastirma altyapisina énemli bir destek
saglamasi ile bu yonde 6nemli bir iyilesme olacagi 6ngoriilmektedir.

Universitede bilimsel arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimn islerligi ile iliskili
sonuglar Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan izlenmektedir. Ayrica,
O0gretim elemanlarinin bilimsel projelerini artirmaya yonelik onlemlerin alinmasi hedeflenmektedir.
Universite Arastirma sonuglar1 BAP tarafindan bir veri tabani {izerinden izlenmekte; bazi énlemler (tekil
ornekler) yine BAP Komisyonu tarafindan alinmakta, ancak degerlendirme ve onlem almanin kurum
genelinde yayginlastirilmadigi kanaati belirmistir. Bu durum agik yon olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Aragtirmada Oncelikli alanlara ve arastirma performansimi artirmaya yonelik kriterlerin ve Kurum ig¢i
akademik tesvik ve odiillendirme sisteminin bulunmamasi alanlarinda gelismeler mevcuttur. Bu iki
hedefin gelecek yillarda izlenmesi 6nerilir.

Son yillarda azalan Tiibitak proje sayis1 ve diisiik biitgeli, nispeten alimi1 daha kolay olan projelere
yonelim s6z konusudur ve bu durum stratejik planda belirtilen “ Ar-Ge proje sayist ile ¢esitliligini
artirmak” hedefi ile ¢elismekte olup izlenmesi dnerilmektedir.

BAP Koordinatorliigii web sayfasinda devam eden ve biten projeler biitgeleri ile birlikte verilmektedir.
Ancak 6nlem alma konusunda yeterli kamt ve bilgiler mevcut degildir. Izleme yeni basladigi igin
Onlemler alinamamaktadir. Bu durum agik yon olarak belirlenmistir.

Karabiik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesinde arastirma kaynaklarmin yonetimine
iliskin giincelleme yapilmis, ancak bu politikalarin etkinliginin izlenmesi ve 6nlem alinmasi agik yon



olarak kalmaktadir.

Birimlerin, merkez ve laboratuvarlarin arastirma-gelistirme siirecleri ve faaliyetlerine iliskin PUKO
dongiisiiniin gerceklestirilmesi heniiz planlanmaktadir. Kurum bunu KIDR’de agikca belirtmistir. Bu
acik yon devam etmektedir.

Universite biinyesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmekte ancak
heniiz ortak program mevcut degildir. Ayrica son 3 yilda 6gretim tiyesi bagina diigen SCI yayin sayisinin
sabit kalmaktadir. Universitenin bu durumlar izleyip 6nlem almasi 6nerilmektedir.

Universitede dgretim elemanlarinin bilimsel arastirma performans: Akademik Veri Sistemi (UNIS)
yazilimi tizerinden izlenmektedir. Degerlendirmeler BAP komisyonunda yapilmakta ancak bazi 6nlemler
alinsa dahi yayginlastirilmadigi belirlenmistir. Bu durum agik yon olarak belirlenmistir.

2019 KGBR’da Arastirma ve Gelistirme baslig1 altinda belirtilen ve devam eden giiclii yonler; Karabiik
Universitesi ile KARDEMIR AS’nin isbirligi ¢ergevesinde ilgili personelin lisansiistii programlara
katiliminin tesvik edilmesi, BAP tarafindan desteklenen projelerle performansa dayali biit¢e limitinin

var olmasi, Ulusal ve uluslararas1 diizeyde dergi yayimciligini ve bilimsel etkinlikleri tesvik edici

politikalarin varligl, kampiis icerisinde giines enerjisinden elektrik iiretiliyor olmasi ve yenilenebilir

enerji kaynaklarina duyarli olunmasi, ¢evreci liniversite yaklagiminin benimsenmis olmasi, bolgesel ve

ulusal ¢apta kurumlara test hizmeti saglayan akredite bir Demir Celik Enstitisi  MARGEM
Laboratuvarinin kurulmus olmasi, TEKNOKENT’in kurulmus olmasi, Teknoloji Transfer Ofisinin
(TTO) kurulmasi1 ve tiniversiteye hizmet vermeye baslamis olmasi, lisansiistii tezlerden patent alinmasi

ve yeni patent basvurularinin yapiliyor olmasi, Kongre Koordinasyon Biriminin kurulmus olmasi,

arastirmacilara proje yazimi konusunda egitimlerin verilmesi ve ERASMUS kapsaminda yurtdisina
gitmelerinin tesvik edilmesi’dir.

2019 KGBR’da Arastirma ve Gelistirme basligr altinda gelistirmeye agik yon olarak belirtilen gelisme
kaydedilen bazi alanlar su sekilde belirtilebilir. Universitede yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinin
esgiidimiinii saglayacak bir koordinatorliigiin ve yazili bir arastirma politikasinin olmamasi, oncelikli
alanlariin sadece demir-¢gelik ve biyo[ I medikalle sinirli olmasi, Saglik Bilimleri alaninda gorev yapan
akademisyenlerin, deney hayvanlar1 {izerinde vyiiriitecekleri c¢alismalar1 yapacaklart bir merkez
bulunmamasi, arastirma i¢in ayrilan fiziksel alanlarin nispeten yetersiz olmasi, akademisyenlere yonelik
etkin olarak yiiriitiilen ve sistematik bir sekilde uygulanan bir oryantasyon egitimi bulunmamasi ve
arastirmacilarin performansini izleme ve degerlendirme yoniinde bir politikanin gelisim asamasinda
olmasi alanlarindaki agik yonlerde iyilesmeler degerlendirilmistir.

2019 KGBR’da Arastirma ve Gelistirme basligi altinda gelistirmeye agik yon olarak belirtilen, 2021
KIDR ve 7 Eyliil 2022 tarihinde yapilan Kurum izleme Ziyareti sirasinda da yukarida belirtilenler
disinda gelismeye agik yon olarak belirtilen ve izlenmesi onerilen alanlar asagida verilmistir.

e Bazi arastirma ve uygulama merkezlerinin web sayfalarinin halen giincel ve aktif olmamasi,

e Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin diizenli olarak izlenmesi ve iyilestirilmeler
yapilmasi

e Kurumun Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin yapmis oldugu “Girisimci ve Yenilikg¢i
Universite” endeksi i¢in gonderdigi verilerin eksik olmas1 sebebiyle siralamada ilk 50°ye
girememesi

e Universitenin arastirma biitce dagiliminin izlenememesi alaninda izleme yapilmakta ancak 6nlem
alinmamasi,

e Ogretim elemanlarimn arastirma-gelistirme performansinin izlenmesi ve degerlendirmenin
yapilmasi ancak gerekli 6nlemlerin alinmamast,

¢ Birimlerin, merkez ve laboratuvarlarin arastirma[ 1 |gelistirme siirecleri ve faaliyetlerine iliskin
PUKO dongiisiiniin kapatilmamasi,

e Karabiik Universitesi BAP Yonergesinde arastirma kaynaklarimin yonetimine iliskin giincelleme
yapilmis, ancak bu politikalarin etkinliginin izlenmemesi ve 6nlem alinmamasi,

TOPLUMSAL KATKI



2019 KGBR’de Toplumsal Katki ile ilgili ayrica bir baslik bulunmadig i¢in Toplumsal Katki boliimii
Karabiik Universitesi’nin KIDR’leri incelenmis olup saha ziyaretinde sorular yoneltilerek rapor
olusturulmustur.

Karabiik Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinda paydas goriislerini alarak “Toplumsal Katki
Saglamaya Yonelik Hizmetleri Artirmak™ bashiginda toplumsal hizmet stratejisini ve yapilmasi
planlanan etkinlikleri belirlemistir.

Karabiik Universitesi’nin Psikosoyal Destek Birimi’ne 2019°da 110 (48.300), 2020°de 38 (47.442),
2021°de 69 (45.441) kisinin psikososyal destek hizmetine basvurdugu goriilmektedir. Ogrenci ve
personel sayisinin ¢ok olmasina ragmen bu hizmete bagvuru sayisinin az olmasi gelismeye agik yon
olarak degerlendirilmistir.

Mezunlardan alinan gériislerin iyilestirme siireglerine dahil edilmesi konusunda MUDEK kapsaminda
baslatilacagi ve yeni bir mezunlar sistemi kuruldugu belirtilmistir. Ayrica mentorliik sistemi yapildig: ve
tiniversitenin 6grenci kalite toplulugu tarafindan mezunlarla bulusma programi planlandigi ifade
edilmistir. Bu alan gelismeye a¢ik yon olarak degerlendirilmistir.
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