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OZET

Bu 0zdegerlendirme raporu, Yonetim ve Organizasyon Bolimii’nlin egitim-6gretim
faaliyetlerini, akademik kadrosunu, fiziki ve teknolojik altyapisini, 6grenci basarilarini ve kalite
giivencesi siireglerini degerlendirmek amaciyla hazirlanmigtir. Raporda, programin sektorel
ihtiyaclara uygunlugu, giincel teknolojilere uyumu ve 6grencilerin uygulamali becerilerinin
gelistirilmesi 6n plana ¢ikarilmistir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda boliimiin giiclii yonleri; uygulama agirlikli egitim yapist,
nitelikli akademik kadro ve sektorle kurulan is birlikleri olarak belirlenmistir. Gelistirilmesi
gereken alanlar ise altyapinin giincellenmesi, uluslararasilagma faaliyetlerinin artirilmasi ve
mezun izleme sistemlerinin daha etkin hale getirilmesi seklinde 6zetlenmistir. Rapor, siirekli
iyilestirme yaklasimi dogrultusunda boliimiin egitim kalitesini artirmaya yonelik Oneriler
sunmaktadir.

BOLUM HAKKINDA GENEL BILGILER

Yénetim ve Organizasyon Boliimii biinyesinde Isletme Yonetimi ve Yerel Y&netimler
Programi yer almaktadir. Yerel Yonetimler Programi heniiz aktif halde degildir.

2001 yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine baslayan Isletme Y&netimi Programi 1. 6gretim
olarak egitim vermektedir. Programin amaci; 6grencileri, kamu ve 6zel sektdrde mesleki
yeterliliklerle uluslararasi bakis agis1 ile donatmaktir. Ogrencilere, kendi alanlarinda hem teorik
hem de uygulamali bilgi verilmesi, bunun yani sira is dliinyasinda mezunlarin kendi kendilerine
is yapabilme kabiliyeti verilmesi, i3 analizi yapabilme becerilerini kazandirma
hedeflenmektedir. iki yilik 6n lisans diizeyinde egitimini tamamlayan Isletme Y®&netimi
Programi1 mezunlari, kamuda ve 6zel sektdrde ara elaman ve orta kademe yonetici olarak
caligsabilmektedir. Program, 4 yariyilda 120 kredilik (AKTS) zorunlu ve se¢meli derslerin
basarilmasiyla tamamlanmaktadir. Ayrica 30 i giinii staj ¢alismasini tamamlama zorunlulugu
ile 6grenciler okulda almis olduklari sosyal ve mesleki derslerini uygulama ortami ve 6grendigi
bilgileri ger¢ek is hayatinda pekistirme olanagi bulmaktadir.

Programdan mezun olanlar kendi alanlar ile ilgili 6n lisans Diplomas1 veren programda Ocak
2022 itibari ile 3 akademik personel ve 282 Ogrenci bulunmaktadir. Derslerin tamami
Safranbolu SYD MYO’da yer alan derslik, ve laboratuvarlarda yiiriitiilmektedir. Programdan
basarili bir sekilde mezun olan dgrenciler OSYM tarafindan yapilan Dikey Gegis Sinavini
(DGS) kazanmalar1 kosulu ile Bankacilik, Bankacilik ve Sigortacilik, Calisma Ekonomisi ve
Endiistri iliskileri, Ekonomi ve Finans, Finans ve Bankacilik, Isletme, Lojistik Y&netimi,
Muhasebe ve Denetim, Muhasebe ve Finans Yonetimi, Saglik Yonetimi, Sermaye Piyasasi,
Sigortacilik, Sigortacilik ve Risk Y6netimi, Sigortacilik ve Sosyal Giivenlik, Teknoloji ve Bilgi
Yonetimi, Uluslararas1 Finans, Uluslararast Finans ve Bankacilik, Uluslararasi Isletme
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Yonetimi, Uluslararas: Ticaret, Uluslararasi1 Ticaret ve Finansman, Uluslararas: Ticaret ve
Isletmecilik ile Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Y&netim Bilisim Sistemleri lisans egitimi veren
programlarda iiniversite egitimine devam edebilirler. isletme Yonetimi Programi’nin 2022-
2023 yili kontenjan1 1. 6gretim toplam 50 dgrencidir. OSYM tarafindan yapilan yerlestirme
sonucunda %100 doluluk ile 52 6grenci programa kaydolmaya hak kazanmustir.

Safranbolu SYD MYO, Yénetim ve Organizasyon Boliimii, Isletme Yonetimi Programi
hakkinda detayl1 bilgiye asagidaki linklerden ulasilabilir:

e KBU web sayfas1 (www.karabuk.edu.tr)

e Safranbolu SYD MYO web sayfas1 (https://smyo.karabuk.edu.tr)

e Isletme Yonetimi Programi web sayfasi
(https://smyo.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=13&BA=index.aspx)

e KBU AKTS sayfas1 (https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna)

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.1. LIDERLIK VE KALITE
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapt

Bilgisayar Teknolojileri Programi’nin  yoOnetimi Program Sorumlusu vasitasi ile
gerceklestirilmektedir. Gerekli tanimlamalar web sayfamizda yayinlanmistir.

e Boliim Baskani Gorev Tanimi
(https://smyo.karabuk.edu.tr/ickontrol/Gorev_Tanimlari_Bolum_Baskanlari.pdf)

Boliim Baskani

e Boliim Bagkan Yardimcisi
o Ogretim Elemanlar1
o Boliim Sekreterligi

Boliim Baskani ve Boliim Baskan Yardimcilarinin Gorev Tanimlari
Boliim Baskam

e Boliimiin egitim-6gretim, arastirma ve idari faaliyetlerini planlamak ve yiiriitmek
e Akademik kadro ve ders dagilimlarin1 koordine etmek

o Boliimii fakiilte/yliksekokul ve iiniversite yonetimi nezdinde temsil etmek

o Kalite giivencesi, akreditasyon ve 6zdegerlendirme stireglerini yonetmek

o Boliimle ilgili kurul ve komisyonlara bagkanlik etmek

Boliim Baskan Yardimecisi

e Boliim bagkanina gorevlerinde yardimci olmak

e Ders programlari, sinavlar ve akademik takvimin uygulanmasini takip etmek
o Ogrenci isleri ve akademik siireclerin diizenli yiiriitiilmesini saglamak

o Boliim baskaninin bulunmadig1 durumlarda kendisine vekalet etmek


http://www.karabuk.edu.tr/
https://smyo.karabuk.edu.tr/
https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna
https://smyo.karabuk.edu.tr/ickontrol/Gorev_Tanimlari_Bolum_Baskanlari.pdf
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Boliimdeki Komisyonlar ve Gorevleri
1. Egitim-Ogretim Komisyonu

e Ders planlar1 ve miifredatin hazirlanmasi ve giincellenmesi
o Egitim-6gretim siireglerinin etkinligini degerlendirmek

2. Kalite ve Ozdegerlendirme Komisyonu

e Boliim 6zdegerlendirme raporlarini hazirlamak
o Kalite gilivencesi ve siirekli iyilestirme ¢aligmalarini ylirtitmek

3. Staj ve Sektor Iliskileri Komisyonu

o Staj siireglerini planlamak ve degerlendirmek
o Sektorle is birligi faaliyetlerini gelistirmek

4. Ol¢me ve Degerlendirme Komisyonu

o Sinav ve degerlendirme siireclerinin koordinasyonunu saglamak
e Ogrenci basarilarini analiz etmek

5. Erasmus ve Degisim Programlar1 Komisyonu

o Uluslararasi degisim programlarini yiriitmek
e Ogrenci ve personel hareketliligini desteklemek

A.1.2. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Boliimiimiizde i¢ kalite giivencesi ¢aligmalari, takvim yili (1 Ocak—31 Aralik) esas alinarak
egitim-0gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve idari siire¢lerde PUKO (Planla—
Uygula—Kontrol Et—Onlem Al) ¢cevrimine gore yiiriitiillmektedir.

Planlama: Y1l basinda hedefler, faaliyetler ve ihtiyaglar belirlenir.

Uygulama: Planlanan egitim, arastirma, toplumsal katk1 ve idari faaliyetler yiirttiiliir.
Kontrol Etme: Anketler, basar1 gostergeleri ve faaliyet raporlari ile siirecler izlenir.
Onlem Alma: Degerlendirme sonuglarma gore iyilestirme ve giincelleme ¢alismalari
yapilir.

Boliim Kalite Komisyonu Uyelerinin Sorumluluklar:

Bolimiin kalite glivencesi politikalarinin uygulanmasini takip etmek

Boliim 6zdegerlendirme raporlarinin hazirlanmasina katki saglamak
Egitim-6gretim, arastirma ve idari siireglere ait verileri toplamak ve analiz etmek
Paydas goriisleri (6grenci, mezun, sektor) dogrultusunda iyilestirme dnerileri
geligtirmek

e PUKO c¢evriminin béliim diizeyinde etkin sekilde isletilmesini saglamak

Boliim Danisma Kurulu ve Paydas Geri Bildirimleri
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e Boliim Danisma Kurulu toplantilarinda alinan kararlar ile i¢ ve dis paydaslardan
(6grenciler, mezunlar, akademik personel, sektor temsilcileri) gelen geri bildirimler
bo6liim kurullarinda degerlendirilir. Uygun goriilen oneriler dogrultusunda miifredat
giincellemeleri, egitim yontemlerinde iyilestirmeler ve uygulamali ¢caligsmalar
planlanir.

e Uygulama sonuglar1 kalite komisyonu tarafindan izlenir, degerlendirilir ve elde edilen
bulgular dogrultusunda gerekli iyilestirme faaliyetleri gergeklestirilerek PUKO
cevrimi kapsaminda siirdiiriilebilir kalite gelisimi saglanir.

Boliim Kalite Komisyonu Organizasyon Semasi

o Komisyon Baskam
o Komisyon Uyeleri
= Akademik Personel Temsilcisi
» Ogrenci Temsilcisi

Boliim Kalite Komisyonu Is Akis Siirecleri

1. Planlama:
o Y1l basinda kalite hedefleri ve Oncelikleri belirlenir.
o Egitim-0gretim, arastirma ve idari siire¢lerin izleme planlar1 hazirlanir.
2. Veri Toplama ve Uygulama:
o Ogrenci anketleri, mezun ve sektdr geri bildirimleri toplanur.
o Ders igerikleri, laboratuvar ve staj siiregleri gézlemlenir.
3. Degerlendirme:
o Toplanan veriler analiz edilir.
o Eksiklikler, gii¢lii yonler ve iyilestirme alanlar1 belirlenir.
4. Onlem Alma / Tyilestirme:
o Ders planlar1 ve miifredat giincellenir.
o Egitim yontemleri ve laboratuvar uygulamalar: gelistirilir.
o lyilestirme sonuglari takip edilmek iizere kayit altina almur.
5. Raporlama:
o Yillik kalite raporu hazirlanir ve bolim yonetimine sunulur.
o Gerekli durumlarda Danisma Kurulu ve fakiilte ile paylasilir.

Boliim Kalite Komisyonu Gorev Tanimlari

o Boliimiin kalite glivence politikalarini planlamak, uygulamak ve izlemek

o Egitim-6gretim, aragtirma, toplumsal katki ve idari siiregleri degerlendirmek

o I¢ ve dis paydaslardan (6grenci, mezun, sektor) gelen geri bildirimleri toplamak ve
analiz etmek

e PUKO ¢evrimi kapsaminda iyilestirme dnerileri gelistirmek ve uygulanmasini takip
etmek

e Yillik kalite raporlarin1 hazirlamak ve boliim yonetimine sunmak

Boliim Damisma Kurulu Kararlar:

Boliim Danisma Kurulu, boliimiin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini
gelistirmek amaciyla su konularda kararlar alir:
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e Miifredat ve ders igeriklerinin gilincellenmesi, yeni derslerin dnerilmesi

o Staj ve uygulamali egitim programlarinin gelistirilmesi

o Sektdr ve sanayi is birliklerinin artirtlmasi

o Ogrenci basar1 ve memnuniyetini artirmaya yonelik dnlemler alinmasi

o Boliimiin kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme faaliyetlerinin desteklenmesi

Boliim i¢-Dis Paydas Geri Bildirimleri ve Iyilestirme Ornekleri (Kisa Ozet)
1. i¢c Paydaslar (Ogrenciler, Akademik Personel)

e Geri Bildirim: Derslerin uygulama agirliginin artirilmasi, laboratuvar altyapisinin
gelistirilmesi
o lyilestirme: Uygulamali ders saatleri artirildi, laboratuvar donanimi giincellendi

2. Dis Paydaslar (Mezunlar, Sektor Temsilcileri, Isverenler)

e Geri Bildirim: Mezunlarin sektdrel becerilerinin artirilmasi, staj siireglerinin daha
verimli olmasi
o lyilestirme: Staj protokolleri giincellendi, sektdrel proje ve workshoplar eklendi

3. Genel Siireg lyilestirme Ornegi

 Geri bildirimler kalite komisyonunda degerlendirilir, PUKO ¢evrimi ile uygulamaya
alinir, sonuglar izlenir ve gerekli ek iyilestirmeler yapilir.

A.1.3. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Bolim internet sayfasi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve idari
stireclerle ilgili dogru, giincel ve erisilebilir bilgilerin kamuoyu ile paylasilmasini saglar.

o Egitim-Ogretim: Miifredat, ders igerikleri, akademik takvim, sinav ve staj bilgileri
giincel olarak yayimlanir.

e Arastirma-Gelistirme: B6liim projeleri, yayinlar, akademik etkinlikler ve laboratuvar
caligsmalar1 duyurulur.

o Toplumsal Katki: Seminerler, sosyal sorumluluk projeleri ve is birligi faaliyetleri
paylasilir.

o Idari Siirecler: Béliim organizasyonu, iletisim bilgileri, bagvuru ve duyurular kamuya
sunulur.

e Yonetim ve Organizasyon Bolimi hakkindaki elestiriler ve oOneriler dilekge ile

yapilabilecegi gibi CIMER ve RIMER iizerinden de yapilabilmektedir. Ayrica
kurumumuz sosyal medya hesaplar1 ve kurumsal mail adresi iizerinden gelen taleplere
de hizli sekilde cevap verilmektedir.

A.2. MISYON VE STRATEJIK AMACLAR
A.2.1. Misyon ve Vizgyon

Yonetim ve Organizasyon Boliimii’nde tiim programlarin destegi ile olusturulan Safranbolu
Sefik Yilmaz Dizdar Meslek Yiiksekokulu misyonu ve vizyonu esas alinmaktadir.
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Bu kapsamda misyonumuz “Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji iireten arastirmaci, katilimct,
paylasimci, 6zgiin ve estetik degerlere sahip, ¢agdas bir 6gretim kiiltiirii olusturmak ve mesleki
agidan yetkin, toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmektir” seklindedir.

Vizyonumuz ise “Egitim, ogretim ve arastirma kalitesi ile Tiirkiye ve Diinyada taninmig ve ilk
swralarda tercih edilen, takim ¢alismasini tesvik eden, katilimci ve paylasimci bir yonetime
sahip, ilimiz ve bolgemiz basta olmak iizere itilkemizin sorunlarini ¢ozmeye yonelik ¢alismalar
yapan, tiniversite / sanayi / toplum isbirligini saglamada oncii, geleneksel sanatlarimizin oziinii
koruyarak ¢agdas, kalici ve ozgiin eserler ortaya koyan, evrensel degerlere saygili, toplam
kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, siirekli gelisen, bir iiniversite olmaktir” seklindedir.

A.3. PAYDAS KATILIMI
A.3.1. I¢ Paydaslar (akademik ve idari personel, dgrenci)

e Yonetim ve Organizasyon Boliimii’nde akademik personelin, idari personelin ve
Ogrencilerin kalite kiiltiiriinii benimsemeleri icin paydaslarin yer aldigi cesitli
yayginlastirma faaliyetleri yiiriitilmektedir. Bu amagla i¢ paydaslarla etkilesim ihtiyaca
gore anket, ikili/coklu miilakat ve toplantilarla yiiriitiilmektedir.

i¢ Paydas Geri Bildirimleri ve Iyilestirme Siirecleri

Boliimde i¢ paydaslar (6grenciler ve akademik personel) tarafindan iletilen geri bildirimler
kalite komisyonu tarafindan toplanir ve analiz edilir.

o Degerlendirme: Ders igerikleri, egitim yontemleri, laboratuvar ve staj uygulamalari
gibi alanlar incelenir; eksiklikler ve gelistirilmesi gereken noktalar belirlenir.

o lyilestirme: Belirlenen eksiklikler dogrultusunda miifredat giincellemeleri yapilir,
uygulamali ders saatleri artirilir, laboratuvar altyapisi gelistirilir ve 6gretim yontemleri
tyilestirilir.

« Takip: Yapilan iyilestirmelerin etkisi izlenir ve PUKO cevrimi ile siirekli kalite
gelisimi saglanir.

A.3.2. Dis Paydaslar (is verenler, mezunlar, kurumlar vb.)

e Yonetim ve Organizasyon Boliimii’'nde piyasanin ihtiya¢ duydugu giincel verilerin
anlasilabilmesi ve uygulanabilmesi i¢in kalite kiiltiirli ¢ergevesinde dis paydaslarin yer
aldig1 cesitli yayginlastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu amagla dis paydaslarla
yilda bir kez toplantilar diizenlenmekte olup talepler ve Onerilerin hayata gecirilmesi
icin gerekli ¢caligmalar yapilmaktadir. Bilgisayar Teknolojileri programi 2023 yili dis
paydasi Bereket bilisimdir. Ayrica Safranbolu SYD MYO Midiirli, Yonetim ve
Organizasyon Bolimii Boliim Bagkani ve Program Sorumlusu da paydaslarla yapilan
toplantilarda dogal iiye olarak yer almaktadir.

Boliim, mezunlar, sektor temsilcileri ve igverenler gibi dis paydaslardan gelen geri bildirimleri
kalite komisyonu araciligtyla toplar ve degerlendirir.
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e Degerlendirme: Mezunlarin mesleki becerileri, staj deneyimleri, sektoriin beklentileri
ve igbirligi firsatlar1 analiz edilir.

o [lyilestirme: Staj ve uygulamali egitim siirecleri giincellenir, sektdrel projeler ve
workshoplar artirilir, miifredatin mesleki yeterliliklerle uyumu giiclendirilir.

o Takip: Yapilan iyilestirmelerin etkisi izlenir ve PUKO ¢evrimi kapsaminda siirekli
gelistirme saglanir.

A.4. ULUSLARARASILASMA

Yonetim ve Organizasyon Boéliimii, Karabiik Universitesi’nin “Uluslararasilasmada lider
iiniversite olmak™ stratejisi geregi kurumsal uluslararasi faaliyetleri desteklemektedir.
Uluslararas1 yaym, proje ve yabanct Ogrenci konularinda gerekli bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Isletme Yonetimi Programinda 21 yabanci uyruklu 6grenci bulunmaktadar.

Yurtdist hareketlilikleri ¢cer¢evesinde toplantilar 6grencilere duyurulmaktadir. Ayrica, ilgilenen
ogrenciler birimimiz Erasmus Sorumlusu Ogr. Gér. Sinan GURLEYIK’ e yonlendirilmektedir.

Boliimdeki uluslararasi akademisyen sayisi
Boliimdeki uluslararasi 68renci sayisi Onlisans (21) Lisans (...) YL (...) DR (...)
Boliimiin uluslararasi is birlikleri

Boliimde degisim programlarindan
faydalanan akademisyen say1s1

Boliimde degisim programlarindan | Onlisans (1) Lisans (...) YL (...) DR (...)
faydalanan 6grenci sayisi

Giiclii Yonler Gelismeye Acik Yonler

Bolim bagkani ve yardimcilarinin gérev dagilimi | Liderlik sireglerinde iletisim ve geribildirim
net, liderlik yapisi belirgin mekanizmalarinin daha etkin hale getirilmesi
Boliim organizasyon semasi ve komisyon Komisyonlar ~ arast  koordinasyon  ve
yapilart acik; sorumluluklar taniml igbirliginin artirilmasi

i¢c kalite glivencesi mekanizmalari ve PUKO | Kalite raporlama ve veri paylasim siireglerinin
cevrimi sistematik sekilde uygulaniyor hizlandirilimasi ve daha gorindr hale getirilmesi

B. EGITIM OGRETIM
B.1. PROGRAM TASARIMI, DEGERLENDIRMESI VE GUNCELLENMESI
B.1.1.Program tasarumi ve onayi

Egitim programlarmin tasarimi; 6gretim programlarinin amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina
uygun olarak gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda Y6netim ve Organizasyon Boliimii’nde yer
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alan programlarin amagclari, yeterlilikleri ve O6grenme c¢iktilar1 belirlenmis ve paydaslarla
paylasilmistir. Programlarin egitim amaglar, yeterlilikleri ve ¢iktilari, ilgili akademik birimler
ve senatonun alt komisyonu olan Egitim Komisyonu tarafindan izlenmektedir.

Paydaglar, 6gretim elemanlar1 ve Ogrencilerden gelen goriisler degerlendirilerek ihtiyag
duyulmas: halinde giincelleme yapilmasi miimkiindiir. Programlarimizin egitim amag ve
hedefleri ile program profilleri iiniversitemiz web sayfasinda yer alan Akademik Kredi Transfer
Sistemi (AKTS) sekmesindeki siiriimiinde bulunabilir:

(https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/)

e Program Amaclar::

Yonetim ve Organizasyon Boliimii programlari, 68rencilerin temel bilgisayar bilimleri ve
teknolojileri alaninda bilgi ve beceri kazanmalarini, sektorel uygulamalara uyum
saglayabilmelerini ve analitik diisiinme yeteneklerini gelistirmelerini hedefler. Ayrica,
mezunlarin mesleki etik, takim ¢alismasi ve siirekli 6grenme bilinci ile donatilmasi amaglanar.

e Ogrenme Ciktilarimin Olusumu:

Program kazanimlari, ders igerikleri, uygulamali laboratuvar ¢aligmalari, projeler ve staj
stirecleri araciligiyla gelistirilir. Dersler, 6grenme hedefleri dogrultusunda planlanir ve 6lgme-
degerlendirme yontemleri ile kazanimlarin gerceklesip gerceklesmedigi takip edilir.

e TYYC ile Uyumu:

Programin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) ile uyumludur. Her dersin ve program ¢iktisinin TYYC seviyeleriyle eslestirilmesi
saglanarak mezunlarin ulusal yeterliliklere uygun sekilde donanimli olmalar1 garanti altina
alinir.

Boliimdeki program 6grenme ¢iktilari, {i¢ alan agisindan dengeli bir sekilde tasarlanmistir:

o Bilissel (Bilgi ve Anlama): Ders icerikleri ve 6lgme-degerlendirme yontemleri,
ogrencilerin teorik bilgiyi kazanmasini, analiz ve sentez yapabilmesini saglar.

o Duyussal (Tutum ve Degerler): Ogrencilerin mesleki etik, sorumluluk, takim
caligmasi ve siirekli 6grenme gibi degerleri benimsemeleri desteklenir.

e Devinimsel (Beceri ve Uygulama): Laboratuvar ¢alismalari, projeler ve stajlar ile
ogrencilerin uygulamali becerilerini gelistirmesi saglanir.

Boliimde program ciktilari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile
uyumlu sekilde dersler ve 6gretim yontemleri ile iliskilendirilir.

« Yeterlilik-Ders-Ogretim Yontemi Matrisi:
o Her program ¢iktisi, onu kazandiran ders(ler) ile eslestirilir.
o Derslerde kullanilan 6gretim yontemleri (teori, uygulama, laboratuvar, proje,
staj vb.) belirtilir.
o Busayede hangi dersin hangi kazanimi sagladig1 net sekilde goriiniir.
o lzleme Siirecleri:
o Ogrenme ¢iktilarmin gergeklesme durumu sinavlar, projeler, laboratuvar
uygulamalar1 ve staj raporlari ile izlenir.
o Yillik degerlendirmeler kalite komisyonu tarafindan yapilir ve PUKO ¢evrimi
kapsaminda iyilestirmeler planlanir.
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Boliim programlari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) seviyeleri ile
uyumlu olarak tasarlanmistir. Uyumu gosteren kanitlar sunlardir:

1. Program Ciktilar1 ve TYYC Eslestirmesi:
o Her program ¢iktisy, ilgili TYYC yeterlilikleri ile eslestirilmistir.
o Ornegin, “Temel bilgisayar teknolojilerini uygulama becerisi” ¢iktisi,
TYYC(C’ deki “alan bilgisi ve mesleki yeterlilik” yeterliligi ile uyumludur.
2. Ders-Kazanim Matrisi:
o Program ¢iktilari, onlar1 kazandiran dersler ve 6gretim yontemleri ile
iligkilendirilmistir.
o Bu matriste her dersin TYYC yeterlilikleri ile katkis1 agik¢a belirtilir.
3. lizleme ve Degerlendirme Kamtlar::
o Sinavlar, laboratuvar uygulamalari, proje ve staj raporlari gibi 6lgme araglari
kullanilarak 6grenme ¢iktilarinin gergeklesme durumu izlenir.
o Kalite komisyonu yillik raporlarla uyumu degerlendirir ve eksiklikler
dogrultusunda iyilestirmeler planlanir.

Bu mekanizmalar sayesinde program ¢iktilari1 ve TYYC yeterlilikleri arasinda acik ve
belgelenmis bir uyum saglanmis olur.

Bolim programlarmin stirekli iyilestirilmesi ve TYYC uyumunun saglanmasi i¢in asagidaki
kanit ve siiregler kullanilir:

1. Siire¢ Yonetimi:
o PUKO ¢evrimi kapsaminda planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
adimlar1 belgelenir.
o Ders planlari, 6lgme-degerlendirme yontemleri ve 6gretim materyalleri kayit
altina alinir.
2. Damsma Kurulu Toplantilar::
o Miifredat, ders igerikleri ve sektorel ihtiyaclar degerlendirilir.
o Alinan kararlar tutanaklarla belgelenir ve uygulanir.
3. 1I¢ ve Dis Paydas Toplantilar:
o Ogrenci, akademik personel, mezun ve sektdr temsilcilerinden geri bildirimler
toplanir.
o Geri bildirimler raporlanir ve program gelistirme ¢alismalarina yansitilir.
4. Faaliyet ve Yillik Raporlar:
o Akademik ve idari faaliyetler, egitim-0gretim performansi ve staj uygulamalari
raporlanir.
o Raporlar kalite komisyonu tarafindan degerlendirilir.
5. Gelistirme ve Iyilestirme Kamtlar:
o Miifredat glincellemeleri, yeni ders eklemeleri ve laboratuvar uygulamalari
belgelenir.
o lyilestirmelerin etkisi, 6lgme-degerlendirme sonuglar1 ve 6grenci basarilari ile
izlenir.

Bu siiregler ve belgeler, programin planl, izlenebilir ve siirekli gelistirilir bir yapiya
sahip oldugunu gosteren kamtlar olarak kullanilir.
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B.1.2.Programin ders dagilim dengesi

Ogrencilerin bir donemde alabilecegi zorunlu ve se¢cmeli dersler program tasariminda
aciklandigr sekilde, birim akademik kurulunun goriisii ile belirlenmekte ve {iiniversite
senatosunun onay! ile yiiriirliige girmektedir. Ders kayd: sirasinda 6grenciler Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) iizerinden istedikleri se¢meli dersi secerek akademik danigsmanlarinin onayina
sunmaktadir. Eger se¢meli derste kota uygulamasi s6z konusu ise bu durum béliim baskanligi
tarafindan takip edilerek, o derse kayit yaptirabilecek 6grenci sayisi belirlenmektedir. Ayrica
iiniversite genelinde tiim 6grencilerin secebilecegi bilim, sanat, yabanci dil, spor ve kiiltiir
alanlarmi kapsayan Universite Se¢meli Dersleri (USD) agilarak dgrencilere disiplinler aras1 bir
yaklagim kazandirilmak ve ayni zamanda kisisel gelisimlerine katkida bulunmaktir.

Yonetim ve Organizasyon Bolimii’nde ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler
akademik ve mesleki temel alan yeterliliklerine gore yapilmaktadir. Farkli disiplinleri tanima
ve kiltlirel zenginlik kazanma amaciyla iiniversite segmeli dersleri program ders dagiliminda
yer almaktadir. Universite Se¢meli Derslerinin (USD) uygulama ilkeleri KBU “Universite
Se¢meli Ders Yonergesi” kapsaminda yiirtitiilmektedir. Bu kapsamda 6grencilerin, her yil iki
(2) adet USD almak ve basarili olmak zorunda olup 6n lisans mezuniyetinde dort (4) farkli USD
dersi alarak bilimsel, sosyo-kiiltiirel ve kisisel agidan kendilerini gelistirmesi amaglanmaktadir.
Ders sayist ve haftalik ders saati 6grencinin informal (hayat boyu Ogrenme) Ogrenme
etkinliklere zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi
paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi birimler tarafindan izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
diizenli olarak takip edilerek yapilmaktadir.

Bilimsel teknolojinin gelisimine, arastirma gelistirme ¢aligmalarinin yonelimine ve bireysel
gelisim siireclerine destek olacak sekilde gerekli goriildiigii takdirde program miifredatlarina
ders ilave edilmesi ilgili birim komisyonu tarafindan {iniversite Egitim Komisyonuna
iletilmektedir. Egitim Komisyonu kararma bagli olarak senato onaymna sunularak gerekli
diizenlemeler uygulamaya konulmaktadir. Yonetim ve Organizasyon Boliimii biinyesindeki
programlarin ders dagilim dengesi izlenmekte ve ihtiya¢ duyulan iyilestirmeler yapilmaktadir.

Boliimde ders dagilimi ve program ¢iktilarinin izlenebilirligi icin asagidaki kanitlar
kullanilmaktadir:

1. Ders Planlar ve Miifredat Belgeleri:
o Her dersin kredisi, teorik ve uygulama saatleri, ders igerikleri ve 6grenme
ciktilar1 resmi belgelerde yer alir.
2. Ogretim Elemam Atama Listeleri:
o Dersleri veren 6gretim elemanlarinin isimleri ve gorevleri kayit altina alinir.
3. Ders-Kazamim Matrisi:
o Derslerin hangi program c¢iktisini kazandirdigi ve hangi TYYC yeterliligi ile
uyumlu oldugu tablolarla gosterilir.
4. Akademik Takvim ve Haftalik Ders Cizelgeleri:
o Derslerin yil igindeki dagilimi, sinavlar ve uygulama haftalar1 belgelenir.
5. Ol¢me ve Degerlendirme Kanitlari:
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o Smav, proje ve laboratuvar uygulama sonuglari ile dersin 6grenme ¢iktilarinin
gergeklesimi izlenir.

Bu belgeler, programin planh sekilde yiiriitiildiigiinii ve ders dagiliminin izlenebilir
oldugunu gosteren resmi kanitlardir.

Boliimde program ve siireclerin etkin sekilde yiiriitildiigiinii ve siirekli gelistirildigini
gosteren baslica kanitlar sunlardir:

1. Kalite Komisyonu Raporlar:
o Yillik egitim-6gretim, aragtirma ve idari faaliyetlerin degerlendirilmesi
o Ig paydas geri bildirimlerinin analizi
2. Damisma Kurulu Tutanaklari:
o Miifredat ve program gelistirme kararlarinin belgelenmesi
o Sektdr ve mezun geri bildirimlerinin degerlendirilmesi
3. ¢ ve Dis Paydas Anketleri:
o Ogrenci, akademik personel, mezun ve isverenlerden toplanan geri bildirimler
o Geri bildirimlerin iyilestirme faaliyetlerine doniistiiriilmesi
4. Ders-Kazanim ve TYYC Matrisi:
o Derslerin program ¢iktilar1 ve TYYC yeterlilikleri ile uyumunun izlenmesi
5. Tyilestirme Kamtlar::
o Miifredat giincellemeleri, yeni dersler, laboratuvar ve uygulama degisiklikleri
o Staj ve proje siireclerindeki gelistirmeler

Bu kanitlar, PUKO c¢evrimi cercevesinde izleme, degerlendirme ve siirekli iyilestirme
siireclerinin etkin sekilde yiiriitiildiigiinii gosterir.

B.1.3.Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Ihtiyag halinde talepler egitim komisyonunda degerlendirilerek yeni dersler eklenmektedir. Her
akademik donem basinda 6gretim elemanlarmin ders igeriklerini giincellemeleri icin sistem
acilmaktadir. Gergeklestirilen tiim bu iyilestirmeler ders bilgi paketlerine yansitilmaktadir.
Boylece Bologna siireci ile uyumlu olarak hazirlanan ders bilgi paketlerinde, her bir ders ve
uygulamada oOgrencilere kazandirilmasi istenen bilgi ve beceriler konu/iinite temelinde
tanimlanmistir. Ders kapsaminda Ogrencilerin elde etmesi gereken biligsel, duyussal ve
devinimsel kazanimlar, ders bilgi paketlerinde 6grenme ¢iktilar1 basligr altinda belirlenmistir.

Ders bilgi paketlerinde her bir ders i¢in belirlenen 6grenme ¢iktilarinin 6grenciler tarafindan
kazanimlarin1 belirlemenin en ©6nemli yolu ders silirecinde gerceklestirilen Olgcme ve
degerlendirme uygulamalaridir. Ogretim elemanlar dersin kazanimlarma uygun bir sekilde
olgme ve degerlendirme faaliyetlerini yiirlitmektedir. Ders bilgi paketleri ile ilgili sistem her
egitim-O6gretim yartyili baslamadan dnce 6gretim elemanlarina agik erisim saglanarak ¢cevrimici
olarak kolaylikla giincellenmektedir. Boylece program ¢iktilar1 ve ders kazanimlart arasindaki
uyumun saglanmasindaki temel iligki olan 6lgme ve degerlendirme esaslari her ders i¢in giincel
olarak diizenlenmektedir. Olgme ve degerlendirme bigiminin belirlenmesinde 6grencilerin
erisim ve 1imkan farkhiliklarin1 kapsayacak sekilde g¢esitlendirilmektedir. Farkli sinav
alternatifleri Rektorliik tarafindan denenmekte ve sunulmaktadir.
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Ogretim elemanlaria smavlarda sorduklar1 her soruyu ders kazanimlar1 ve program yeterlikleri
ile iliskilendirme ve boylece kapsam gegerliligi yiiksek sinavlar gergeklestirme imkani
saglanmaktadir.

Ayrica, KBUZEM iizerinden Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS-Moodle) altyapisi kullanarak
ogrencilere bilgilendirmeler yapilabilmektedir. Sinavlar klasik veya UNIKA {izerinden
yapilabilmektedir. Sinavlarin nasil yapilacagi ile ilgili smirlandirmalar Sinav Merkezi
tarafindan yonerge ile belirlenmistir. Yine de talepler degerlendirilmekte ve gerekli
yonlendirmeler de yapilmaktadir.

Dersler bazinda gerceklestirilen dlgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlari ile
program yeterlilikleri iligkisini degerlendirerek i¢/dis paydaslarla sonuglarin paylasilmasinin
aktif olarak uygulanmasi ve kontrollerinin sistematik olarak yapilmasi hedeflenmektedir.

Universite genelinde ders kazamimlarmin program g¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve ihtiyag
duyulan iyilestirmeler yapilmaktadir.

Derslerin Ogrenme Kazanimlari

Derslerin 6grenme kazanimlari; 6grencilerin dersi basariyla tamamladiklarinda bilgi, beceri
ve yetkinlik acisindan neyi kazanacaklarini agik ve dlgiilebilir bicimde ifade eden ifadelerdir.
Bu kazanimlar;

e Programin genel amaglar1 ve program c¢iktilari ile uyumlu olacak sekilde belirlenir.

o Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) dikkate alinarak hazirlanir.

o Biligsel (bilgi), duyussal (tutum) ve psikomotor (beceri) alanlar1 kapsar.

« Orgiin, karma (hibrit) ve uzaktan egitim modellerinde uygulanabilir ve 6l¢iilebilir
olacak bigimde tasarlanir.

Karma ve uzaktan egitimde 6grenme kazanimlari; ¢gevrim igi ders igerikleri, etkilesimli
materyaller, 6devler, projeler ve 6lgme-degerlendirme araclariyla desteklenerek 6grenci
merkezli bir yaklagimla kazandirilir.

Program Ciktilar1 — Ders Kazanmimlar1 Eslestirme Siireci

Program ¢iktilari; programi basariyla tamamlayan 6grencilerin sahip olmasi beklenen mesleki
ve akademik yeterlilikleri tanimlar. Ders kazanimlar ile program ¢iktilar1 arasindaki iliski
asagidaki agsamalarla saglanir:

1. Program Ciktilarinin Belirlenmesi
o Mezun profili, sektor beklentileri ve TYYC dikkate alinarak program ¢iktilar
olusturulur.
2. Ders Kazanimlarinin Tammmlanmasi
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o Her ders i¢in, program ¢iktilariyla iliskilendirilebilir agik 6grenme kazanimlari
belirlenir.
3. Eslestirme (Matris) Olusturulmasi
o Ders kazanimlar1 ile program ¢iktilar1 arasinda iliski diizeyi (1: disiik, 2: orta,
3: yiiksek gibi) belirlenerek eslestirme matrisi hazirlanir.
o Bumatris, her dersin program c¢iktilarinin hangi diizeyde destekledigini
gosterir.
4. Ol¢me ve Degerlendirme
o Smavlar, ddevler, projeler, uygulamalar ve performans degerlendirmeleri
yoluyla ders kazanimlarinin ger¢eklesme diizeyi 6lciiliir.
o Elde edilen sonuglar program ¢iktilarinin saglanma diizeyinin izlenmesinde
kullanilir.
5. Siirekli Iyilestirme
o Olgme-degerlendirme sonuglari, dgrenci geri bildirimleri ve paydas goriisleri
dogrultusunda ders kazanimlar1 ve program c¢iktilar1 diizenli olarak giincellenir.

Kazanmimlarin Ongoriilen Seviyeleri

Ders kazanimlari, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini desteklemek amaciyla biligsel, duyussal
ve devinimsel alanlarda planlanmaktadir. Bu alanlar, 6grenmenin farkli boyutlarini
kapsayacak sekilde yapilandirilmistir.

Bilissel Seviye (Bilgi ve Zihinsel Beceriler)

Bilissel kazanimlar, Bloom’un bilissel alan taksonomisi esas alinarak belirlenmistir. Bu
kapsamda kazanimlar;

o Bilgi ve kavrama: Temel kavramlari, ilkeleri ve kuramsal bilgileri tanimlayabilme ve
aciklayabilme,

o Uygulama: Edinilen bilgileri problem ¢6zme ve drnek olaylara uygulayabilme,

e Analiz ve degerlendirme: Verileri yorumlayabilme, karsilastirma yapabilme ve
elestirel bakis agis1 gelistirebilme,

e Sentez / olusturma: Yeni ¢oziimler, tasarimlar veya 6zgiin ¢iktilar tiretebilme
diizeylerini kapsayacak bi¢imde yapilandirilmstir.

2. Duyussal Seviye (Tutum, Deger ve Mesleki Etik)

Duyussal kazanimlar, 6grencilerin 6grenmeye ve meslege yonelik tutumlarini gelistirmeyi
amaclamaktadir. Bu baglamda kazanimlar;

o Farkindalik ve ilgi: Derse, konuya ve mesleki alana kars1 ilgi ve duyarlilik gelistirme,

o Katihm ve deger verme: Ogrenme siirecine aktif katilim saglama, ekip ¢aligmasina
yatkinlik gosterme,

e Sorumluluk ve etik: Mesleki etik ilkeleri benimseme, toplumsal ve gevresel
sorumluluk bilinci kazanma,

o lcsellestirme: Kazanilan deger ve tutumlar1 davranisa doniistiirmeseviyelerinde ele
alinmaktadir.
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3. Devinimsel (Psikomotor) Seviye (Uygulamal Beceriler)

Devinimsel kazanimlar, 6zellikle uygulamali derslerde ve laboratuvar ¢calismalarinda 6n
plandadir. Bu kazanimlar;

o Taklit ve yonlendirme: Uygulamalari verilen yonergeler dogrultusunda

gergeklestirebilme,

o Beceri gelistirme: Arac, gere¢, donanim ve yazilimlari dogru ve giivenli sekilde
kullanabilme,

e Uyum ve otomatiklesme: Uygulamalari belirli bir hiz ve dogrulukla bagimsiz olarak
gergeklestirebilme,

e Yaraticihk: Uygulamali siireglerde 6zgiin yontemler ve ¢oziimler gelistirebilme
diizeylerinde planlanmaktadir.

B.1.4.0grenci is yiikiine dayali ders tasarimi

Yonetim ve Organizasyon biinyesinde yer alan programlarin egitim amag¢ ve hedefleri ile
program profilleri 6n lisans ders kataloglarinda yer almakta olup tiniversite web sayfasinda yer
alan Akademik Kredi Transfer Sistemi (AKTS) sekmesindeki siirlimiinde bulunabilir.

Ogretim programlar1 her dénem toplam 30 AKTS olacak sekilde ve 6n lisans programlarinda
en az 120 AKTS olacak sekilde tasarlanmistir. Programlarimizdan mezun olan 6grencilerin
kazanimlari ile akademik ve mesleki temel alan yeterlilikleri bu sayede netlik kazanmaktadir.

Yonetim ve Organizasyon Boliimiinde akademik ve mesleki alanlarina goére zorunlu staj
bulunmaktadir. Staj ilgili mevzuat geregince kamu kurumlarinda veya oOzel sirketlerde
yapilmaktadir. Derslerde elde edilen teorik bilgilerin uygulamaya koyulmasinda iiniversite-
sanayi is birliginin giiclendirilerek istihdam ihtiyaglarinin karsilanmasinda stajlar biiyiik bir
oneme sahiptir.Zorunlu staj uygulamasi mezun olabilmek i¢in tamamlanmasi gereken
ylikiimliiliiklerden biri olup, bu stajlar icin AKTS kredisi kazanilmaktadir.

Erasmus+ Staj Hareketliligi, 6grencilerin temel ve mesleki bilgi, beceri ve yeterlilik seviyesini
yiikseltmeyi, yabanci dil yeterliliklerini artirmayi, kiiltiirleraras: diyalogu gii¢lendirerek, sosyal,
dilsel ve kiiltiirel ¢esitliligin nemini kavramasini, demokratik hayata ve isgiicli piyasasina aktif
olarak katilmasini amaglamaktadir. Bu baglamda, iiniversitemiz 6grencilerinin Avrupa Birligi
iiyesi bir iilkede bulunan bir sirkette ya da Erasmus Universite Beyannamesi sahibi bir
iniversitede staj faaliyetinde bulunmasi aktif ve etkin bir sekilde yiriitiilmekte olup
Uluslararas1 Iliskiler Koordinatdrliigii tarafindan takip edilmektedir. Bologna siireci
kapsaminda Karabiik Universitesi, Diploma Eki Etiketi (2011 yilindan itibaren) ve Avrupa
Kredi Transfer Sistemi Etiketine (2013 yilindan itibaren) sahiptir.

Staj uygulamasinda 6grenci is ylikil izlenmekte olup buna gore ders tasarimi giincellenmeleri
yapilabilmektedir.
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e Derslerin AKTS degeri duyurulmasi ve 6grenci is yiikii takibi ile ilgili siire¢ler hakkinda
bilgi veriniz.

e Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgi veriniz.

e Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan ¢evrimici 6grenme-
ogretme ve degerlendirme ¢esitlilikleri hakkinda bilgi veriniz.

Ogrenci is yiikii izleme ve | Ogrenci is yiikiiniin izlenmesinde temel veri
iyilestirme kanitlar1 (anket ve | kaynagi olarak donem sonunda uygulanan
raporlar) ogrenci is yiikii anketleri kullanilmaktadir. Bu
anketler araciligiyla;
o Haftalik ders siiresi (6rgiin/uzaktan),
e Ders dis1 bireysel calisma stireleri,
e Odev, proje, uygulama ve sinavlara ayrilan
zaman,
e (Cevrim i¢i ders materyallerinin 6§renmeye
katkisi,
« Ogrencilerin is yiikiine iliskin alg1 ve geri
bildirimleri 6l¢iilmektedir.

Anket sonuglar1 ders bazinda analiz edilerek
ongoriilen AKTS is yiikii ile fiili 6grenci is yiikii
karsilastirilmaktadir.

Staj ve meslege ait uygulamali | Usul ve Uygulama Esaslari
egitimler ile ilgili usul ve uygulama
esaslari Staj ve meslege ait uygulamali egitimler;
ogrencilerin teorik bilgilerini uygulama
becerisine doniistiirmelerini, mesleki yeterlilik
kazanmalarini ve is hayatina uyum saglamalarini
amaglamaktadir. Bu faaliyetler, ilgili mevzuat ve
iiniversite yonergeleri dogrultusunda
yiriitiilmektedir.

B.1.5.Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Egitim ve 6gretim ile ilgili her yariyil acilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, ders
cesitliligi, ilisik kesme sayilari/nedenleri vb. istatistiki gostergeler periyodik ve sistematik
sekilde Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 kontroliinde izlenmektedir.

Karabiik Universitesinde akreditasyon basvurular1 tesvik edilmektedir. Siire¢ konusunda
gerekli alt yap1 planlamalar1 devam etmektedir.
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Asagida program ve ilgili derslerin (0rgiin, uzaktan, karma ve acik 6gretim dahil)
amaclarinin ve 6grenme ciktilarinin izlenmesi siireci, YOKAK ve akreditasyon Slgiitlerine
uygun resmi ve sistematik bir dille agiklanmistir:

Program ve Ders Amaclari ile Ogrenme Ciktilarinin izlenmesi

Program ve derslerin amaglari ile 6grenme ¢iktilarinin gergeklesme diizeyi; orgiin, uzaktan,
karma ve acik 6gretim egitim modellerinin tiimiinde biitiinciil bir kalite giivence sistemi
kapsaminda izlenmektedir.

1. Amac ve Ogrenme Ciktilarinin Tanimlanmasi

e Program amaclar1 ve program ¢iktilari; ulusal yeterlilikler, sektor beklentileri ve
paydas gortsleri dikkate alinarak belirlenir.

e Ders amaclar1 ve ders 6grenme ¢iktilart; program ¢iktilari ile uyumlu olacak sekilde
hazirlanir.

e Tiim bilgiler Ders Bilgi Paketleri ve Program Tanitim Dokiimanlarinda
yayimlanir.

2. Izleme Mekanizmalar
Program ve ders 6grenme c¢iktilarinin izlenmesinde asagidaki yontemler kullanilmaktadir:
a) Olcme ve Dederlendirme Araglari

e Yazili ve ¢evrim i¢i sinavlar
o Odevler, projeler ve uygulamalar
e Performans ve {iriin dosyalar1 (portfolyo)

Bu araclar araciligiyla 6grenme ¢iktilarinin kazanilma diizeyi dlgiiliir.
b) Odrenci Geri Bildirimleri
e Ders ve 6gretim eleman1 degerlendirme anketleri

o Ogrenci memnuniyet anketleri
o Uzaktan ve karma egitimde LMS (OYS) iizerinden alinan katilim ve etkilesim verileri
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3. Program Ciktilar1 Izleme ve Degerlendirme

Ders 6grenme ¢iktilari ile program ¢iktilari arasindaki iligki eslestirme matrisleri
araciligiyla izlenir.

Her donem sonunda ders bazli basar1 oranlar1 analiz edilerek program ¢iktilarinin
gerceklesme diizeyi hesaplanir.

Orgiin, uzaktan ve karma egitimde elde edilen veriler karsilagtirmali olarak
degerlendirilir.

4. Akademik Kurul ve Komisyon Siirecleri

Program ¢iktilar1 ve ders 6grenme ¢iktilarinin gergeklesme durumu Boliim/Program
Kurulu, Kalite Komisyonu ve ilgili akademik birimlerce degerlendirilir.

Acik 6gretim ve uzaktan egitim programlarinda ayrica Uzaktan Egitim
Koordinatorliigii raporlar dikkate alinir.

5. Siirekli Iyilestirme (PUKO Déngiisii)

izleme

sonuglarina bagl olarak;

Ders igeriklerinin ve dgretim yontemlerinin giincellenmesi,
Olgme-degerlendirme araglarmin cesitlendirilmest,
Uzaktan ve karma egitimde dijital igeriklerin iyilestirilmesi,
Program ve ders amaglarinin revize edilmesi

gibi iyilestirme faaliyetleri yiirttiiliir.

6. Kanitlar

[zleme

Sonug¢

siirecinde kullanilan baslica kanitlar sunlardir:

Ders bilgi paketleri

Program ¢iktilar1 izleme raporlart

Ders degerlendirme anket sonuglari
Olgme-degerlendirme analiz raporlart
Akademik kurul ve kalite komisyonu kararlari
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Program ve derslerin amaglari ile 6grenme ¢iktilar; farkli egitim tiirlerinde 6l¢iilebilir,
izlenebilir ve karsilastirilabilir bicimde takip edilmekte, elde edilen veriler dogrultusunda
stirekli iyilestirme saglanarak egitim-0gretim kalitesi giivence altina alinmaktadir.

Sirecin isleyisi ve Sonuglarin Paydaglarla Paylasiimasi

Program ve derslerin amagclari ile 6grenme ¢iktilarinin izlenmesine iligkin siirec; seffaflik,
katilmeilik ve siirekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda planlanmakta ve yiiriitiilmektedir.
Elde edilen sonuglar, i¢ ve dis paydaslarla diizenli olarak paylasilmaktadir.

1. Siirecin Isleyisi

1. Planlama
o Program ve ders amaglari ile 6grenme ¢iktilar1 belirlenir ve ders bilgi
paketlerinde ilan edilir.
o lIzleme ydntemleri (6l¢me-degerlendirme araglari, anketler, performans
gostergeleri) tanimlanir.
2. Uygulama
o Ogrenme ¢iktilari; 6rgiin, uzaktan, karma ve agik dgretim modellerine uygun
ogretim yontemleriyle 6grencilere kazandirilir.
o Olgme ve degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilir.
3. lizleme ve Degerlendirme
o Ders ve program c¢iktilarinin ger¢eklesme diizeyi analiz edilir.
o Anket sonuglari, basar1 oranlar1 ve LMS verileri degerlendirilir.
4. lyilestirme
o Analiz sonuglart dogrultusunda ders igerikleri, 6gretim yontemleri ve 6lgme-
degerlendirme araglar1 giincellenir.
o Alnan kararlar kayit altina alinir.

Bu siireg¢ PUKO (Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii kapsaminda
isletilmektedir.

2. Sonuclarin Paydaslarla Paylasilmasi
a) ¢ Paydaslar
Elde edilen sonuclar asagidaki yollarla i¢ paydaslarla paylasilmaktadir:

o Bolim/Program Kurulu toplantilar:

o Kalite komisyonu raporlari

o Akademik kurul kararlar

o Ogretim elemanlar ile yapilan degerlendirme toplantilart
o Ogrencilerle paylasilan ders degerlendirme sonugclar
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b) Dis Paydaslar
D1s paydaslarla paylasim siireci su sekilde yiiriitiilmektedir:

o Sektor temsilcileri ve igverenlerle yapilan danisma kurulu toplantilar
e Mezun geri bildirim anketleri ve raporlari

e Staj ve is yeri uygulamalarina iligkin igveren degerlendirme formlari

e Program tanitim sayfalar1 ve web sitesi duyurulari

3. Seffaflik ve Geri Bildirim Mekanizmalari

e Program amaglari, 6grenme ¢iktilar1 ve iyilestirme kararlari1 kurumsal web sayfasinda
yayimlanir.

o Paydaslardan gelen geri bildirimler kayit altina alinir ve degerlendirilerek siirece dahil
edilir.

e Alinan geri bildirimlere iliskin yapilan iyilestirmeler paydaslarla tekrar paylasilir.

4. Kanitlar
Bu siirecin isleyisi ve paylasimina iligkin baslica kanitlar sunlardir:

o Toplanti tutanaklari ve kurul kararlar

e Izleme ve degerlendirme raporlar

o Paydas anketleri ve analiz sonuglari

e Web sitesi duyuru ve rapor ekran goriintiileri

Sonug¢

Program ve ders amaglari ile 6grenme ¢iktilarinin izlenmesine iliskin siireg; katihmel, seffaf
ve hesap verebilir bir anlayisla yiiriitiilmekte, elde edilen sonuglar i¢ ve dis paydaslarla diizenli
olarak paylasilmakta ve geri bildirimler dogrultusunda siirekli iyilestirme saglanmaktadir.

Egitim ve Ogretime iliskin istatistiki Gdstergelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin niteligini artirmak amaciyla, programlara ait nicel ve nitel
istatistiki gostergeler diizenli, sistematik ve karsilastirilabilir bicimde izlenmekte; elde edilen
veriler kalite glivence siirecleri kapsaminda analiz edilerek siirekli iyilestirme ¢aligmalarinda
kullanilmaktadir.
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Asagida programin akreditasyonu planlamasi ve uygulamasi, YOKAK ve
ulusal/uluslararasi akreditasyon olgiitleriyle uyumlu resmi ve sistematik bir dille
aciklanmustir:

Programin Akreditasyonu Planlamasi ve Uygulamasi

Programin akreditasyonu; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina uygunlugunu giivence altina
almak amaciyla planl ve asamali bir siire¢ olarak yiiriitiilmektedir.

1. Akreditasyon Planlamasi

a) Akreditasyon Hedefinin Belirlenmesi

e Programin alanina uygun ulusal/uluslararasi akreditasyon kuruluslar: (6r.
MUDEK, FEDEK, EPDAD, STAR vb.) incelenir.

e Kurumsal stratejik plan dogrultusunda programin akreditasyon hedefi belirlenir ve
takvime baglanir.

b) Sorumlu Birim ve Komisyonlarin Olusturulmasi

e Program diizeyinde Akreditasyon ve Kalite Komisyonu olusturulur.
o Komisyon; program baskani, 6gretim elemanlari, 6grenci ve dis paydas
temsilcilerinden olusur.

c) Yol Haritasi ve Zaman Plani
o Oz degerlendirme, kanit toplama, iyilestirme ve basvuru asamalarini iceren ayrimtili

bir akreditasyon yol haritasi hazirlanir.
e Gorev dagilimlar ve sorumluluklar belirlenir.

2. Uygulama Siireci

a) Oz Degerlendirme Calismalari

e Programin amaglari, 6grenme ¢iktilari, ders planlari, 6lgme-degerlendirme siirecleri ve
insan kaynag akreditasyon dl¢iitlerine gore analiz edilir.
e Oz Degerlendirme Raporu (ODR) hazirlanir.
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b) Kanit Toplama ve Dokiimantasyon

e Ders bilgi paketleri

e Program ¢iktilar1 izleme raporlari

o Ogrenci is yiikii ve memnuniyet anketleri
o Staj ve uygulamali egitim belgeleri

o Akademik kurul ve komisyon kararlari

gibi kanitlar sistematik bigimde arsivlenir.
c) lyilestirme Faaliyetleri
o Tespit edilen eksiklikler dogrultusunda;
o Ders igerikleri ve 6grenme ¢iktilar giincellenir,
o Olgme-degerlendirme yontemleri iyilestirilir,

o Laboratuvar, uygulama ve 6gretim altyapisi giiglendirilir.

Bu iyilestirmeler kayit altina alinir ve izlenir.

3. Bagvuru ve Degerlendirme Asamasi

e Akreditasyon bagvurusu ilgili kuruma yapilir.

e Kurum tarafindan gérevlendirilen degerlendirici ekip icin gerekli dokiimanlar
hazirlanir.

e Saha ziyareti (yliz ylize/¢cevrim i¢i) siireci yiiriitiliir ve geri bildirimler alinir.

4. Sonuc¢larin Degerlendirilmesi ve Siuireklilik

e Degerlendirme raporu akademik kurullarda ele alinir.

e Akreditasyon sonucu paydaslarla paylasilir.

o Akreditasyon sonrasi siiregte periyodik izleme ve ara raporlar hazirlanarak
siirdiiriilebilir kalite anlayis1 benimsenir.

5. Siirekli Tyilestirme (PUKO Déngiisii)

Akreditasyon siireci; Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al dongiisii kapsaminda siirekli
olarak isletilmekte ve programin gelisimi giivence altina alinmaktadir.

A§f1g1da akreditasyon / olas1 akreditasyonun i¢ kalite giivence sistemine katkilar,
YOKAK yaklagimiyla uyumlu, analitik ve resmi bir dille agiklanmigtir:
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Akreditasyonun i¢ Kalite Giivence Sistemine Katkisi

Akreditasyon ve olas1 akreditasyon siire¢leri; kurumun egitim-6gretim faaliyetlerinin planh,
izlenebilir ve siirekli iyilestirmeye acik bir yap1 kazanmasini saglayarak i¢ kalite giivence
sisteminin etkinligini giiclendirmektedir.

1. Standartlagsma ve Sistematik Yap:1 Kazandirma

o Akreditasyon Olgiitleri, program amagclari, 6grenme ¢iktilari, ders planlart ve 6lgme-
degerlendirme siireglerinin standart ve tutarh bicimde yapilandirilmasini saglar.
o ¢ kalite glivence siirecleri somut kriterler {izerinden isletilir.

2. Kanita Dayah Yonetim Kiiltiirii

o Akreditasyon, karar alma siire¢lerinde veri ve kanita dayal yaklasimi zorunlu kilar.
e Anketler, istatistikler, izleme raporlari ve performans gostergeleri i¢ kalite giivence
sisteminin temel bilesenleri haline gelir.

3. PUKO Déngiisiiniin Giiclenmesi

o Akreditasyon, Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiisiiniin etkin
sekilde isletilmesini saglar.
o [lyilestirme faaliyetleri rastlantisal degil, planl1 ve izlenebilir olur.

4. Ogrenme Ciktilarimn Etkin Izlenmesi

e Program ve ders 6grenme ¢iktilarinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi sistematik hale
gelir.
e Cikt1 temelli egitim yaklasimi i¢ kalite giivence sistemine yerlesir.

5. Paydas Katihminin Artmasi

o Ogrenciler, mezunlar, isverenler ve sektor temsilcileri kalite siireglerine aktif olarak
dahil edilir.
o Paydas geri bildirimleri i¢ kalite giivence mekanizmalarinin temel girdisi olur.
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6. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

o Egitim-6gretim siireglerine iliskin veriler ve iyilestirme kararlar1 acik ve izlenebilir
hale gelir.

o Kurumsal raporlamalar (6z degerlendirme, faaliyet raporlar1 vb.) daha nitelikli
hazirlanir.

7. Siirekli Iyilestirme Kiiltiiriiniin Yerlesmesi

o Akreditasyon, kaliteyi tek seferlik bir hedef degil, siirekli bir siire¢ olarak ele almay1
saglar.

e Olasi akreditasyon ¢alismalar1 dahi kurumun giiglii ve gelisime ag¢ik yonlerini erken
asamada ortaya koyar.

Bolim danisma kurulu ve ig¢-dis

paydas toplanti raporlari 1. B6lUm Danisma Kurulu Toplanti Raporlari

Amacg

Bolimiin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal
katki faaliyetlerinin sektor beklentileri ve paydas
goriisleri dogrultusunda degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesi.

Katilmcilar

Boliim Bagkani ve 6gretim elemanlari
Sektor/isveren temsilcileri

Mezun temsilcileri

(Varsa) Ogrenci temsilcisi

Toplant1 Sikhig1

e Yilda en az 1 kez (gerektiginde ek
toplantilar)

Rapor Icerigi (Standart Bashklar)

1. Toplanti Bilgileri: Tarih, yer/¢evrim ici

platform
2. Katilimae Listesi
3. Giindem Maddeleri

4. Goriis ve Degerlendirmeler:
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o Program amaglar1 ve 6grenme
c¢iktilar

o Ders igerikleri ve giincellik

o Staj ve uygulamali egitimler

o Mezun yeterlilikleri ve istihdam

5. Oneriler ve Geri Bildirimler
6. Almman Kararlar
7. lyilestirme Aksiyonlar1 (PUKO):

o Yapilacak is
o Sorumlu birim
o Zaman plani

2. ¢ Paydas Toplanti Raporlari

ic Paydaslar

Amacg

Ogretim elemanlari
Ogrenciler

Idari personel

Kalite komisyonu temsilcileri

Ogrenme ¢iktilarinin gerceklesme
diizeyinin izlenmesi

Ders is yiikii, basar1 oranlar1 ve geri
bildirimlerin degerlendirilmesi

Rapor Icerigi

Ders degerlendirme anket sonuglari
Basar1 ve devam oranlari

Ogrenci is yiikii analizleri

Tespit edilen sorunlar

Iyilestirme kararlar1 ve uygulama durumu

3. Dis Paydas Toplanti Raporlari

D1s Paydaslar

Isverenler ve sektor temsilcileri
Mezunlar

Staj kurumlari

Meslek odalar1 / STKlar
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Amag

e Programin sektdrle uyumunun
degerlendirilmesi

e Mezun yeterliliklerinin izlenmesi

e Staj ve is yeri uygulamalarinin
gelistirilmesi

Rapor Icerigi

e Mezun performans geri bildirimleri

o Sektor beklentileri ve yeni yetkinlik
alanlar

e Staj ve uygulamali egitim
degerlendirmeleri

e Program giincelleme Gnerileri

4. Raporlarin Kalite Glivence Sistemine
Entegrasyonu

e Toplanti raporlar1 Boliim/Program
Kurulu ve Kalite Komisyonunda
degerlendirilir.

o Alman kararlar PUKO déngiisii
kapsaminda izlenir.

o lyilestirme sonuglar bir sonraki toplantida
paydaslara geri bildirim olarak sunulur.

5. Kanitlar (Akreditasyon/YOKAK)

o Imzali toplant: tutanaklar

o Katilime listeleri

e Karar ve aksiyon tablolari

e Giincellenmis ders bilgi paketleri

o Web sitesi/paydas bilgilendirme duyurulari

Program
siire¢ yonetimi is akis semasi

izleme ve glincelleme

BASLA

v

Program Amaglar1 ve Ogrenme Ciktilariin
Tanimlanmasi

\4
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Ders Ogrenme Ciktilari — Program Ciktilari
Eslestirmesi
|
v
Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
(Orgiin / Uzaktan / Karma / A¢ik)
|
v
Veri Toplama
- Basar1 oranlari
- Ogrenci is yiikii
- Anketler (68renci, mezun, igveren)
- LMS / OBS verileri
- Staj ve uygulama geri bildirimleri
|
v
Analiz ve Degerlendirme
- Ders bazli analizler
- Program ¢iktilar1 gergeklesme diizeyi
- Yillar aras1 karsilastirmalar
|
v
Akademik Kurullar ve Paydas Goriisleri
- Boliim/Program Kurulu
- Danisma Kurulu
- I¢/Dis paydas toplantilari
|
v
Iyilestirme Kararlari
- Ders igerigi giincelleme
- Olgme-degerlendirme revizyonu
- AKTS / is yiikii diizenlemesi
- Staj ve uygulama iyilestirmeleri
|
v
Uygulama
(Giincellenmis program ve derslerin uygulanmast)
|
v
Izleme ve Raporlama
- Izleme raporlar
- Kurul kararlar1
- Kanit dokiimantasyonu
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' > SUREKLI
IYILESTIRME (PUKO DONGUSU)
A
BITMEZ

Izleme ve iyilestirme kanitlar1

1. izleme Kamtlar
a) Akademik ve Istatistiki Veriler

o Ders bazli basar1 oranlar1 ve not dagilimlar

e Program/yariyil bazinda 6grenci sayilari

e Devam, katilim ve LMS kullanim
istatistikleri

e Mezuniyet, kayit dondurma ve ilisik kesme
verileri

b) Olcme-Dederlendirme Kanitlari

e Sinav, 6dev, proje ve uygulama
degerlendirme sonuglari

e Ders 6grenme ¢iktilar1 gergeklesme
analizleri

e Program ciktilar1 izleme tablolar

¢) Geri Bildirim Kanitlari

e Ders ve 6gretim eleman1 degerlendirme
anketleri

o Ogrenci is yiikii (AKTS) anketleri

e Mezun ve igveren geri bildirim anketleri

e Staj ve is yeri uygulamasi degerlendirme
formlari

d) Kurul ve Komisyon Belgeleri
e Boliim/Program Kurulu toplant1 tutanaklari
o Kalite Komisyonu raporlari

e Danigma Kurulu ve paydas toplanti
raporlari

2. Tyilestirme Kanitlar
a) Akademik lyilestirmeler
e Giincellenmis ders bilgi paketleri

e Revize edilmis program amaglar1 ve
O0grenme ¢iktilari
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Yeni acilan veya giincellenen se¢gmeli
dersler

Olgme-degerlendirme yéntemlerinde
yapilan diizenlemeler

b) Egitim-Odgretim Siireci lyilestirmeleri

AKTS ve 6grenci is ylkii diizenlemeleri
Uzaktan/karma egitim igeriklerinin
glincellenmesi

Laboratuvar, atdlye ve uygulama
saatlerinin artirilmasi

c) Yénetim ve Siireg lyilestirmeleri

Iyilestirme aksiyon planlar1 ve takip
tablolar1

Akademik kurul kararlar1 ve uygulama
raporlari

Kalite giivence prosediirlerinde yapilan
giincellemeler

3. Paydas Katihmina Iliskin Kamtlar

I¢ ve dis paydas toplant: tutanaklar
Alman geri bildirimlere iliskin
degerlendirme raporlari

Geri bildirimler dogrultusunda yapilan
degisikliklerin kayitlart

4. Karsilastirma ve Siireklilik Kanitlar:

Yillara gore basar1 ve memnuniyet
karsilastirma tablolar1

Onceki dénem iyilestirme kararlarmin etki
analizleri

Akreditasyon ve 6z degerlendirme
raporlari

B.2. PROGRAMLARIN YUORUTULMESI (OGRENCi MERKEZLi OGRENME,

OGRETME VE DEGERLENDIRME)
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B.2.1.0gretim yontem ve teknikleri

Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin varligi 6lgme ve degerlendirme
esaslarina uygun olacak sekilde ara sinavlar, kisa sinavlar, proje, 6dev, ders devamliligi ve final
sinavi gibi alt parametreler ile uygulanmaktadir. Uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali
gelistirme ve O0gretim yontemleri OYS Moodle alt yapi sistemi ile bu ihtiyaci karsilamaya
yonelik 6grenci merkezli arastirma temelli 6grenme, probleme dayali 6grenme, proje temelli
O0grenme, tartismali 6grenme, c¢oklu zeka, disiplinler arasi yaklasim vb. gibi 6grenme
yontemlerini desteklemektedir.

Universitemiz biinyesinde uzaktan egitimle yiiriitiilen dersler, sertifika programlari gibi egitim-
Ogretim mekanizmalarinda 6gretim elemanlari ve Ogrenciler bu 6gretim yOnetim sistemi
platformunu aktif olarak kullanabilmektedirler. Universitemiz biinyesinde yapilan egiticilerin
egitimi programlar igerisinde daha fazla 6grenci merkezli 6grenme-0gretme yaklagimina
iliskin uygulamalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Universite genelinde ilgili program dersleri 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri ile
ylriitiilmektedir.

Ogretim ydntem ve teknikleri ile | Ornek 1: Proje Tabanlh Ogrenme
ilgili kanitlar (3 6rnek) (Project-Based Learning)

Yontem/Teknik:
Proje tabanli 6grenme, problem ¢6zme ve
uygulamaya dayal1 6gretim

Uygulama:

Ogrenciler, ders kapsaminda bireysel veya grup
halinde gercek hayatla iligkili bir problem iizerinde
proje gelistirmekte; analiz, tasarim, uygulama ve
raporlama asamalarini yiiriitmektedir.

Kanaitlar:

e Proje yonergeleri ve degerlendirme
rubrikleri

« Ogrenci proje raporlari ve sunum dosyalari

o Ders bilgi paketinde proje tabanli 6grenme
ifadesi

o Ogretim elemam ders degerlendirme
raporu

Ornek 2: Uygulamali / Laboratuvar
Destekli Ogretim
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Yontem/Teknik:
Uygulamali 6gretim, laboratuvar ve atdlye
calismalar1

Uygulama:

Teorik ders icerikleri, laboratuvar veya uygulama
saatleriyle desteklenerek 6grencilerin mesleki
beceri kazanmasi saglanmaktadir. Ogrenciler
uygulamalari birebir yaparak 6grenmektedir.

Kanaitlar:

e Laboratuvar/uygulama ders planlari
e Uygulama foyleri ve deney raporlari
e Ders izlence (syllabus) dokiimanlari
e Ogrenci uygulama degerlendirme formlari

Ornek 3: Uzaktan ve Karma Egitimde
Etkilesimli Ogretim

Yontem/Teknik:
Uzaktan 0gretim, ters yiiz 6grenme (flipped
learning), etkilesimli dijital 6gretim

Uygulama:

Dersler 6grenme yonetim sistemi (LMS) iizerinden
senkron/asenkron olarak ytiriitilmekte; video
dersler, ¢evrim i¢i quizler, forumlar ve ddevler ile
o6grenme desteklenmektedir.

Kanitlar:

e LMS ekran goriintiileri (ders igerikleri,
etkinlikler)

e Cevrim i¢i quiz ve 6dev kayitlari

e Oprenci katilm ve etkilesim istatistikleri

o Uzaktan egitim ders degerlendirme anket
sonuglari

Ogretim yontem ve tekniklerine | 1, izleme Kanmitlar
iliskin  izleme ve iyilestirme
kanitlari a) Odrenci Geri Bildirimleri

e Ders ve 6gretim eleman1 degerlendirme
anketleri
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o Ogretim yontemlerinin §grenmeye
katkisina iliskin anket sorulari

o Uzaktan ve karma egitimde etkilesim ve
memnuniyet verileri

Kamt Ornekleri:

 Anket sonug raporlar
e Ogrenci yorumlari ve analiz tablolar1

b) Ogrenme Ciktilar ve Basari Analizleri

e Ders 6grenme ¢iktilarinin gergeklesme
diizeyi

e Yontem-—basari iligkisine dair ders bazli
analizler

e Not dagilimlar1 ve gegme-kalma oranlari

Kamit Ornekleri:

o Ders ¢ikt1 degerlendirme raporlari
e Program ¢iktilari izleme tablolar1

c) Ogretim Elemani Oz Degerlendirmeleri
e Donem sonu ders degerlendirme raporlari
o Kullanilan §gretim yontemlerine iliskin
Ogretim elemant geri bildirimleri

Kamt Ornekleri:

e Ders degerlendirme formlar
o Ogretim eleman1 raporlar

2. Tyilestirme Kanitlari
a) Ogretim Yéntemi Cesitlendirme ve Giincelleme
e Anlatim agirlikli derslerin uygulama, 6rnek
olay ve proje tabanli hale getirilmesi
o Etkilesimli yontemlerin (tartigma, grup

caligmasi) artirilmasi

Kanit Ornekleri:
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e Giincellenmis ders izlenceleri
e Revize edilmis ders bilgi paketleri

b) Dijital ve Uzaktan Egitim lyilestirmeleri

e LMS iizerinden etkilesimli igeriklerin
artirilmasi

e Video ders, ¢evrim i¢i quiz ve forum
uygulamalarinin eklenmesi

Kanit Ornekleri:

e LMS ekran goriintiileri
o Uzaktan egitim igerik raporlari

¢) Uygulamali Ogretimin Giiglendirilmesi

e Laboratuvar ve uygulama saatlerinin
artirilmasi

e Proje ve uygulama agirliginin
degerlendirme sistemine eklenmesi

Kamit Ornekleri:

e Uygulama planlari
o Proje degerlendirme rubrikleri

3. Karar ve Uygulama Kanitlan

e Boliim/Program Kurulu kararlari

o Kalite komisyonu iyilestirme aksiyon
planlar

e Uygulama sonrasi etki degerlendirme
raporlari

B.2.2.0l¢me ve degerlendirme

On lisans ve lisans diizeyinde yiiriitiilen egitim-6gretim, sinav degerlendirme ve 6grenci isleri
ile ilgili usul ve esaslar 2021 yil1 igerisinde Egitim Komisyonu tarafindan yeniden olusturularak
uygulanmaya baslanilmistir. 6 Eyliil 2021 tarihli 31590 sayili Resmi gazetede yayimlanan KBU
On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi igerisinde ozellikle dlgme ve
degerlendirme kapsaminda yenilikler yapilmis, Mutlak ve Bagil Degerlendirme sistemleri
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seklinde ¢oklu smmav degerlendirmesine yer verilmistir. Bu kapsamda o6zellikle birimlerin
akreditasyon siirecinde dnemli bir faktor olan simif dis1 diger 6grenme faaliyetlerinin (kisa
sinavlar, 6dev, proje, sunum vs.) etkin kullanimi yonetmelik igerisinde net bir sekilde
tanimlanmistir. Bir ders i¢in Ham Basar1 Puan1 (HBP), 6grencinin o dersin ara sinav ve varsa
diger egitim-0gretim etkinliklerinden almis oldugu notlarin ortalamasinin maksimum %60 nin,
yariy1l/yilsonu sinav notunun minimum %40°1na ilavesi ile elde edilen not olarak belirtilmistir.
Ayrica, KBU On Lisans, Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’ne uygun olarak KBU

Olgme ve Degerlendirme Yonergesi hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Ogrencinin Kendini ifade Etme Olanaklar:

Ogrencilere kendilerini ifade edebilmeleri icin;

e Sunum yapma ve savunma firsatlar

e Grup calismalari ve tartigma ortamlari

e Proje gelistirme ve iiriin ortaya koyma imkén1

e Uzaktan ve karma egitimde forum, video ve ¢evrim i¢i sunumlar sunulmaktadir.

Sinav ve Degerlendirme Stirecleri

Olgme ve degerlendirme siirecleri; ders 6grenme kazanimlariyla uyumlu, 6grenci merkezli ve

egitim tilirlerinin dogasina uygun olarak ¢oklu ve siire¢c odakh bigimde planlanmakta ve

yiiriitiilmektedir.

Orgiin (Yiiz Yiize) Smavlarda Giivenlik Mekanizmalar

o Sinavlar, ilgili mevzuat ve akademik takvim g¢er¢evesinde uygulanir.
e Sinav salonlar1 gézetmenler tarafindan denetlenir.

o Ogrenci kimlik kontrolii yapalir.

e Sinav evraklari (soru kitapgigi, cevap kagidi) kayit altina alinarak teslim alinir.
o Kopya ve usulsiizliiklere kars1 disiplin hiikiimleri uygulanir.

Ol¢me-Degerlendirme Yaklagim

o Olgme-degerlendirme uygulamalari, ders 6grenme kazanimlar1 ile uyumlu olarak

planlanir.

o Siirec odakh (formatif) ve sonu¢ odakh (summatif) degerlendirme yontemleri

birlikte kullanilmaktadir.

o Farkli 6grenme stillerine ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun c¢oklu
Ol¢me araglari tercih edilmektedir.

Sinav programlarinin ilan edildigine
dair kanitlar

1. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) / Ogrenme
Yonetim Sistemi (LMS) Kayitlar
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e Ara smav, final ve biitiinleme sinav
programlarinin OBS/LMS iizerinden ilan
edildigine dair ekran goriintiileri

o Siav tarih, saat ve yer bilgilerini i¢eren
sistem ¢iktilar

o Ilan tarihini gdsteren zaman damgali
kayitlar

Kanit Tiirii:

OBS/LMS ekran ¢iktilar

2. Kurumsal Web Sitesi Duyurulari

o Fakiilte / yliksekokul / boliim web
sayfasinda yayimlanan sinav programi
duyurulari

o PDF formatinda ilan edilen sinav
cizelgeleri

e Duyuru tarihini ve erisim adresini gosteren
ekran goriintiileri

Kamt Tiri:

Web sitesi duyuru ekran goriintiisii / PDF sinav
programi

3. Resmi Yazismalar ve Duyuru Metinleri

o Boliim bagkanlig1 veya birim yonetimi
tarafindan yayimlanan simav programi ist
yazilari

o Ogrencilere gonderilen toplu e-posta
bildirimleri

Ders kazanimlarina ve egitim
tiirlerine bagh giincel AKTS is ytiki
analizi (AKTS Hesaplama Icerigi)

AKTS Is Yiikii Hesaplama Yaklasim

e AKTS hesaplamalari, 6grenci merkezli bir
yaklagimla yiirtitiilmektedir.

e Ders kazanimlarinin gerektirdigi bilissel,
duyussal ve devinimsel faaliyetler dikkate
alinir.
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o 1 AKTS =25-30 saatlik 6grenci is yiikii
temel alinmaktadir.

o Hesaplamalar ders bilgi paketlerinde agik
ve seffaf sekilde paylasilmaktadir.

Geri bildirim analizleri (Anket vb.) | Kullamilan Geri Bildirim Araclar

e Ders Degerlendirme Anketleri

e Ogretim Elemam Degerlendirme
Anketleri

e Ogrenci Is Yiikii (AKTS) Anketleri

e Uzaktan/Karma Egitim Memnuniyet
Anketleri

e Mezun ve Dis Paydas Anketleri

e Acik uglu geri bildirim formlari

B.2.3.0grenci kabulii, onceki ogrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

T.C. uyruklu dgrenciler Yonetim ve Organizasyon Boliimii’ne Olgme, Segme ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan Yiiksekdgretim Kurumlar1 Smavi (YKS) ile
yerlestirilmektedir. KBU On lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y 6netmeligi’nde belirtilen
usul ve esaslara gore on lisans ve lisans programlarina 68renci kayit ve ders alma islemleri
yapilmaktadir.

Uluslararas1 dgrencilerin egitime, sosyal yasama ve kiiltiirel faaliyetlere esit bir sekilde
katilimlarina yardimer olmak ve adaptasyon siirecini hizli ve sorunsuz atlatmalarini saglamaya
yonelik olarak ¢alismalar Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigii araciligiyla takip edilmektedir.

Bilim ve teknolojinin gelisimine bagh olarak i¢/dis paydaslarimizin ihtiyaglarini karsilamak
iizere ve akreditasyon siireglerine uyumlu olmasi agisindan programlarin miifredat degisikligi
yapilabilmektedir. Ogrencilerimizin mezun olma siirecinde magduriyet yasamamast i¢in dnceki
miifredatlar1 ile muafiyet ve intibak islemlerinin usul ve esaslart KBU Muafiyet ve Intibak
Islemleri Yénergesi’ ne gore yapilmaktadir. Ogrenci kabuliinde énceki 6grenmenin taninmasi
ve kredilendirilmesine iligkin siiregler izlenmekte ve iyilestirilmekte olup gerekli bilgiler ve
duyurular web sayfalarindan ilan edilmektedir.

Ogrenci Kabuliine iliskin ilke ve Kurallar

Programa 6grenci kabulii; seffaflik, esitlik, mevzuata uygunluk ve erisilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yiiriitilmektedir. Kabul siirecleri Yiiksekogretim Kurulu (YOK) diizenlemeleri
ve liniversitenin ilgili yonetmelikleri ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir.
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Diploma, Sertifika ve Benzeri Belge Taleplerine

iliskin Usul ve Esaslar

Diploma, sertifika ve benzeri akademik belgelerin diizenlenmesi ve teslimi; mevzuata
uygunluk, dogruluk, giivenlik ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda ytiriitilmektedir.

Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi; 6grencilerin daha 6nce farkli dgrenme
ortamlarinda edindikleri bilgi, beceri ve yetkinliklerin belgelenmesi, degerlendirilmesi ve
akademik tanimirhga doniistiiriilmesi esasina dayanmaktadir.

Uluslararasilasma ve Hareketlilik Programlari

Ogrencinin Tesviki ve Kredi Kaybinin Onlenmesine Yénelik Uygulamalar

Uluslararasilagma politikas1 kapsaminda 6grencilerin hareketlilik programlarina katilimi
desteklenmekte; hareketlilik siirecinde akademik kayip yasanmamasi temel ilke olarak
benimsenmektedir.

Ogrenci kabuliine iliskin usul ve | _ .
Ogrenci Kabuline lliskin Usul ve Esaslar

esaslar
Programa 6grenci kabulii; seffaflik, esitlik,
nesnellik ve mevzuata uygunluk ilkeleri
dogrultusunda yiiriitilmektedir. Kabul siirecleri,
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) diizenlemeleri ile
iiniversitenin ilgili yonetmelik ve yonergelerine
dayanmaktadir.

1. Merkezi Yerlestirme ile Ogrenci
Kabulii

e Programlara 6grenci kabulii, OSYM
tarafindan yiiriitiilen merkezi
yerlestirme sistemi araciligiyla yapilir.

e Yerlestirme islemleri, ilgili puan tiirii ve
ilan edilen kontenjanlar esas alinarak
gerceklestirilir.

« Kabul kosullar1 ve kontenjanlar OSYM
kilavuzlarinda yayimlanir.
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2. Merkezi Yerlestirme Disindaki Ogrenci
Kabul Yontemleri

a) Yatay Gecis

Kurum i¢i ve kurumlar arasi yatay gegisler,
YOK Yatay Gegis Yonetmeligi'ne gore
yapilir.

Bagvuru kosullari, kontenjanlar ve
degerlendirme 6lg¢iitleri tiniversite web
sitesinde ilan edilir.

b) Dikey Gegis (DGS)

Meslek yiiksekokulu mezunlariin lisans
programlarina yerlestirilmesi, OSYM
tarafindan yapilan DGS ile gergeklestirilir.
Kabul edilen 6grenciler i¢in intibak ve
muafiyet islemleri uygulanir.

¢) Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabulii

Yabanci uyruklu 6grenciler, YOK ve
tiniversitenin uluslararast 6grenci kabul
yonergesi kapsaminda kabul edilir.

Dil yeterliligi ve akademik kosullar
belirlenen kriterlere gore degerlendirilir.

d) Ozel / Misafir Odrenci

Ozel veya misafir 6grenci kabulii, ilgili
mevzuat ve kontenjanlar dahilinde
gerceklestirilir.

Ders alma ve degerlendirme esaslari
onceden ilan edilir.

3. Kabul Siirecinde Uygulanan Temel
Tlkeler

Seffaflik: Tiim bagvuru ve degerlendirme
stirecleri ilan edilir.

Esitlik: Adaylara firsat esitligi saglanir.
Nesnellik: Kabul kararlar1 objektif
Olciitlere dayanir.

Mevzuata Uygunluk: YOK ve iiniversite
diizenlemeleri esas alinir.
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4. Bilgilendirme ve Duyuru
Mekanizmalari

e Universite ve birim web siteleri
e Ogrenci Isleri Daire Bagskanlig1 duyurular
e Akademik takvim ve kilavuzlar

Onceki 6grenmenin tanimmasina
dair kanitlar ve krediler

Onceki Ogrenmenin Taninmasina Dair Kanitlar
ve Krediler

Onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi; 6rgiin, yaygin, uzaktan/karma
egitim ve serbest 6grenme yoluyla kazanilan bilgi
ve becerilerin belgelenmesi, degerlendirilmesi ve
AKTS Kkredisi ile iliskilendirilmesi esasina
dayanmaktadir.

1. Mevzuat ve Kurumsal Diizenlemelere
Iliskin Kanitlar

e YOK Onceki Ogrenmenin Taninmas1 ve
Kredilendirilmesine iligskin diizenlemeler

« Universite Muafiyet ve Intibak Yonergesi

e Senato / Yonetim Kurulu kararlari

Kanit Tiirii:

Yonerge metinleri, senato karar 6rnekleri

2. Bagvuru ve Degerlendirme Siirecine
Iliskin Kanitlar

o Onceki 6grenmenin taninmasina iliskin
ogrenci basvuru formlari

e Degerlendirme komisyonu / intibak
komisyonu karar tutanaklari

e Ders igerik ve 6grenme kazanimi
karsilastirma tablolar1

Kanit Tiirii:
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Bagvuru formu 6rnegi, kurul kararlari, esdegerlik
tablolari

3. Tanima Tiirlerine Gore Kanitlar ve
Krediler

a) Orgiin Egitim Yoluyla Kazanimlar
o Transkript ve ders igerikleri
o Esdegerlik karar1 verilen dersler

e Taniman derslerin AKTS kredileri

Kamt: Transkript 6rnegi, muafiyet listesi, AKTS
karsilik tablosu

b) Yaygin ve Uzaktan/Karma Egitim Yoluyla Kazanimlar
o Sertifika ve katilim belgeleri
e Program igerikleri ve siire bilgileri
e Akademik degerlendirme raporlari

Kredilendirme:

e Uygun goriilen kazanimlar ders muafiyeti
veya AKTS tanima yoluyla kredilendirilir.

c) Serbest Ogrenme (ls Deneyimi, Portfolyo vb.)
o Portfolyo, proje ¢iktilari
e Is deneyimi belgeleri
e Yeterlilik sinavi / miilakat sonuclari

Kredilendirme:

o Komisyon karari ile ilgili derslerin AKTS
kredileri taninir.

4. AKTS Kredilendirme Kanitlar:

o Tanman derslerin 6grenci bilgi sistemine
islenmesi
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e Mezuniyet AKTS toplamindan diistilen
kredi kayitlari
e AKTS uyum tablolar

Kanit Tiirii:

OBS ekran goriintiileri, transkript giincellemeleri

5. Izleme ve lyilestirme Kanitlar

o Onceki 6grenme tanima sayilari (yillara
gore)

o« Ogrenci geri bildirim anketleri

o Siire¢ degerlendirme raporlari

Kanit Tirii:

[statistik tablolar1, anket analizleri, iyilestirme
kararlar1

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Kurum i¢i ve kurumlararas1 yatay gecis, yurtdisi kurumlararasi yatay gecis ve merkezi
yerlestirme puani ile yatay gecis bagvurular1 YOK tarafindan belirlenen esaslara gére ve KBU
Yatay Gegis Uygulama Esaslarma gore elektronik olarak Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
aracilifiyla ile yapilmaktadir. Bagvuru takvimi ve kontenjanlar iiniversite web sayfasinda
bagvurular 6ncesinde ilan edilmektedir. Bolim Bagkani ve Program Sorumlusu tarafindan
degerlendirildikten sonra sonuclar Safranbolu Sefik Yilmaz MY O Miidiirliigline iletilir ve ilgili
kurullarda goriistilerek kabul listeleri hazirlanarak ilan edilir.

Yabanci uyruklu égrenciler, Karabiik Universitesi’nde yer alan programlara bagvurularmi iki
sekilde yapabilmektedir: Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS) ve direkt basvuru. KBU-
ULOS (YOS) sinavlar1 Tiirkce, Arapea, Ingilizce ve Fransizca olmak iizere dort (4) farkl dil
secenegi ile hazirlanmaktadir. lgili kontenjanlarin  belirlenmesi, bagvurularmin
degerlendirilmesi, egitim dili Tiirk¢e veya Ingilizce olan programlara yerlestirilmeleri ile ilgili
usul ve esaslar KBU On Lisans-Lisans Uluslararas1 Ogrencilerin Bagvuru, Kayit ve Kabul
Yonergesi ile belirlenmektedir. Programimiza kaydolmaya hak kazanan tam zamanh
uluslararas1 dgrencilerin listesi web sitesinde duyurulmaktadir. Ogrenci vizesi ve diploma
denkligi basvurulari i¢in, kendilerine bir kabul mektubu hazirlanir. Kayit giinleri icinde
ogrenciler, gerekli belgelerini teslim etmek ve kayit islemlerini zamaninda tamamlamak
zorundadirlar.
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Ogrencilerin, Cift Anadal Programlar1 (CAP), Yandal gibi {iniversite i¢i kabul siireglerine
iliskin bagvuru kosullar1 ve degerlendirmeleri KBU Cift Anadal ve Yandal Program Y &nergesi’
ne gore yapilmaktadir. Hazirlik programindan yararlanacak o&grencilerin siirecleri KBU
Yabanct Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Hazirlik Béliimii Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi hiikiimleri ile dikkate alinmaktadir. Hazirlik programi Uluslararast EAQUALS
yabanci dil egitimi akreditasyonuna sahiptir.

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri ile ilgili uygulamalar
izlenmekte olup taniml siiregler ihtiya¢ duyuldugunda iyilestirilmektedir.

Yeterliliklerin Onayi, Mezuniyet Kosullari ve

Mezuniyet Karar Siiregleri

Ogrencilerin yeterliliklerinin onaylanmasi ve mezuniyet islemleri; mevzuata uygunluk,
seffaflik ve akademik biitiinliik ilkeleri ¢cergevesinde yiiriitiillmektedir.

1. Yeterliliklerin Onay1

e Program yeterlilikleri, ders 6grenme kazanimlari aracilifiyla dlgiiliir.

« Ogrencinin bilgi, beceri ve yetkinlikleri; sinavlar, projeler, uygulamalar ve
portfolyolar yoluyla degerlendirilir.

e Ders kazanimlariin basariyla tamamlanmasi, program yeterliliklerinin saglandiginin
gostergesi olarak kabul edilir.

2. Mezuniyet Kosullari
Bir 6grencinin mezun olabilmesi igin;

e Programda yer alan tiim zorunlu ve secmeli dersleri basariyla tamamlamasi,

e Mezuniyet i¢in gerekli toplam AKTS yiikiinii saglamasi,

e Genel not ortalamasimin (GNO) ilgili mevzuatta belirtilen asgari diizeyde olmasi,
e Staj, uygulama ve diger ylkiimliiliikleri tamamlamis olmas1 gerekmektedir.

3. Mezuniyet Bagvuru Siireci

e Mezuniyet kosullarin1 saglayan 6grenciler, mezuniyet i¢in bagvuruda bulunur.

« Ogrenci bilgileri Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden kontrol edilir.
o Eksik veya hatali kayitlar varsa 6grenciden tamamlamasi istenir.
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4. Mezuniyet Karar Siireci

e Mezuniyet bagvurulari ilgili akademik birim tarafindan incelenir.

o Inceleme sonucunda uygun bulunan dgrenciler icin mezuniyet karari alinr.

e Mezuniyet kararlari, ilgili kurul (Birim Yonetim Kurulu / Senato) onayina sunulur.
e Onaylanan mezuniyet kararlar1 resmi olarak ilan edilir.

5. Belgelendirme ve Onay

e Mezuniyet hakki kazanan 6grencilere gecici mezuniyet belgesi diizenlenir.
e Diploma diizenleme siireci baglatilir.
e Mezuniyet bilgileri resmi kayitlara islenir.

6. Izleme ve Giivence

e Mezuniyet siirecleri diizenli olarak izlenir.
e Mezuniyet oranlar1 ve basar1 verileri analiz edilir.
o Siirecler i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda stirekli iyilestirilir.

Mezuniyet is akis semasi

Baslangi¢

1N

1. Ogrencinin Mezuniyet Kosullarim1 Saglamasi
o Tiim derslerin basariyla tamamlanmasi
e Gerekli AKTS yiikiiniin saglanmasi
e GNO kosulunun saglanmast

e Staj/uygulama yiiktimliiliikklerinin
tamamlanmasi

10
2. Mezuniyet Basvurusu
« Ogrenci tarafindan OBS iizerinden basvuru

10

3. Akademik Birim Kontrolii
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o Dersler, AKTS, GNO ve staj bilgilerinin
kontrolii

10

Karar Noktasi
» Mezuniyet kosullar1 saglaniyor mu?

o Hayiwr =» Eksikliklerin 6grenciye
bildirilmesi =¥ Siire¢ durur / tamamlaninca
yeniden baslar

e Evet = Devam

1N
4. Boliim / Program Onay1
e Mezuniyet uygunluk goriisii
1N
5. Birim Yonetim Kurulu Karari
e Mezuniyet kararinin alinmasi
1N
6. Ogrenci Isleri Daire Baskanhg islemleri
e Mezuniyet kaydinin sisteme iglenmesi
10
7. Gegici Mezuniyet Belgesi Diizenlenmesi
1N
8. Diploma Diizenleme Siireci
e Diploma basimi, onay ve teslim

10

Bitis (Mezuniyetin Tamamlanmasi)

Siirecte Yer Alan Birimler
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Ogrenci

Akademik Danisman

Boliim / Program Bagkanlig:
Birim Y6netim Kurulu
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Kalite Giivencesi ve izleme

e Mezuniyet kararlar1 kayit altina alinir

e Siirecler i¢ kalite giivence sistemi
kapsaminda izlenir

e Mezuniyet istatistikleri periyodik olarak
analiz edilir

Danigman onay belge kaniti

1. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
Danmisman Onay1 Kayitlan

« Ders kayitlarinin danigsman
tarafindan onaylandigini gosteren
OBS ekran goriintiileri

o Mezuniyet bagvurusuna iligkin
danigman onay durumu

« Onay tarih ve saat bilgisini iceren
sistem kayitlari

Kanit Tiiri:

OBS danisman onay ekran ¢iktilar

2. Mezuniyet Damisman Onay Belgeleri

o Mezuniyet uygunluk kontroliiniin
danisman tarafindan yapildigini
gosteren formlar

o “Mezuniyet i¢in uygundur” ibareli
onay belgeleri

« Elektronik veya 1slak imzali
danigsman goriisii

Kanit Tiiru:
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Mezuniyet danisman onay formu / OBS
ciktisi

3. Akademik Danismanhk Formlari

o Akademik danisman—0grenci
goriisme kayitlar

o Ders plan1 ve donemlik akademik
plan onaylari

Kanit Tiiriu:

Danigsmanlik formu ornekleri

4. Hareketlilik ve Intibak Siireclerine Ait
Damisman Onaylari

« Erasmus / Mevlana Ogrenim
Anlasmasi (Learning Agreement)
danisman onaylari

« Ders intibak ve muafiyet formlarinda
danisman goriisii

Kanit Tiiri:

Ogrenim anlasmasi onay sayfasi, intibak
formu

5. Resmi Yazisma ve Kurul Belgeleri

« Danigsman onayina dayali kurul
kararlar1

« EBYS iizerinden olusturulmus
yazigmalar

Kanit Tiiriu:

Kurul karari ekleri, EBYS kayitlari
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6. izlenebilirlik ve Giivence Kamtlari

o Danisman onaylarinin sistem
lizerinden geriye doniik
izlenebilmesi

« Ogrenci ve danisman bazli onay
kayitlari

Kanit Tiiri:

Sistem loglar1, OBS rapor ¢iktilari

B.3. OGRENME KAYNAKLARI VE AKADEMIK DESTEK HiZMETLERI
B.3.1.03renme ortam ve kaynaklart

Yonetim ve Organizasyon Bolimii'nde kayitli gilincel 0Ogrenci saymmiza gore
yliksekokullarimizda yer alan sinif, atolye ve laboratuvarlarimiz yeterli diizeyde olsa da siirekli
gbzlemler yapilmakta ve ihtiyag haline iyilestirme ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Universitemiz
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi biinyesinde hem 0Ogrencilerimiz hem de
akademik personelimiz i¢in agik erigim kiitliphane, agik erisim veri tabanlari, agik arsiv
sistemleri, e-kitap erigimi gibi hizmetler verilmektedir. Merkez Kamil Giile¢ Kiitiiphane Binasi
ayn1 anda yaklasik 500 kisiye hizmet verebilmektedir.

Ders kaynaklarinin 6grencilere kolay ve giivenli erisimi farkli yontemler (AKTS Ders Bilgi
Paketi, OBS, OYS, kisisel web sayfalari, bulut erisim sistemleri vb.) ile saglanmakta olup
ogretim elemant tercih ettigi sistemler aracigiyla haftalik/donemlik/y1llik olarak ders kaynak
paylasimi yapabilmektedir.

1. Derslikler (Siniflar)

e Yeterli sayida, aydinlatma, havalandirma ve ergonomik oturma diizenine sahip
derslikler bulunmaktadir.
e Akilli tahta, projeksiyon, internet erisimi gibi egitim teknolojileri mevcuttur.
o Engelli bireylerin erisimine uygun siif diizenlemeleri bulunmaktadir.
Yeterlilik:

Ogrenci kontenjani ile uyumlu kapasite ve donanim

2. Laboratuvarlar
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e Program ¢iktilariyla uyumlu uygulama ve deney imkani sunan laboratuvarlar
bulunmaktadir.
e Donanim ve yazilimlar giincel olup periyodik bakim ve kalibrasyonlar1 yapilmaktadir.
e Laboratuvar kullanimina iliskin yonergeler ve is glivenligi tedbirleri mevcuttur.
Yeterlilik:

Ders kazanimlarini1 destekleyecek donanim ve kapasite

3. Kiitiiphane Hizmetleri
o Basili kitap, siireli yayin ve elektronik veri tabanlari erisimi saglanmaktadir.
e (Calisma salonlar1, grup ¢alisma alanlar1 ve sessiz okuma boliimleri mevcuttur.
o Kiitiiphane kaynaklari diizenli olarak giincellenmektedir.

Erisilebilirlik:

Fiziksel erisim + 7/24 uzaktan erisim olanaklari

4. Cevrimici (Dijital) Ogrenme Kaynaklar
« Universite uzaktan egitim sistemi (LMS) iizerinden ders notlar1, sunumlar ve
videolar paylasilmaktadir.
o E-kitap, e-dergi ve agik erisimli akademik kaynaklara erisim saglanmaktadir.
o Ders kayitlar1 ve 6gretici videolar 6grencilere sunulmaktadir.

Yeterlilik:

Orgiin, uzaktan ve karma egitim tiirlerini destekleyici yap1

5. Ders Kitaplar: ve Egitim Materyalleri

e Ders izlencelerinde 6nerilen giincel ders kitaplar1 ve kaynaklar belirtilmektedir.
 Basili ve dijital materyaller 6grencilere es zamanli sunulmaktadur.
e Ogretim elemanlar tarafindan gelistirilen 6zgiin ders materyalleri kullanilmaktadir.

6. Stiidyo / Uygulama Alanlar (Varsa)

e Programin gerektirdigi uygulamali dersler i¢in uygun stiidyo veya atolye alanlari
bulunmaktadir.
o Kullanim planlar1 ve giivenlik yonergeleri tanimlidir.
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7. izleme ve lyilestirme
o Ogrenci ve 6gretim elemam geri bildirimleri anketlerle toplanmaktadir.
o Kaynak yeterliligi periyodik olarak degerlendirilmekte, ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirme yapilmaktadir.
1. izleme Mekanizmalar
1.1 Ogrenci Geri Bildirimleri
e Ders ve 6gretim elemani degerlendirme anketlerinde 6grenme ortamlar1 ve kaynaklara
iliskin sorular yer almaktadir.
e Anket sonuglart donem sonunda analiz edilmektedir.

Kanit:

Ogrenci memnuniyet anketleri, analiz raporlart

1.2 Ogretim Elemani Geri Bildirimleri

o Ogretim elemanlarindan donemsel olarak derslik, laboratuvar ve dijital altyapiya
iligkin goriisler alinmaktadir.
e Boliim toplantilarinda ihtiyag¢ ve sorunlar tartisilmaktadir.

Kanit:

Boliim kurul tutanaklari, geri bildirim formlari

1.3 Sistem Kullanim Verileri

e Uzaktan egitim sistemi (LMS) {izerinden:
o Ders materyali yiikleme oranlari
o Ogrenci erisim ve katilim istatistikleri
izlenmektedir.
o Kiitliphane veri taban1 kullanim istatistikleri takip edilmektedir.

Kanait:

LMS raporlari, kiitiiphane kullanim istatistikleri
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1.4 Fiziksel Ortam izleme

e Sinif ve laboratuvarlarin kullanim siklig1 ve doluluk oranlari izlenmektedir.
e Donanim arizalar1 ve bakim kayitlar1 tutulmaktadir.

Kanit:

Bakim-onarim kayitlari, laboratuvar kullanim ¢izelgeleri

2. Degerlendirme Siireci
e Toplanan veriler boliim/program kurullarinda degerlendirilir.
o Giclii yonler ve iyilestirmeye acik alanlar belirlenir.
o Onceliklendirme yapilarak iyilestirme planlar1 olusturulur.

Kanit:

Degerlendirme raporlari, kurul kararlari

3. Iyilestirme Faaliyetleri

e Derslik ve laboratuvar donanimlarinin giincellenmesi

o Dijital icerik ve ¢evrimigi kaynaklarin artirilmasi

o Kiitliphane koleksiyonunun giincellenmesi

e LMS kullanimina yonelik 6gretim eleman1 ve dgrenci bilgilendirmeleri

Kanit:

Satin alma kayitlari, egitim duyurulari, glincelleme raporlar

4. izleme—Iyilestirme Dongiisii (PUKO)

« Planla: ihtiyaclarin belirlenmesi

o Uygula: lyilestirme faaliyetlerinin hayata gegirilmesi
e Kontrol Et: Kullanim ve memnuniyetin izlenmesi

« Onlem Al: Yeni diizenlemelerin yapilmasi
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1. Modern Egitim-Ogretim Ihtiyaclarinin Karsilanmas:

1.1 Ogrenci Merkezli Ogrenme Yaklasimi

o Aktif 6grenme, problem temelli 6grenme ve proje tabanl 6grenme yontemleri
kullanilmaktadir.

o Ogrencilerin elestirel diisiinme, problem ¢dzme ve iletisim becerileri
desteklenmektedir.

1.2 Egitim Tirlerine Uygun Yapilanma
« Orgiin, uzaktan ve karma egitim modelleri icin uygun igerik ve dgretim yontemleri
uygulanmaktadir.

o Dijital platformlar (LMS) lizerinden ders materyalleri, etkilesimli icerikler ve kayitlar
sunulmaktadir.

1.3 Dijital ve Teknolojik Destek

o Cevrimici kaynaklar, e-kitaplar, video dersler ve simiilasyonlar kullanilmaktadir.
e Laboratuvar ve uygulama derslerinde giincel yazilim ve donanimlar yer almaktadir.

1.4 Yasam Boyu O§renme ve Esneklik
o Sec¢meli dersler ve uygulamali ¢alismalarla 6grencilerin ilgi ve kariyer hedeflerine

yonelik esneklik saglanmaktadir.
e Onceki 6grenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesi desteklenmektedir.

2. Ol¢me-Degerlendirme Yontemleri ve Siirecleri
2.1 Coklu Olcme-Degerlendirme Yéntemleri

e Yazili siavlar (klasik, ¢oktan segmeli)

e Uygulama sinavlari ve laboratuvar degerlendirmeleri

e Proje, 6dev, sunum ve portfolyo ¢aligmalari
o Siire¢ odakli formatif degerlendirme yontemleri

2.2 Ders Kazanimlari ile Uyum

o Olcme-degerlendirme araclar1 ders grenme kazanimlari ve program ¢iktilari ile
uyumludur.
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o Biligsel, duyussal ve devinimsel alanlar dikkate alinmaktadir.

2.3 Siireg Yénetimi

o Olgme-degerlendirme planlar1 ders basinda dgrencilere ilan edilmektedir.
e Degerlendirme sonuglari seffaf ve izlenebilir sekilde paylasilmaktadir.

2.4 Geri Bildirim Mekanizmalari
o Ogrencilere sinav, 6dev ve projeler sonras1 geri bildirim verilmektedir.

o Oprenci ve 6gretim elemam geri bildirimleri 6l¢me-degerlendirme siireclerinin
tyilestirilmesinde kullanilmaktadir.

3. izleme ve Siirekli Iyilestirme

o Basar1 oranlari, ders gegme oranlar1 ve 6grenci memnuniyeti diizenli olarak analiz

edilmektedir.
o Elde edilen veriler boliim/program kurullarinda degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.
Sinif/Laboratuvar vb. demirbas 1. Sinif Demirbas Listesi
listeleri 2. Bilgisayar / Uygulama Laboratuvari

Demirbas Listesi
3. Elektronik / Teknik Laboratuvar
Demirbas Listesi
Ogrenme ortam ve kaynaklarmm | 1. AKTS (Is Yiikii) izleme ve Iyilestirme
izlenme ve iyilestirme kanitlar1 | Kanitlar:
(AKTS, OBS, OYS, MT, bulut

sistemleri, kisisel internet sayfast o Derslere ait AKTS is yiikii hesaplama
vb. platformlarda paylasilan ders t_g})lolarl' . . .
. e Ogrenci 1s yiikii anketleri ve analiz
dokiimanlary)
raporlari

e AKTS giincelleme kararlarina iliskin
boliim/program kurul tutanaklari

Kanitlar:

» AKTS hesaplama formlari
o s yiikii anket sonuclari
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e Giincellenmis ders bilgi paketleri

2. OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi) Kanitlar

e Ders kayitlar1 ve danisman onay siirecleri

o Ders basar1 oranlar1 ve not dagilim
raporlari

e Mezuniyet ve ders tamamlama verileri

Kanitlar:

e OBS ekran goriintiileri
o Basar istatistik raporlari
e Mezuniyet listeleri

3. 0YS /LMS (Ogrenme Yonetim Sistemi)
Kanitlar:

e Ders notlari, sunumlar, 6devler ve sinav
dokiimanlari

e Video ders kayitlar1 ve ¢evrimigi igerikler

o Ogrenci erisim ve katilim istatistikleri

Kanaitlar:

o LMS ders sayfalar1 ekran goriintiileri
o Igerik yiikleme tarihleri
o Kullanim raporlari

4. MT (Materyal Takip / Modiil Takip
Sistemleri)

e Ders materyallerinin giincellenme ve
versiyon takibi

e  Ogretim eleman1 bazli materyal kullanim
kayitlart

Kanitlar:

e Materyal giincelleme kayitlar
o Sistem raporlar1
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5. Bulut Sistemleri Uzerinden Paylasilan
Dokiimanlar

e Google Drive, OneDrive vb. platformlarda
paylasilan ders dosyalari
e Ortak klasor yapilar1 ve erisim loglari

Kanaitlar:

o Bulut klasor ekran goriintiileri
e Paylasim tarihleri ve erisim izinleri

6. Kisisel internet Sayfalar1 ve Agik
Kaynak Paylasimlar

o Ogretim elemanlarin kisisel web
sayfalarinda paylastig:
o Ders notlar
o Sunumlar
o Ek kaynaklar

Kanitlar:

o Web sayfas1 baglantilar
e Paylasim ekran goriintiileri

7. izleme — Degerlendirme — Iyilestirme
Siireci (PUKO)

 Planla: Ogrenme ortami ve kaynak
ihtiyaclarimin belirlenmesi

o Uygula: Dijital ve fiziksel kaynaklarin
kullanimi

e Kontrol Et: Kullanim verileri ve geri
bildirimlerin analizi

« Onlem Al: Giincelleme ve iyilestirme
kararlarinin alinmasi

Kamtlar:
e Degerlendirme raporlari

e Kurul kararlar
e QGiincellenmis ders igerikleri
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Giincellenen Bologna Ders Bilgi 1. Programlamanin Temelleri ve Arduino
Formudrnekleri(en az 1 en fazla 3 2. Veri tabani ve sorgulamalar
ornek ders igin) 3. Gorsel Programlama

B.3.2.Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin akademik ve sosyo-kiiltiirel gelisimine yon veren danismanlik hizmeti birimimiz
ogretim elemanlarimiz tarafindan verilmektedir. Ogrencilerimiz bireysel OBS sayfalarindan
akademik danisman iletisim bilgilerini giincel olarak takip edebilmekte ve karsilikli olarak
ihtiya¢c duyuldugunda yiliz yiize veya OBS araciligiyla kolaylikla birbirleriyle iletisime
gecebilmektedirler. Ozellikle ilk kayit islemi yapan Ogrencilerin iiniversite yasamina
adaptasyon siirecini  hizlandirmak amaciyla birimimizce Oryantasyon Programi
diizenlenmektedir. Oryantasyon programlarinda ogrencilerin danigsmanla tanigmalar1 ile
program ve mevzuat hakkinda bilgiler kazanmas1 saglanmaktadir.

KBUZEM biinyesinde Microsoft Teams uygulamasi ile ¢evrimici olarak ders iglenmesi imkan1
bulunmaktadir.

Universitemiz Saglik Kiiltiir Spor (SKS) Daire Baskanlig1 biinyesinde beden ve ruh sagliginin
korunmasi amaciyla Psikososyal Danigsmanlik Birimi faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica;
akademik, mesleki ve sosyal yasantilarinda ihtiya¢ duyabilecekleri becerileri destekleyen
seminerler ile Ogrencilere psikoegitim destegi verilmektedir. Psikolojik Danigmanlik ve
Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili esaslar KBU-Psikososyal Danismanlik ve
Rehberlik Hizmetleri Yonergesi’ ne gore yapilmaktadir.

Ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerine gére bilimsel calismalarina yén verecek ve bireysel
gelisim stirecleri ile kariyer planlarin1 yapma konusunda rehberlik etmek amactyla 03.12.2020
tarih ve 2020/25 sayili Senato Karar ile kurulan Kariyer Merkezi (UNIKARMER)
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrenci ve mezunlarimizin Kariyer Yonetimi ve Is Arama
stireglerinde ihtiyag duyduklar1 profesyonel destegi saglamak iizere "Kariyerine Yon Ver"
danigmanlik projesi baslatilmis olup ¢evrimigi randevu sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

1. Akademik Danismanhk

e Her 6grenciye kayit oldugu andan itibaren bir akademik danigyman atanir.
e Danismanlar;

o Ders kayit ve se¢im siire¢lerinde rehberlik eder,

o Akademik basar1 durumunu izler,

o Mezuniyet, intibak, AKTS ve ders yiikii konularinda yonlendirme yapar.
o Ders kayitlar1 ve mezuniyet bagvurular1 danisman onayi ile gerceklestirilir.

Kamitlar:

OBS danigsman onay kayitlari, mezuniyet danigsman uygunluk formlari
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2. Sosyal Gelisime Yonelik Damismanhk

o Ogrenciler, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim konusunda tesvik edilir.

o Kuliip caligmalari, sosyal sorumluluk projeleri ve liniversite etkinlikleri hakkinda
bilgilendirme yapilir.

e Uyum sorunlari yasayan 6grenciler ilgili birimlere yonlendirilir.

Kamtlar:

Danigman goriisme kayitlari, etkinlik duyurulari, yonlendirme yazigmalari

3. Kigsisel ve Psikososyal Destek

o Akademik veya kisisel sorun yasayan 6grenciler i¢in danisman—6grenci birebir
goriismeleri yapilir.

e Gerekli durumlarda 6grenciler psikolojik danismanlhik ve rehberlik hizmetlerine
yonlendirilir.

e Dezavantajli gruplara (engelli, 6zel gereksinimli 6grenciler vb.) yonelik 6zel destek
mekanizmalar1 mevcuttur.

Kamtlar:

Yonlendirme kayitlari, rehberlik birimi isleyis dokiimanlari

4. Kariyer ve Mesleki Gelisim Danismanhgi

o Staj, is yeri uygulamasi ve kariyer planlamasi konularinda rehberlik saglanir.
e Mezuniyet sonrasi istihdam ve kariyer olanaklar1 hakkinda bilgilendirme yapilir.
o Kariyer giinleri, sektor bulusmalar1 ve seminerlere yonlendirme yapilir.

Kamitlar:

Staj danigman onaylari, kariyer etkinligi duyurular

5. izleme ve Degerlendirme

e Danigsmanlik hizmetlerinin etkinligi;
o Ogrenci geri bildirimleri,
o Akademik basar1 ve devam durumu,
o Mezuniyet siireleri
lizerinden izlenmektedir.
o Elde edilen veriler boliim/program kurullarinda degerlendirilerek iyilestirme
caligmalar1 yapilir.
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Kanitlar:
Anket sonuglari, boliim kurul tutanaklari

e Damigmanhik sisteminin, O6grenci portfolyosu gibi yontemlerle izlenmesi ve
iyilestirilmesi hakkinda bilgi veriniz.

AKTS, OBS, OYS, MT, bulut | AKTS is yiikii yaklasimi kapsaminda; AKTS, OBS,
sistemleri, kisisel internet sayfasi | OYS/LMS, MT, bulut sistemleri ve kisisel internet
vb. platformlarda paylasilan ders | sayfalar gibi platformlar Gzerinden nasil paylasildigini,
dis1 ¢alisma saatleri izlendigini ve iyilestirildigini kanitlariyla aciklamak
amaciyla hazirlanmistir. Igerik YOKAK ve akreditasyon
Olgutleriyle uyumludur.

Danismanlik sistemi ile ilgili genel | Bu dokiiman, 6grencilerin akademik, sosyal ve kisisel
kanitlar (Akademik takvim, ilgili | gelisimini destekleyen danigmanlik sistemine iligkin
yonerge maddesi, iyi 6rnekler vb.) | genel kanitlani sunmak amaciyla hazirlanmigtir. igerik,
YOKAK ve program akreditasyonu Olcitleriyle
uyumludur.

B.3.3.Tesis ve altyapilar

Bilgisayar Teknolojileri programinda uygulamali dersler i¢in bilgisayar ve donanim atdlyesi
bulunmaktadir. Donanim atdlyesi 80 metrekare alana sahiptir. Atdlyede40 adet bilgisayar
bulunmaktadir. Yazilim atolyesi ise 85 metrekare olup 60 adet bilgisayar bulunmaktadir.

Safranbolu SYD MYO Yerleskesi igerisinde tiim programlarin kullanimima agik olan ve
bilgisayar dersleri i¢in kullanilan toplam 147 6grenci kapasiteli 3 adet bilgisayar laboratuvari
bulunmaktadir.

Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi binasinda 6grencilerimize ve personelimize
hizmet veren bir yemekhanesi bulunmaktadir. Ayrica birimimizde bir adet kantin
bulunmaktadir.

Ogrencilerimizin barmmasima yénelik Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren dgrenci
yurdu ve 6grenci evleri bulunmamakla birlikte tiniversitemiz ¢evresinde Kredi Yurtlar ve Genel
Midiirliigii biinyesinde yedi (7) adet kiz 6grenci iic (3) adet erkek Ogrenci yurdu
Ogrencilerimize hizmet vermektedir.

Uzaktan egitim (Dersler, Sertifika Programlar1 vb. gibi) ile ilgili biitiin siirecler KBUZEM
bilinyesinde aktif olarak verilmekte olup ayni zamanda e-sertifika programlart KABUSEM
araciligiyla 6grencilerimize sunulmaktadir.

Universitemiz Merkez Kamil Giile¢ Kiitiiphanesi’nde on bir (11) adet calisma okuma salonu
bulunmakta ve hafta i¢i 08:00-22:30 ve hafta sonu 10:00-23:00 arasi1 hizmet vermektedir.
Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’nin iiyesi oldugu tim ¢evrimigi veri
tabanlarina 6grencilerin ve personelin sadece kampiiste degil istedikleri herhangi bir mekdndan
internet {izerinden erisim saglamalar1 icin gerekli altyapi Bilgi Islem Daire Baskanligi
tarafindan saglanmaktadir.
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Universitemiz teknoloji ve bilisim alt yapis1 makro internet hatlar1 ile Ulaknete baghdur.
Birimimiz binasinda kablosuz internet erisimi olanagi bulunmaktadir.

Tim birimler arasinda dort rakam c¢evirerek VOIP iizerinden telefonla goriisme
saglamaktadirlar. 444 0 478 ¢agri merkezinde 10 adet PBX telefon hatt1 hizmet vermektedir.

Birimimiz binasinda yiiksek ¢oziiniirliikkle ¢ok sayida kamera ile siirekli kayit altina
alinmaktadir. Kameralar 30 giin siireli kayit altindadir.

B.3.4.Dezavantajli gruplar

Yiiksekogretim Kurumlari1 Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi’ ne gore
iniversitemiz biinyesinde 6grenim goren engelli 6grencilerin ihtiyaclarini belirlemek,
belirlenen ihtiyaglara gore gerekli olan idari diizenlemeleri yapmak i¢in “Karabiik
Universitesi Engelli Ogrenci Birimi” olusturulmustur. Engelli 6grencilerimize ulagimi
kolaylastirmak ve engelsiz bir yasam birlikteligine farkindalik kazandirmak i¢in kurulan
“Karabiik Universitesi Engelsiz Yasama Destek Ogrenci Kuliibii” ¢alismalarina devam
etmektedir.

Boliimiizde 2022 yilinda egitim-6gretim alan dezavantajli 6grenci bulunmamaktadir.
Yine de dezavantajli Ogrencilerin de egitim alma ihtimali gozetilerek, gerekli
diizenlemeler yapilmistir.

Birimde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz lniversite uygulamalar1 hakkinda bilgi
veriniz.

Bu gruplarin egitim olanaklarina erisiminin izlenmesi ve geri bildirimleri dogrultusunda
yapilan iyilestirmeler hakkinda bilgi veriniz.

Ogrenci sayisi ve engel | Bu dokiiman, program/bélim biinyesindeki 6grenci
durumu(KVKK ya uygun) sayilar ve engel durumlarina iliskin verilerin, 6698

sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
hiikiimlerine uygun sekilde izlenmesi ve
raporlanmasina yonelik genel cergeveyi ve kanit
niteligini ortaya koymak amaciyla hazirlanm

Egitim olanaklara iligkin izleme | gitim kurumlarinda egitim olanaklarinin izlenmesi ve
ve iyilestirme kanitlari iyilestiriimesi siireci, kalite glivence sistemlerinin

(YOKAK, 1SO 9001 vb.) en temel taslarindan biridir. Bu
siirecte sadece "neler vyapildig" degil, bunlarin

kanitlarla belgelenmesi esastir.
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B.3.5.8o0syal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz dgrenci kuliip faaliyetleri, sosyo-kiiltiirel faaliyetler, Rektdr ve Rektor
Yardimcilart ile 68renci bulugmalari, i¢ paydas ve dis paydaslarimizin sdylesileri vb.
gibi faaliyetler hayat boyu (informal) 6grenme kapsaminda yapilmaktadir. KBU Saglik,
Kiiltlir ve Spor (SKS) Dairesi Baskanlig1 blinyesinde aktif olarak faaliyetlerini devam
ettiren bircok “Ogrenci Kuliibii” bulunmaktadir. Kuliiplerin isleyisine iliskin usul ve
esaslar1t KBU Ogrenci Kuliipleri Yonergesi’ ne gore yapilmaktadir. Sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araglar, izleme raporlari, iyilestirme ve
cesitlendirme caligmalar1 SKS Daire Bagkanligi tarafindan kontrol edilmektedir.
Etkinliklerle ilgili detayli bilgilere SKS web sayfasindan ulasilabilinmektedir.
Ogrencilerimize oryantasyon toplantilarinda bu konu ile ilgili de bilgi verilmektedir.

Universitemiz Demir-Celik Kampiisiinde yer alan Sosyal Tesislerde yemekhane/
restoran/ kafe gibi hizmet alanlar1 bulunmakta olup bu alanlarin ihtiyaglar
dogrultusunda artirilmast hedeflenmektedir.

Tiirkiye’nin ilk ve tek 25.000 seyirci kapasiteli ay-yildizli stadyumu, iki (2) adet Kapali
Spor Tesisi ve bes (5) adet Acik Spor Tesisi iiniversitemiz biinyesinde yapilmakta olan
cesitli faaliyetler i¢in aktif olarak kullanilmaktadir. Spor alanlarinin artirilmasi ve
sportif faaliyetlerin aktif olarak gerceklestirilmesi yoniinde calismalar yapilmaktadir.
Daha 6nceden 6grenciler ve idari-akademik personel tarafindan aktif olarak kullanilan
fitness salonlar1 i¢in iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Kiilliye Karabiik E-Gazete, KBU 3 Nisan TV Youtube kanali, KBU ve SKS sosyal
medya hesaplar1 araciligiyla iiniversitemiz ev sahipliginde yapilan bilimsel, sosyal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetler giincel olarak duyurulmaktadir.

Yonetim ve Organizasyon Boliimii yukarida belirtilen faaliyetleri desteklemekte olup,
taleplere gore Rektorliik ile 6grenci arasinda bir koprii gorevi gorerek Ogrencilerin
faaliyetlere katilmasini tesvik etmektedir.

Egitim kurumlarinda veya organizasyonlarda gerceklestirilen faaliyetlerin izlenmesi ve
iyilestirilmesi, kalitenin siirdiiriilebilir kilinmasi i¢in zorunluluktur. Bu siire¢, sadece islerin
yapilip yapilmadigint kontrol etmek degil; verimliligi artirmak ve hatalardan ders ¢ikarmak
tizerine kuruludur.

Bu siireci en iyi agiklayan yapt PUKO Déngiisiidiir (Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem

Al.

1. Faaliyetlerin izlenmesi (Kontrol Etme)

Izleme, bir faaliyetin planlanan hedeflere, takvime ve biitceye uygun gidip gitmedigini tespit
etme siirecidir.
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e Performans Gostergeleri (KPI): Faaliyetin basarisini 6l¢mek i¢in kullanilan somut
olgiitlerdir (Orn: Ogrenci basar1 orani, bir projenin tamamlanma yiizdesi).

o Periyodik Raporlama: Haftalik veya aylik ilerleme raporlar ile hedeften sapmalar
erken asamada tespit edilir.

o Paydas Geri Bildirimleri: Faaliyetten etkilenen kisilerin (68renci, personel, miisteri)
anketler veya odak grup goriigsmeleri araciligiyla goriislerinin alinmasi.

« Oz Degerlendirme ve Denetim: Birimin kendi performansimi ig tetkikler veya saha
ziyaretleri ile gdzden gegirmesi.

2. lyilestirme Sireci (Onlem Alma)

Izleme sirasinda tespit edilen "aksakliklar" veya "gelisim firsatlar" iyilestirme asamasinin
temelini olusturur.

o Diizeltici Faaliyetler: Ortaya ¢ikmis olan bir hatay1 veya uygunsuzlugu gidermek icin
yapilan ¢alismalardir.

« Onleyici Faaliyetler: Heniiz bir sorun ¢ikmadan, potansiyel riskleri analiz ederek
alinan tedbirlerdir.

o Kiyaslama (Benchmarking): Kendi performansini, alanindaki en iyi 6rneklerle
karsilastirarak yeni stratejiler gelistirme.

« Karar Destek Mekanizmasi: izleme verilerinin iist yonetime sunulmasi ve bu
verilere dayanarak kaynaklarin (biit¢e, insan kaynagi) yeniden dagitilmasi.

3. izleme ve lyilestirme Kanitlari (Belgelendirme)

Bir faaliyetin iyilestirildigini ispatlamak i¢in su dokiimanlar kritik 6nem tasir:

Faaliyet o
Kanit Turu
Asamasi
Tespit Memnuniyet anketi analiz raporu, i¢ tetkik raporu, sikayet kayitlari.
Karar "lyilestirme yapilmasina dair" alinan yénetim kurulu karari veya toplanti tutanag.
Yeni alinan cihazin faturasi, revize edilen egitim mifredati veya personelin aldig
Uygulama ..t o
egitim sertifikasi.

Faaliyet raporu




[3] tarihki dilekge.: 05.071.2026-488075

Faaliyetlere iliskin  izleme

iyilestirme kanitlari

veE

B.4. OGRETIM KADROSU

B.4.1.0gretim yetkinlikleri ve gelisimi

Boliimiimiiz biinyesinde ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinliklerinin
ders icerikleri ile Ortligmesi ilgili mevzuat cergevesinde gerceklestirilmektedir. Egitim
birimlerinin anabilim dallarinda alaninda yetismis uzman egitim-68retim kadrosu
bulunmaktadir. Kurum i¢inde ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun ¢aligsma
alani/akademik uzmanlik alan1 vb. gibi yetkinlikleri ile ders iceriklerinin Ortiismesine 6nem
verilmekte ve buna gore kurum i¢inden ve disindan goérevlendirmeler boliim akademik kurul
karar1 ile yapilmaktadir. Bu baglamda akademik kadronun bilimsel ¢alisma alani/akademik
uzmanlik alanlari vb. gibi yetkinliklerini iceren 6zge¢mislerine KBU Akademik Veri Yonetim

Sistemi’nde (UNIS) ayrintili olarak yer verilmektedir.

Ogretim eleman1 kadro talebine
iliskin
(Planlama 6rnegi)

bolim  kurul kararlar

Ogretim elemani kadro talebi siireci, akademik
birimin (bdliimiin) gelecek projeksiyonlarini,
mevcut ders yiiklerini ve stratejik hedeflerini
iceren bir planlama agamasidir. Kalite glivence
sistemlerinde (YOKAK vb.) bu karar, kurumun
insan kaynaklarini nasil planladiginin en somut
kanitidir.

Asagida, bir iiniversite boliim kurulu i¢in

hazirlanmis, "planlama 6rnegi" niteligi tagtyan
taslak karar metni yer almaktadir:

[Universite Adi]

[Fakiilte/Yiiksekokul Adi] — [Boliim Adi]
Boliim Kurulu Karar

Karar Tarihi: 23.12.2025
Karar Sayisi: 2025/ ...

Toplant1 Konusu: 2026 Y1l Akademik Kadro
Planlamas1 ve Kadro Talepleri
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GUNDEM: Béliimiimiiziin mevcut dgrenci sayisi,
ders yiikii analizleri ve a¢ilmasi planlanan yeni
programlar ¢er¢evesinde ihtiya¢ duyulan 6gretim
elemant kadrolarinin belirlenmesi.

KARAR: Boliimiimiiz Akademik Stratejik Plani
ve Egitim-Ogretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi
kapsaminda yapilan degerlendirmeler neticesinde;

1. Ders Yiikii Analizi: Bolimiimiizde gorev
yapan mevcut 6gretim elemani basina
diisen haftalik ders saatinin [Orn: 24 saat]
oldugu, bu durumun Yiiksekdgretim
Kurulu’nun 6ngérdiigii standartlarin
tizerinde oldugu ve akademik arastirmalara
ayrilan stireyi kisitladigi tespit edilmistir.

2. Stratejik Hedefler: Bolimiimiiziin
onlimiizdeki egitim doneminde gecmeyi
planladig [Orn: %30 ingilizce Egitim /
Yeni Yiiksek Lisans Programi] igin [Orn:
Yapay Zeka / Mikrobiyoloji] alaninda
uzmanlagmis akademik personele ihtiyag
duyuldugu saptanmaistir.

3. Emeklilik ve Ayrilmalar: 2026 y1lt
icerisinde emekli olmasi beklenen [Say1]
Ogretim liyesinin yaratacagi boslugun,
egitimde aksama yasanmamasi adina
onceden planlanmasi gerektigi
gorilmiistiir.

4. Talep: Yukaridaki gerekceler
dogrultusunda;

o [Orn: Bilgisayar Yazilimi]
Anabilim Dal1 i¢in 1 adet Doktor
Ogretim Uyesi,

o [Orn: Veri Bilimi] Anabilim Dali
icin 2 adet Arastirma Gorevlisi
kadrosunun ihdas edilmesi i¢in
gerekli siirecin Fakiilte Dekanligina
arz edilmesine oy birligi ile karar
verilmigtir.

Ogretim elemani kadro sayisi

Ogretim elemani kadro sayilari, Tiirkiye'deki devlet
tniversitelerinde rastgele degil, YOK tarafindan
belirlenen "Norm Kadro Yonetmeligi" cercevesinde,
belirli matematiksel kriterlere ve kurumun vizyonuna
gore hesaplanir.

Ogretme yontem teknikleriyle ilgili
egiticilerin egitimi faaliyetleri

"Egiticilerin Egitimi" (Train the Trainer)
faaliyetleri, 6gretim elemanlarinin pedagojik
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formasyonlarmi gelistirmek, modern 6gretim
yontemlerini derslerine entegre etmelerini
saglamak ve sonucta egitim kalitesini artirmak i¢in
yapilan yapilandirilmig programlardir.

Bu faaliyetlerin basarisi, sadece egitimin
verilmesiyle degil, izlenebilir ve dl¢iilebilir
kanitlarla desteklenmesiyle 6l¢iiliir.

Ogretim elemanlarinin pedagojik ve | Ogretim elemanlarinin pedagojik (6gretme sanati) ve
teknolojik yeterliliklerinin | teknolojik yeterliliklerinin gelistiriimesi, modern egitim
gelistirme kanitlari (0gretim | anlayisinin - merkezinde yer alir. Kalite guvence

elemani yazzhmp}ﬁogram talebi vb) sistemleri, bu gE||§|m |§:|n sadece niyet deéll, somut
"kaynak tahsisi" ve "kullanim etkinligi" kanitlari

bekler.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi | Ogretim yetkinliklerinin izlenmesi ve iyilestiriimesi,
izleme ve iyilestirme kanitlari | egitim kalitesinin strdirdlebilirligi icin "Veriye Dayali
(Anket sonug¢lar: vb.) Yonetim" modelinin uygulanmasini gerektirir. Bu
sirecte en glicli kanitlar, ¢ok boyutlu &lgme

araglarindan elde edilen verilerdir.

GUCLU YONLER GELISMEYE ACIK YONLER

Program Tasarimi: Ders bilgi formlarimin
(Syllabus) 6grenme ¢iktilar1 ile uyumlu
olmasi ve Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile tam
eslesmesi.

Program Giincelligi: Ders igeriklerinin
sektordeki/diinyadaki ¢ok hizli degisime
(0rnegin; tiretken yapay zeka kullanimi)
adaptasyon hizinin artirilmasi ihtiyaci.

Ogrenci Merkezli Egitim: Egitim-6gretim  ||Disiplinlerarasi Yaklasim: Farkli

stireclerinde "Ters-Yiiz Sinif" ve "Vaka boliimlerden se¢meli ders alma olanaklarinin
Analizi" gibi aktif 6grenme yontemlerinin ve disiplinlerarasi ortak proje havuzunun
yaygin olarak kullanilmas:. heniiz istenen seviyede olmamasi.

Yetkin Akademik Kadro: Ogretim
elemanlarinin pedagojik formasyon ve
egiticilerin egitimi sertifikalarina sahip
olmasi ve akademik danigsmanlik siireclerinin
diizenli isletilmesi.

Uygulamali Egitim Alanlari: Laboratuvar
veya atolye imkanlarinin 6grenci basina
diisen kullanim siiresi bakimindan daha da
tyilestirilmesi gerekliligi.
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GUCLU YONLER GELISMEYE ACIK YONLER

Ol¢me ve Degerlendirme: Sinav ve
odevlerde seffaf rubrik (dereceli puanlama
anahtar1) kullaniminin yayginlagsmasi ve
siav giivenligi standartlarinin yiiksek
olmasi.

Geri Bildirim Déngiisii: Ogrencilere sinav
ve 6dev sonrasinda verilen yapict geri
bildirimlerin niteliginin ve hizinin sistematik
olarak izlenememesi.

Bilgi Kaynaklari: Kiitiiphane veri
tabanlarina erisim hizinin yiiksek olmasi ve
dijital kaynak cesitliligi.

Uluslararasilagsma: Degisim programlarina
(Erasmus vb.) katilan 6grenci sayisinin ve
yabanci dilde sunulan ders ¢esitliliginin
artirilmasi ihtiyaci.

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. ARASTIRMA SURECLERININ YONETIMIi VE ARASTIRMA KAYNAKLARI

C.1.1.Arastirma siireglerinin yonetimi

Birimimizde Karabiik Universitesi arastirma gelistirme politikas1 esas almmaktadir. Bu
politikanin birimimizi ilgilendiren ilkeleri su sekildedir:

Bilimsel yayin, proje ve arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin artirilmasini
saglamak

Ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile bilimsel projelerin ¢esitliligini artirmak ve siirekli
gelisimini saglamak

Ar-Ge alt yapisin1 giiclendirerek, arastirma faaliyetlerinin Stratejik Plana uygun
sekilde siirekli iyilestirilmesini saglamak

Bilime katki saglayan, toplumun ve endiistrinin gereksinimlerini karsilayan, bolgesel,
ulusal ve uluslararas: 6nceliklere uygun Ar-Ge anlayisini benimsemek

Patent, prototip ve yeni sirket/girisim gibi teknoloji transferi ve ticarilestirme
faaliyetlerini, Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) araciligiyla desteklemek

Ogretim iiyelerinin ulusal/uluslararasi bilimsel yaym, proje, arastirma, 6diil, patent,
fikri miilkiyet, ticarilestirme vb. Ar-Ge faaliyetlerini, kurum igi tesvik yoluyla
desteklemek

Arastirma yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, arastirma isleyisi, kisa ve uzun
vadeli hedefler hakkinda bilgi veriniz.

Arastirma yOnetimi ekibi veya arastirma gelistirme komisyonu ve gorev tanimlari
hakkinda bilgi veriniz.

Aragtirma yonetiminin etkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi hakkinda bilgi veriniz.
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Arastirma siiregleri yonetimi is akis
semalar1

1. Arastirma ve Proje Yénetimi Genel Is
AKkis Semasi

Bir arastirma projesinin yasam dongiisii genellikle
su adimlari izler:

1. Fikir ve Literatiir Taramasi: Arastirma
konusunun belirlenmesi.

2. Proje Tasarimi ve Planlama: Yontem,
biitce ve takvimin olusturulmasi.

3. Etik Kurul Onay:: (Gerekiyorsa) Insan
veya hayvan deneyleri i¢in izin alinmasi.

4. Fon/Kaynak Arayisi: Kurum i¢i (BAP)
veya kurum dis1 (TUBITAK, AB vb.)
fonlara basvuru.

5. Uygulama ve Veri Toplama:
Deneylerin/saha ¢aligmalarinin
yuriitiilmesi.

6. Analiz ve Raporlama: Verilerin islenmesi
ve ara raporlarin sunulmasi.

7. Cikt1 ve Yayihm: Makale yayini, patent
basvurusu veya liriinlestirme.

2. Siire¢ Bazh Alt Is Akislan

Aragtirma yonetimi tek bir akistan ibaret degildir.
Iste denetimlerde sunulabilecek kritik alt akis
basliklar:

A. Kurum ci Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Siireci

e Adim 1: Ilanin yayinlanmasi.

e Adim 2: Arastirmacinin otomasyon sistemi
lizerinden basvurusu.

e Adim 3: On inceleme (Sekilsel denetim).

e Adim 4: Hakem degerlendirmesi

(Akademik yeterlilik).

e Adim 5: Komisyon karar1
(Kabul/Red/Revizyon).

e Adim 6: S6zlesme imzalama ve biitge
aktarimu.

B. Etik Kurul Basvuru Akisi

e Adim 1: Bagvuru formunun ve
bilgilendirilmis onam formlarinin
hazirlanmasi.
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o Admm 2: lgili Etik Kurul sekreteryasina
teslim.

e Adim 3: Kurul toplantisinda
degerlendirme.

e Adim 4: Diizeltme talebi veya onay
belgesinin diizenlenmesi.

3. Izleme ve lyilestirme Mekanizmasi
(PUKO)

Arastirma siireclerinin yonetildigine dair en
onemli kanit, siirecin aksayan yonlerinin nasil

diizeltildigidir.
Siire¢  [izleme Araci ivilestirme Ornesi
Adimi (Kanit) yies ’

Proje basvuru

Basvuru az ise "Proje

Basvuru .. [Yazma Egitimi"

sayllarinin analizi.| . .
diizenlenmesi.

Harcama Satin alma slireclerini

Biitgce kalemlerinin hizlandirmak igin dijital
takibi. onay sistemine gegis.
Yayin ve atif Nitelikli yayinlar igin

Cikts sayilari (WoS, "Yayin Tegvik Oduili"
Scopus). verilmesi.

Aragtirma gelistirme komisyonu ve

gorev tanimlart (Lab. Komisyonu
vb.)

1. Ar-Ge Komisyonu (Stratejik Diizey)

Bu komisyon, kurumun arastirma vizyonunu
belirleyen ve performansini izleyen en iist

kuruldur.

Uye Yapisi: ilgili Rektor Yardimeis: (Baskan),
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorii,
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Temsilcisi ve
farkli disiplinlerden kidemli aragtirmacilar.

Temel Gorev Tanimlari:
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Stratejik Planlama: Kurumun 5 yillik
arastirma hedeflerini ve oncelikli alanlarini
belirlemek.

Performans Izleme: Yayn sayilari, atif
oranlari, patent bagvurular ve dis kaynakli
(TUBITAK, AB) proje verilerini analiz
etmek.

Kaynak Yonetimi: Arastirma biit¢cesinin
anabilim dallarina veya projelere dagitim
kriterlerini olusturmak.

Tesvik Mekanizmalari: Akademik
personelin arastirma performansini
artiracak "Yaym Odiilleri" veya "Basari
Tesvik" sistemlerini tasarlamak.

Is Birligi Gelistirme: Universite-Sanayi is
birligi protokollerini degerlendirmek.

2. Laboratuvar Komisyonu (Operasyonel

Arastirma altyapisinin (fiziksel ve teknik) verimli
kullanilmasindan sorumlu olan uzmanlik
kuruludur.

Uye Yapisi: Laboratuvarlardan sorumlu Boliim
Baskan Yardimcisi, Laboratuvar Sorumlulari

(Ogretim Elemanlar1) ve Teknik Personel.

Temel Gorev Tanimlari:

Altyap1 Envanteri: Mevcut cihazlarin
listesini tutmak ve "Ortak Kullanim"
kiiltiirtinii yayginlastirmak.

Cihaz Alim ve Yenileme: Boliimlerden
gelen yazilim ve donanim taleplerini teknik
ve mali acidan degerlendirerek Ar-Ge
komisyonuna raporlamak.

Bakim ve Kalibrasyon: Hassas cihazlarin
periyodik bakimlarinin ve kalibrasyon
islemlerinin zamaninda yapilmasini takip
etmek.

Is Saghg ve Giivenligi (ISG):
Laboratuvarlarda risk analizlerini yapmak,
atik yonetimi prosediirlerini uygulamak ve
kisisel koruyucu donanim takibini yapmak.
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e Kullanim Verimliligi: Cihazlarin kullanim
saatlerini izlemek ve atil kapasiteyi
onlemek (Log defterlerinin denetimi).

3. Komisyonlarin izleme ve lyilestirme Kanitlari

Bu komisyonlarin kagit tizerinde kalmadigini,
aktif calistigin1 kanitlamak icin su belgeler

sunulur:
izleme Kaniti  [iyilestirme Faaliyeti
Komisyon y sv. Y
(Belge) Ornegi
Ar-Ge Yillik Arastirma [Yayin sayisi dliststeyse
] Performans "Makale Yazim Egitimi"
Komisyonu .. .
Raporu. diizenlenmesi.
Sik ariza yapan cihaz i¢in
Cihaz Kullanim |, Y E) . ¢
Lab. S Kullanici Egitim
. Istatistikleri ve et
Komisyonu Sertifikasi" sarti
Log Kayitlari. , .
getirilmesi.
Bir laboratuvardaki
Toplanti eksik yazilimin, gelen
Ortak Karar (Tutanaklari y i '8
. [talep lGzerine BAP
(Karar Defteri). | . )
bltcesiyle alinmasi.

Arastirma siirecleri yonetimi izleme
ve iyilestirme kanitlari

C.1.2.I¢ ve dis kaynaklar

Genel olarak tiniversitenin i¢ ve dis kaynaklardan kullandig: biitge dagilimi 6gretim iiyelerimiz
tarafindan ihtiyag duyulan ve YOK &ncelikli alanlarinda talep edilen Ar-Ge faaliyetleri igin
gerekli harcamalar BAP, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi ve Déner Sermaye Isletme
Midiirligi tarafindan yapilmaktadir.

Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin
aragtirma projelerine destek veren uluslararasi ve ulusal kurumlar tarafindan saglanan
imkanlardan en etkin bigimde faydalanmas: i¢in kurulan ve Karabiik Universitesi Rektorliigii
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bilinyesinde hizmet veren Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kurum dist her tiirlii arastirma
destekleri hakkinda detayli bilgileri birim ve iiniversite web sayfasindan siirekli

Bir boliimiin arastirma politikasi; bilimsel tiretkenligi artirmak, altyapiy1 siirdiiriilebilir kilmak
ve kaynaklar stratejik onceliklere gore yonetmek amaciyla olusturulan yazili ilkeler
biitlintidiir. Kalite giivence sistemlerinde bu politika; fiziki, teknik ve mali olmak {izere ii¢
ana eksende incelenir.

Iste bu kaynaklarmn yénetimi ve politikas1 hakkinda kapsamli bilgi:

1. Arastirma Kaynaklari Politikasi ve Stratejisi

Boliimiin arastirma politikasi, "liniversitenin stratejik plami" ile uyumlu olmali ve kaynaklarin
nasil tahsis edilecegini seffaf bir sekilde tanimlamalidir.

o Onceliklendirme: Kaynaklar, boliimiin uzmanlastig1 ve katma degeri yiiksek olan
(ulusal/uluslararasi fon alma potansiyeli yiiksek) alanlara dncelikli olarak
yonlendirilir.

e Siirdiiriilebilirlik: Mevcut altyapinin korunmasi, cihazlarin periyodik bakimi ve yeni
teknolojilere adaptasyonu politikanin temelidir.

o Firsat Esitligi: i¢ kaynaklarm tiim arastirmacilara (geng akademisyenler dahil) liyakat
ve performans odakli dagitilmasi esastir.

2. Fiziki ve Teknik Kaynaklarin Yénetimi
Bu alan, arastirmanin mutfagini (laboratuvarlar, cihazlar ve yazilimlar) kapsar.
I¢ Kaynaklar (Kurum Imkanlarr)
e Ortak Kullamm Laboratuvarlari: Laboratuvarlarin tek bir hocaya degil, tiim
bo6liimiin veya fakiiltenin kullanimina agik olmas1 ("Merkezi Laboratuvar" yaklagimi).
e Teknik Envanter ve Yazihim: Boliimiin sahip oldugu lisansh yazilimlar (Matlab,

AutoCAD, SPSS vb.) ve gelismis Ol¢lim cihazlari.
e Izleme Araci: Cihaz kullanim randevu sistemleri ve laboratuvar log defterleri.

3. Mali Kaynaklar: i¢ ve Dig Kaynak Dengesi
Finansal politika, kurumun kendi biitcesi (i¢) ile dis fonlar1 (dis) nasil birlestirdigini gosterir.
A. I¢ Mali Kaynaklar (Orn: BAP)

« Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP): Universite 6z gelirlerinden ayrilan, hizli sonug
veren ve genellikle geng arastirmacilart destekleyen fonlardir.
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o Boliim Biitgesi: Sarf malzemeleri ve kiigiik 6l¢ekli teknik bakim giderleri i¢in ayrilan
yillik pay.

B. Dis Mali Kaynaklar (Ulusal ve Uluslararasi)

o Ulusal Fonlar: TUBITAK (1001, 1002, 3501 vb.), Kalkinma Ajanslari, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 (Teknogirisim, San-Tez) destekleri.

e Uluslararasi Fonlar: Avrupa Birligi (Horizon Europe, Erasmus+ Stratejik
Ortakliklar), NSF veya ikili ig birligi anlagmalari.

« Universite-Sanayi Is Birligi: Ozel sektorden alan Ar-Ge projeleri ve doner sermaye
kapsaminda verilen teknik hizmetler.

4. Kaynak Yénetiminde izleme ve lyilestirme Kanitlari

Politikanin isledigini kanitlamak i¢in su veriler raporlanir:

Kaynak
Tird

izleme Parametresi (Kanit)

lyilestirme Faaliyeti

Fiziki

Lab. doluluk oranlari.

Distik kullanilan labin disiplinlerarasi ¢alismaya agilmasi.

Teknik

Cihaz ariza frekansi ve bakim
takvimi.

Sik ariza yapan cihazin yerine dis kaynakli projeyle
yenisinin alimi.

Mali (i)

BAP bitcesi kullanim orani.

Kullanilmayan bitcenin "Geng Arastirmaci Destek
Programi"na aktarilmasi.

Mali (Dis)

Proje basvuru/kabul orani.

Reddedilen projeler icin "Proje Yazma Egitimi"
dizenlenmesi.

Arastirma kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliligi, bir boliimiin sadece mevcut durumu
stirdiirmesini degil, bilimsel rekabette 6ne gegmesini saglar. Bu kaynaklarin izlenmesi ve
tyilestirilmesi, "elimizde ne var?" sorusundan ziyade "elimizdekiler hedeflerimize ulagsmak
i¢in yeterli mi?" sorusuna yanit arar.

Iste bu siirecin yonetimi, izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in yapilandiriimis yaklasim:
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1. Kaynak Cesitliliginin izlenmesi

Kaynak ¢esitliligi, tek bir kaynaga (6rnegin sadece {liniversite biitcesine) bagimliligi azaltmay1
ve riskleri dagitmay1 hedefler.

o Finansal Cesitlilik: Boliimiin toplam arastirma biit¢esinin ne kadarinin i¢ (BAP) ne
kadarinin dis (TUBITAK, AB, Sanayi) kaynaklardan geldiginin oranlanmast.

o Altyap: Cesitliligi: Sadece temel arastirma cihazlarinin degil; lisansh yazilimlar,
dijital veri tabanlari, teknik kiitiiphane ve ileri teknoloji simiilasyon araclarinin varligi.

« Insan Kaynag Cesitliligi: Arastirma ekiplerinde farkli uzmanlik alanlarindan
hocalarin, doktora sonrasi arastirmacilarin (Post-doc) ve lisansiistii 6grencilerin
dengeli dagilimi.

2. Kaynak Yeterliliginin izlenmesi

Yeterlilik, kaynaklarin sayisal ¢oklugundan ziyade akademik ¢iktilar1 (yayin, patent, proje)
destekleme giiciiyle olgiiliir.

o Kapasite Kullanim Analizi: Laboratuvar cihazlarinin yillik kag¢ saat kullanildigi ve
bekleme listelerinin (randevu yogunlugu) olup olmadigi.

o Teknolojik Eskime Takibi: Mevcut cihazlarin ve yazilimlarin, alandaki en giincel
arastirma trendlerine (State-of-the-art) yanit verip vermedigi.

o Finansal Yeterlilik: Bir 6gretim eleman1 basina diisen yillik arastirma fonu
miktariin, ulusal veya uluslararasi benzer boliimlerle kiyaslanmasi (Benchmarking).

3. izleme ve lyilestirme Mekanizmalari

Bu siiregte PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii su sekilde isletilir:

izleme Araci Tespit (Problem) lyilestirme Faaliyeti Kanit Belgesi
Envanter Yazilimlarin glincel Lisans yenileme veya acik Satin alma faturasi /
Denetimi olmamasi. kaynakh alternatiflere gegis. ||Kurulum tutanagi.

Memnuniyet ||Arastirmacilarin "fon bulma" |[Proje yazma ve hibe yonetimi ||[Egitim katilim listesi
Anketi konusunda bilgi eksikligi. egitimleri diizenlenmesi. ve sertifikalar.

Performans Dis kaynakli proje sayisinin  ||"TUBITAK Proje Destek Ofisi" |[Yonetim kurulu karar
Raporu azligi. benzeri bir birimin kurulmasi. ||ve yeni birim tanimu.
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Akademik personelin arastirma potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmak, sadece kaynak
saglamakla degil, bu kaynaklarin kullanim1 i¢in motivasyonel bir ekosistem kurmakla
miimkiindiir. Kurumlar, aragtirma performansini artirmak icin genellikle "maddi 6diil",
"akademik ytiikseltme kriterleri" ve "prestij" unsurlarini birlestiren bir model benimserler.

Iste bu siireci yapilandiran temel mekanizmalar:

1. Motivasyonel Destek ve Fon Turleri

Arastirmaci tizerindeki finansal yiikii azaltan ve hareket kabiliyetini artiran desteklerdir:

e Seyahat ve Konferans Destekleri: Uluslararasi sayginligi olan konferanslarda
(6zellikle Q1/Q2 kategorisindeki dergilerle baglantili olanlar) bildiri sunan hocalara
konaklama, ulagim ve kayit iicreti destegi saglanmas.

e Uzman Daveti Destegi: Boliimiin arastirma kalitesini artirmak i¢in yurt
disindan/diger kurumlardan kisa siireli aragtirmaci davetlerine (Visiting Scholar) biitge
ayrilmasi.

o Kisisel Arastirma Fonlar: (Seed Funding): Dis kaynakli biiyiik projelere
basvurmadan dnce On verilerin toplanmasi i¢in arastirmaciya verilen "baslangic
fonlar1".

e Proje Tesvik Ikramiyesi (PTT): D1s kaynakl proje (TUBITAK, AB vb.) yiiriiten
akademisyenlere, maaslarina ek olarak 6denen yasal ek 6demeler.

2. Odiil Sistemleri

Basariy1 somutlastiran ve goriiniir kilan mekanizmalardir:

« Yaymn Tesvik Odiilleri: Derginin etki degerine (Impact Factor) veya ceyreklik
dilimine (Q1, Q2) gore verilen nakdi 6diiller.

« Yilhk Akademik Basar1 Odiilleri: Her y1l diizenlenen bir torenle; "En Cok Atif
Alan", "En Cok Proje Getiren" veya "En Geng¢ Basaril1 Arastirmaci" gibi kategorilerde
plaket ve mali 6dil verilmesi.

e Performans Puani (Kurumsal): Akademik tesvik puani disinda, iiniversite ici
kaynaklarin kullaniminda (6rnegin daha genis bir laboratuvar alani) avantaj saglayan
puanlama sistemi.

3. Rekabetci Yikseltme ve Atanma Siirecleri

En giiclii motivasyon kaynagi, akademik kariyer basamaklarinin arastirma bagarisina
endekslenmesidir.

e Yiiksek Atanma Kriterleri: Dogentlik veya Profesorliik kadrolarina atanmak i¢in
YOK'lin asgari kriterlerinin lizerinde, kuruma 6zel "ytiksek ¢itali" (6rnegin: "en az 2

nmn

adet Q1 yayin", "en az 1 adet tamamlanmis dis kaynakli proje") kriterlerin getirilmesi.
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o Hizh Yiikselme Yollar1: Belirli bir basarty1 (Orn: ERC Grant1 almak veya
Nature/Science yayini yapmak) yakalayan arastirmacilar icin siire sinirlamasi
aranmaksizin kadro garantisi veya unvan hizlandirma imkanlari.

4. izleme ve lyilestirme Kanitlar

Bu sistemlerin isledigini ve rekabeti tetikledigini kanitlayan belgeler sunlardir:

Mekanizma |/izleme Kaniti (Veri) lyilestirme Faaliyeti
Konferans sonrasi sunulan katilim Sadece bildiri sunanlara degil, "Davetli
Seyahat C - " .
Destei belgeleri ve "Seyahat Donlis Konusmaci" olanlara daha yiiksek destek
& Raporu". verilmesi.
. Yillara gore artan yayin/atif Atif sayisini artirmak icin "Open Access" (Acik
Odiil Sistemi . g. yayin/ . y . . g P (Ac
grafikleri. Erisim) yayin bltgesinin olusturulmasi.
Yiikseltme Atama kriterlerini saglayan hoca Kriterleri saglayamayan hocalar icin
Sireci saylisi ve basvuru dosyalari. "Akademik Mentorluk Programi" baslatiimasi.

Ic ve dis kaynak kamtlari (kabul
edilen/devam eden/tamamlanan
projelerin i¢ ve dis kaynak biitce
dokiimanlary)

Aragtirma siireclerinde i¢ ve dis kaynak
kullanimi, bir kurumun finansal
stirdiiriilebilirliginin ve arastirma yetkinliginin en
somut kanitidir. Bu kanitlar, sadece rakamlardan
ibaret degildir; projenin yasam dongiisiinii
(baslangig, ilerleme, sonug) belgeleyen resmi
evraklar biitiiniidiir.

Asagida, kalite denetimlerinde sunulabilecek i¢ ve

dis kaynak biitce dokiimanlar: ve kanit
hiyerarsisi yer almaktadir:

1. i¢ Kaynak Kanitlari (BAP ve Kurumsal Fonlar)

Universitenin kendi 6z gelirlerinden sagladig
kaynaklara iligskin dokiimanlardir.

« Kabul Edilen Projeler i¢in:
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o BAP Komisyon Karari: Projenin
kabul edildigini ve tahsis edilen
bilitgeyi gosteren resmi tutanak.

o Proje Sozlesmesi: Yiiriitiicii hoca
ile Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigli arasinda
imzalanan, biitce kalemlerini (sarf,
cihaz, seyahat) detaylandiran belge.

« Devam Eden Projeler I¢in:

o Ara Rapor Onay Yazilar::
Projenin takvime uygun gittigini ve
biitgcenin harcanmaya devam
edildigini gosteren komisyon onay1.

o Harcama Kalemleri Ekstresi:
Otomasyon sistemi {izerinden
alian, kalan biitceyi ve yapilan
satin almalar1 gosteren dokiim.

« Tamamlanan Projeler icin:

o Sonu¢ Raporu Kabul Yazsi:
Projenin basariyla kapatildigim
kanitlayan belge.

o Yaym/Cikti Kaniti: Proje
biitgesiyle yapilan yayinin kiinyesi
(BAP numarasinin gegtigi
tesekkiir/acknowledgment kismu).

2. Dis Kaynak Kanitlari (TUBITAK, AB, Kalkinma
Ajanslari, Sanayi)

Kurum digindan temin edilen ve genellikle daha
yuksek biitceli olan projelerin kanitlaridir.

« Kabul Edilen Projeler icin:

o Destek Karar Yazsi: ilgili
kurumdan (Orn: TUBITAK
ARDEB) gelen resmi kabul
mektubu.

o Proje Sozlesmesi (Grant
Agreement): Tiim taraflarin
imzaladig, toplam biitge ve is
paketlerini iceren ana dokiiman.

« Devam Eden Projeler i¢in:

o Banka Dekontlar1 / Aktarim
Yazilari: Fon saglayici kurumdan
tiniversitenin ilgili hesabina yapilan
dilim 6demelerinin kayitlari.
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o

o

Revizyon Yazilar: Biitge
kalemleri arasinda yapilan
aktarimlara dair resmi yazigmalar.
« Tamamlanan Projeler Icin:

Proje Sonu¢ Formu (Panel
Raporu): Projenin hedeflerine
ulagtigini teyit eden dis
hakem/panel degerlendirmesi.
Ticarilesme/Patent Belgeleri:
Eger proje bir iiriinle
sonuglandiysa, tescil belgeleri veya
sanayi ile yapilan lisans

sozlesmeleri.

3. Biitce Dokiimanlarinin Ozet Matrisi (Kanit

Tablosu)

Kalite dosyasina eklenecek belgelerin 6zeti su
sekilde olmalidir:

Proje Durumu

i¢ Kaynak (BAP
vb.)

Dis Kaynak
(TUBITAK/AB vb.)

Komisyon

Kabul Mektubu,

Tamamlanan

Tutanagi, Yayin
Kaniti

Kabul Edilen |Karari, Bltce . i
Sozlesme Metni
Plani
Ara Raporlar, ilerleme Raporlari,
Devam Eden [Harcama Banka Transfer
Formlari Kayitlari
Kapatma

Sonug¢ Raporu Onayi,
Fikri Milkiyet Belgesi

Arastirma potansiyelini gelistirme
izleme ve iyilestirme kanitlar

Arastirma potansiyelinin gelistirilmesi, sadece
bireysel basarilarla degil, kurumun bu basarilari
nasil sistematik olarak izledigi ve eksiklikleri
gidermek icin nasil miidahale ettigi ile ilgilidir.
Kalite denetimlerinde bu siireg, "Veri -> Analiz ->
Karar -> Uygulama" dongiisiiyle kanitlanir.
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Iste arastirma potansiyelini gelistirme siireclerine
dair temel izleme ve iyilestirme kanitlari:

1. Arastirma Performansinin izleme Kanitlari

Aragtirma potansiyelini 6l¢mek i¢in kullanilan
somut veri setleridir.

o Akademik Faaliyet Raporlari: Ogretim
elemanlarinin yillik olarak sisteme girdigi
yayin, teblig, proje ve atif dokiimleri.

o Bibliyometrik Analiz Raporlari: WoS
(Web of Science), Scopus veya Google
Akademik iizerinden alinan; boliimiin h-
endeksi, etki degeri (Impact Factor) ve
dergi ceyreklik (Q1, Q2) dagilim analizleri.

e Proje Basvuru ve Kabul istatistikleri:
Yillara gore yapilan proje bagvurular
(i¢/d1s) ve bunlarin kabul edilme oranlarini
gosteren karsilagtirmali tablolar.

« Lisansiistii Tez izleme Verileri:
Yiiriitiilen yiiksek lisans ve doktora
tezlerinin sayisi, bu tezlerden {iretilen
yayinlarin orani.

2. Motivasyon ve Destek Siireglerinin izleme
Kanitlari

Kurumun arastirmaciy1 tesvik etmek i¢in sundugu
imkanlarin kullanim diizeyidir.

e BAP ve Seyahat Destegi Kullanim
Kayitlari: Kag personelin konferans
katilim desteginden yararlandigina dair
listeler.

o Egitim ve Atolye Kayitlari: Proje yazma
egitimi, veri analizi (SPSS, R, Python)
kurslar1 veya akademik yazim at6lyelerine
katilan arastirmact sayilari.

 Odiil ve Tesvik Listeleri: Akademik
performans 6diilii alan veya yayin tesvigi
alan personelin listesi ve 6deme dekontlari.
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3. iyilestirme Faaliyetlerinin Kanitlari (PUKO

Donglisi)

Verilerdeki diisiise veya eksiklige kars1 alinan
Onlemleri gosteren "kapatilmis" kanitlardir.

verildi.

Izleme Sonucu lyilestirme ]
T Kanit Belgesi
(Bulgu) Faaliyeti (Eylem)
N Egitimin
. |'Proje Yazma ve
Dis kaynakli proje| N duyurusu,
Hibe Yonetimi . .
sayisinin az o katilimci listesi
olmasi egitimi ve egitim
dizenlendi. 8 .
materyalleri.
Yayin tesvik Revize edilmi
Q1-Q2 yayin kriterleri revize |, ) 3
. e g Akademik
oraninin diigiik  |edildi; nitelikli
Performans
kalmasi. yayinlara ek puan | . .
Yonergesi'.

Kidemli hocalarla

cihaz satin alind1.

genc .
Mentor-Menti
Geng arastirmacilar ) .
eslesme listesi
arastirmacilarin  |arasinda e toplant
v I
yayin eksikligi. "Mentorluk P
| tutanaklari.
Programi
baslatildi.
Dis kaynakli
Laboratuvar S, y Cihazin faturasi
) projelerden gelen
cihazlarinin . .. |ve laboratuvar
. payla yeni nesil bir
yetersizligi. envanter kaydi.

C.1.3.Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Programimiz biinyesinde doktora egitimi verilmemektedir.




[3] tarihki dilekge.: 05.071.2026-488075

Doktora is akis semalari

Doktora 6grenci ve mezun sayilari

Doktora sonrasi arastirmaci sayisi

Doktora programi izleme ve
tyilestirme kanitlar

C.2. ARASTIRMA YETKINLIiGIi, iS BIRLIKLERi VE DESTEKLER
C.2.1.Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Ar-Ge kaynaklarinin BAP Birimi araciligl ile etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesini
saglamak amaci1 ile KBU Akademik Veri Yonetim Sistemi (UNIS) kullanilmaktadir
(https://unis.karabuk.edu.tr/ (KBU Akademik Veri Yonetim Sistemi)). BAP uygulama
yonergesi kaynaklarin verimli kullanimi1 ve yonetimi i¢in siirekli iyilestirilmektedir. Ayrica,
akademik personelimize BAP tarafindan bagvurularda destek verilmektedir. Bu uygulamalar
ile aragtirmacilarin akademik c¢alismalarinin  desteklenmesi ve tesvik edilmesi
amaclanmaktadir.

C.2.2.Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz biinyesinde ulusal ve uluslararas: diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve tanimli siire¢ler bulunmaktadir. Bu
amacgla, BAP birimi tarafindan desteklenen projelerden Katilimli Arastirma Projesi (KTP)
arastirmacilarin kurum digindan ortak aragtirmacilar ile is birligi yapmasini saglamak amaciyla
uygulanmaktadir. Ayrica, lniversitemiz akademik personelinin uluslararasi ig birliklerini
gelistirmek amaciyla BAP birimi tarafindan desteklenen Uluslararast Arastirma Is birligi
Projesi (UIP) bulunmaktadir. Bu proje, iiniversitemiz mensubu arastirmacilarin uluslararasi
diizeyde taninmis olan diinyanin onde gelen iiniversitelerinde veya alaninda uluslararasi
diizeyde taninan énemli arastirma merkezlerinde ilgili kuruluslardan arastirmacilarla is birligi
icerisinde yiiriitecekleri arastirma yapmalarina olanak tanimaktadir.

e Ulusal ve uluslararas1 boliim i¢i ve disiplinler arast is birlikleri, girisimler hakkinda bilgi
veriniz.

e Ulusal ve uluslararasi ortak arastirma, lisans ve lisansiistli disiplinler arasi is birlikleri
programlari ile ilgili bilgi veriniz.

Anlagma protokolleri, izin belgeleri

Aragtirma ekibi listesi

Izleme ve iyilestirme kanitlar:

C.3. ARASTIRMA PERFORMANSI
C.3.1.Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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Universitemizde ~ 6gretim  elemanlarinin ~ arastirma  performansinin  izlenmesine  ve
degerlendirmesine yonelik tanimli siirecler bulunmaktadir. Bu kapsamda, Karabiik Universitesi
Akademik Veri Sistemi (UNIS) yazilim1 kullanilmaktadir (https://unis.karabuk.edu.tr/ (KBU
Akademik Veri Yonetim Sistemi)).

Ogretim elemanlarmnin bilimsel arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmeye ¢alisilmaktadir.

e Boliimde gergeklestirilen bilimsel faaliyetlerin yillik bazda izlenmesi, gelistirilmesi ve
tyilestirilme stiregleri hakkinda bilgi veriniz.

e Boliimiin ulusal-uluslararasi diizeydeki bilinirligi, goriiniirliigii, performans temelinde
tesvik-takdir mekanizmalar1 ve arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
hakkinda bilgi veriniz.

C.3.2.0gretim elemanv/arastirmaci performansimin degerlendirilmesi

Universitemizde 6gretim  elemanlarinin  arastirma  performansinin  izlenmesine  ve
degerlendirmesine yonelik tanimli siirecler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6l¢me araglari,
rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) bulunmaktadir. Akademik
kurul toplantilar1 ile Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performans: hakkinda
degerlendirmeler yapilmaktadir.

Akademik veri yonetim sistemi | Akademik Veri Yonetim Sistemi (UNIS), tniversitelerin
(UNIS) kanitlar1 egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini dijital
ortamda kayit altina alan, izleyen ve raporlayan en
temel "kanit havuzu"dur. Kalite denetimlerinde (YOKAK
gibi) UNIS ciktilari, bir faaliyetin sadece yapildigini degil,
sistemli bir sekilde yonetildigini gbsteren en glvenilir
belgelerdir.

Arastirma performansi izleme ve | Arastirma performansinin izlenmesi ve
iyilestirme kanitlar1 iyilestirilmesi, bir akademik birimin bilimsel
iretkenligini verilerle kanitladig1 ve bu verileri
"daha iyiye gitmek i¢in" nasil kullandigini
gosterdigi siirectir. Kalite giivence sistemlerinde
(YOKAK, KIDR vb.) bu siireci belgelemek i¢in
kullanabileceginiz temel kanit kategorileri
sunlardir:

1. izleme Kanitlar1 (Mevcut Durum
Verileri)

Performansin 6l¢iildiigiinii gdsteren somut
gostergelerdir.
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o Akademik Veri Yonetim Sistemi
(UNIS/AVESIS) Ciktilar1: Ogretim
elemanlarinin yayin, atif, proje ve patent
sayilarini gosteren yillik kurumsal
performans raporlari.

e Bibliyometrik Analizler: WoS, Scopus
veya Google Akademik iizerinden alinan;
h-endeksi, etki degeri (Impact Factor) ve
dergilerin ¢eyreklik (Q1, Q2, Q3, Q4)
dagilim grafiklerini i¢eren raporlar.

e Proje Portfoy Kayitlari: Kabul edilen,
devam eden ve tamamlanan (BAP,
TUBITAK, AB vb.) projelerin listesi ve
biitce biiyiikliiklerini gosteren tablolar.

o Lisansiistii Tez Ciktilar1: Savunulan
tezlerden iiretilen makale veya tebliglerin
sayisal dokiimii.

2. Analiz ve Degerlendirme Kamtlar

Verilerin nasil yorumlandigini gosteren
belgelerdir.

o Birim Faaliyet Raporlar1 (BFR):
Boliimiin y1l sonu arastirma hedeflerine ne
ol¢iide ulastigini analiz eden kapsamli
raporlar.

o Kiyaslama (Benchmarking) Raporlar::
Boliimiin arastirma performansinin, ulusal
veya uluslararasi diizeydeki benzer
boliimlerle karsilastirildig: raporlar.

e SWOT (GZFT) Analizi: Arastirma
stireglerine iliskin giiclii ve zay1f yonlerin,
firsat ve tehditlerin belirlendigi toplanti
tutanaklari.

Universite veya bir arastirma birimi i¢in “C. ARASTIRMA VE GELISTIRME” bashig1
altinda hazirlanan bu 6z degerlendirme tablosu, akademik performansin izlenmesi, kaynak
yonetimi ve stratejik hedefler g6z 6niinde bulundurularak hazirlanmistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME: GUCLU VE GELiSMEYE ACIK
YONLER
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GUCLU YONLER GELISMEYE ACIK YONLER
Bilisim Altyapisi ve Veri Yonetimi: Di1s Kaynakh Proje Cesitliligi: Arastirma
Akademik veri yonetim sistemlerinin biitgesinin agirlikli olarak i¢ kaynaklara

(UNIS/AVESIS) etkin kullanim1 sayesinde  ||(BAP) dayanmasi; uluslararasi (AB, Horizon
arastirma ¢iktilarinin (yayin, atif, proje) seffaf||Europe vb.) ve sanayi odakli fonlardan alinan
ve ger¢ek zamanli izlenebilmesi. payin artirilmasi gerekliligi.

Disiplinlerarasi ve Cok Odakl
Arastirmalar: Arastirmalarin ¢cogunlukla
bireysel veya dar kapsamli ekiplerle
yuritiilmesi; farkl: disiplinleri bir araya
getiren biiyiik 6lgekli karma projelerin tegvik
edilmesi ihtiyaci.

Nitelikli Yayin Performansi: Boliim 6gretim
elemanlarinin yiiksek etki faktorlii (Q1 ve Q2
kategorisi) dergilerdeki yayin oranlarinin ve
kisi basina diisen atif sayilarinin ulusal
ortalamanin tizerinde olmasi.

Tesvik ve Motivasyon Mekanizmalari: Ticarilesme ve Fikri Miilkiyet: Uretilen
Performans odakli 6diil sistemlerinin, akademik bilginin patente, faydali modele
konferans katilim desteklerinin ve akademik |[veya ticari iirline doniisme oraninin
yiikseltme kriterlerinin arastirma ¢iktilarin1  ||(Teknoloji Transferi) akademik yayin hizinin
destekleyecek sekilde yapilandirilmis olmasi. |[gerisinde kalmasi.

Arastirma Altyapisinin Verimliligi:
Mevcut laboratuvar cihazlarinin kullanim
kapasitelerinin (doluluk oranlar1)
optimizasyonu ve cihazlarin periyodik
teknolojik yenilenme siire¢lerinin
hizlandirilmas.

Lisansiistii Egitimle Entegrasyon:
Lisansiistii tez konularinin boliimiin arastirma
stratejileri ve Oncelikli alanlari ile uyumlu
olmasi, 6grencilerin projelere bursiyer olarak
dahil edilmesi.

Etik ve Bilimsel Ilkeler: Etik kurul
stireclerinin yapilandirilmis olmas1 ve tiim
arastirmalarda bilimsel etik kurallarina tam
uyumun izlenebilir kanitlarla giivence altina
alinmasi.

Universite-Sanayi Is Birligi: Bolgesel veya
ulusal sanayi kuruluglari ile siirdiiriilebilir,
uzun soluklu AR-GE ortakliklarinin ve déner
sermaye projelerinin sayica yetersizligi.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1.TOPLUMSAL KATKI SURECLERININ YONETIMi VE TOPLUMSAL KATKI
KAYNAKLARI

Yénetim ve Organizasyon Boliimiinde Karabiik Universitesi’nin Toplumsal Katk1 Politikasi
benimsenmekte ve faaliyetler bu kapsamda vyiiriitiilmektedir. Karabiikk Universitesi’nin
Toplumsal Katki Politikasi su sekildedir:

e Ulusal ve uluslararas1 diizeyde Kkiiltiirel, sosyal, ekonomik ve sanatsal gelisimi
desteklemek
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Bolgesel, ulusal ve uluslararasi onceliklere uygun arastirmalar yiiriitmek ve projeler
iiretmek

Insan odakl1 bir anlayisla, topluma mutlu bireyler kazandirmak

Toplumsal hizmeti etkin, verimli ve Olciilebilir standartlarda sunan bir sistem
olusturmak, izlemek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Uretilen bilginin toplum yararma kullanimini saglamak

Bilim, kiltiir, saglik, ¢evre, miithendislik, sanat, spor ve topluma hizmet projeleriyle
toplum refahinin gelisimine destek saglamak

Paydaslarla is birligi icerisinde toplumun ve bdlgenin ekonomik ve sosyal gelisimine
katki saglayacak arastirmalar yiiriitmek ve projeler tiretmek

Universite-sanayi is birligi cergevesinde sanayicilerle diizenli toplantilar
gerceklestirerek, ihtiya¢ duyulan konularda is birligi icerinde Ar-Ge veya Ur-Ge
caligmalar yliriitmek

Ureten bir {iniversite olarak iiretimin énemine drnek teskil etmek

Toplumsal katki faaliyetlerini i¢ ve dis paydaslarla is birligi i¢cinde etkin, verimli ve
Olciilebilir standartlarda gerceklestirmek

Di1s paydaslara yonelik olarak, yasam boyu ogrenmeyi tesvik edecek egitim
programlariyla birlikte, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler ger¢eklestirmek

Toplumsal katki siireclerinin yonetimini ve siirekliligini saglayan orgiitsel bir yapi
olusturmak seklinde belirlenmistir.

Bu politika ¢ergevesinde cesitli calismalar yapilmaktadir/planlanmaktadir:

Universitemizde yer alan KABUSEM (KBU Siirekli Egitim Merkezi) tarafindan
bircok egitim verilmektedir. Egitimle ilgili duyurular web sayfalarindan ve SMS’ler
ile duyurulmaktadir.

AB Projeleri ve personel/6grenci degisimleri hakkinda toplantilar diizenlenmektedir.

Kan bagis1 etkinliklerine personel/6grenci katilimi i¢in bilgilendirme yapilarak tesvik
edilmektedir.

Boliimiin  toplumsal katki politikasi, toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi hakkinda bilgi veriniz.
Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) hakkinda

bilgi veriniz.

Toplumsal katki is akis semasi Toplumsal katki siire¢leri; tiniversitenin veya

kurumun sahip oldugu akademik birikimi, insan
kaynagini ve fiziksel imkanlarini toplumun yararina
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sunma siirecidir. Kalite giivence sistemlerinde bu
stirecin tesadiifi degil, planh ve izlenebilir olmasi
beklenir.

Asagida, bir projenin fikirden etki analizine kadar
olan yolculugunu gosteren Toplumsal Katki Is Akis
Semasi ve siire¢ adimlar1 yer almaktadir:

1. Toplumsal Katki Faaliyetleri Is Akis
Semasi

Bu akis, bir sosyal sorumluluk projesi, kamuya ag¢ik
egitim veya sanayi danismanlig1 gibi faaliyetler i¢in
standarttir:

1. Ihtiya¢ Analizi: Toplumun, bdlgenin veya
sanayinin sorunlarmin/beklentilerinin yerel
paydaslarla (STK, Valilik, Sanayi Odas1 vb.)
goristilerek belirlenmesi.

2. Faaliyet Tasarimi ve Planlama: Hedef kitle,
biitce, yontem ve takvimin olusturulmasi.

3. Onay Siireci: Hazirlanan projenin Bolim
Kurulu veya Toplumsal Katki Komisyonu
tarafindan "kurum hedefleriyle uyum"
acisindan degerlendirilmesi ve onaylanmasi.

4. Uygulama: Faaliyetin gerceklestirilmesi
(Seminer, yardim kampanyasi, teknik
danigsmanlik, tlicretsiz kurs vb.).

5. Veri Toplama ve Izleme: Katilimci sayist,
memnuniyet anketleri ve harcama kayitlarinin
tutulmasi.

6. Raporlama ve Etki Analizi: Faaliyetin
toplumsal etkisinin (Orn: "Egitim sonrasi
farkindalik %30 artt1") l¢iilmesi ve sistem
(UNIS) iizerinden raporlanmasi.

7. Siirekli Iyilestirme: Geri bildirimlere gore bir
sonraki faaliyetin revize edilmesi.

2. Toplumsal Katki Kategorileri (Akisa Gore
Gruplandirma)

Is akisimizda faaliyetleri su ii¢ ana kategoride
siiflandirabilirsiniz:

o Egitim Faaliyetleri: Halka acik kurslar,
seminerler, bilin¢clendirme kampanyalari.
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e Hizmet Faaliyetleri: Danismanliklar,
laboratuvar analiz hizmetleri, klinik hizmetler.

e Sosyal Sorumluluk: Goniilliiliik ¢aligmalari,
cevre projeleri, dezavantajl gruplara yonelik
faaliyetler.

3. izleme ve lyilestirme Kamtlar1 (PUKO
Dongiisii)

[s akisinin her adiminda iiretilen belgeler, siirecin
yonetildigine dair kanitlardir:

Kanit P, o <.
Akis Adimi Dokiimant lyilestirme Ornegi
Faaliyet Paydas"gon.lsu eksikse
Planlama yerel yonetimden
Planlama Formu 2 . .
temsilci davet edilmesi.
K.a t111m01 Katilim diisiikse
Listesi,
Uygulama - duyuru kanallarinin
Fotograflar, esitlendirilmesi
Videolar G ’
Memnuniyet  |"Egitim stiresi kisa"
Kontrol Anketleri / Geri [uyarisi iizerine siirenin
Bildirim Formu [uzatilmasi.
Yillik Hedeflerin gerisinde
Toplumsal kalindiysa yeni tesvik
Raporlama Katki Faaliyet |mekanizmalari
Raporu gelistirilmesi.

Faaliyetlerin basvuru ve
belgeleri

onay

Toplumsal katki faaliyetlerinin bagvuru ve onay
siireci, bir etkinligin kisisel bir ¢aba olmaktan ¢ikip
"kurumsal bir faaliyet" niteligi kazanmasini saglar.
Kalite denetimlerinde bu belgeler; faaliyetin planl
oldugunu, kurumun etik ve stratejik siizgecinden
gectigini kanitlar.
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Asagida bu siirecin standart dokiimantasyon yapisi
yer almaktadir:

1. Faaliyet Basvuru Formu (Girdi)

Herhangi bir toplumsal katki faaliyeti (seminer, sosyal
sorumluluk projesi, teknik destek vb.) baslamadan
once yliriitiicii tarafindan doldurulan formdur.

Formda yer almasi gereken temel bilgiler:

 Faaliyetin Adi ve Tiirii: (Orn: "Lise
Ogrencilerine Siirdiiriilebilirlik Egitimi")

o Hedef Kitle: (Orn: Dezavantajli bolgelerdeki
okullar, yerel esnaf, ¢iftciler)

o Stratejik Plan Uyumu: Faaliyetin, kurumun
hangi toplumsal katki hedefiyle ortiistiigii.

« Kaynak Ihtiyaci: Kullanilacak mekan, ulagim
destegi veya biitce talebi.

o Risk Analizi: Olas1 aksakliklar ve alinacak
onlemler.

2. Onay Sureci ve Belgeleri (Sureg)

Bagvurunun resmiyet kazanmasi i¢in hiyerarsik onay
mekanizmasi isletilir.

e Boliim/Birim Komisyon Gdériisii: Toplumsal
Katki Komisyonu'nun faaliyetin niteligini ve
kurumsal uygunlugunu degerlendirdigi
tutanak.

e Boliim Kurulu Karar: Faaliyetin takvime
islenmesi ve personelin gorevlendirilmesi i¢in
alian resmi karar doktimii.

« Dis Paydas Protokolii/izin Belgesi: Eger
faaliyet baska bir kurumla (Milli Egitim
Midiirligi, Belediye, STK) ortak yapiliyorsa,
taraflar arasinda imzalanan Is Birligi
Protokolii veya miilki amirden alinan
Uygulama izni.
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3. izleme ve Degerlendirme Kanitlari (Cikti)

Faaliyet tamamlandiktan sonra onay belgeleriyle
eslestirilmek iizere dosyalanan kanitlardir.

Onayli Belge Uygulama Kaniti

Faaliyetin afisi, brosiri veya duyuru

Basvuru Formu .
metni.

Gorevlendirme Katilimci imza listeleri (hazirun
Yazisi cetveli).

Harcama faturalari ve ulasim/yemek

Biitce Onay Formu
¢ v tutanaklari.

Faaliyet sonrasi ¢ekilen fotograflar ve

Protokol Metni
tesekkir belgeleri.

Faaliyetlerin ve mali kaynaklarin
izleme ve iyilestirme kanitlar

Toplumsal katki siireclerinde faaliyetlerin ve bu
faaliyetlere ayrilan mali kaynaklarin yonetimi,
"harcanan paranin toplumsal karsilig1 nedir?"
sorusuna yanit vermelidir. Kalite giivence sistemleri,
kaynaklarin verimli kullanildigin1 ve sonuglarin
izlendigini somut belgelerle gormek ister.

Iste faaliyet ve mali kaynak yonetimine dair izleme ve
tyilestirme kanitlari:

1. Faaliyetlerin Izleme ve Iyilestirme
Kamtlan

Faaliyetin planlandig1 gibi gerceklesip
ger¢eklesmedigini ve hedefine ulasip ulasmadigini
olgen belgelerdir.

o Faaliyet Katihm Kayitlari: Katilimci1 imza
listeleri, dijital platform kayitlari veya etkinlik
fotograflari.

e Memnuniyet ve Etki Anketleri: Faaliyet
sonrasinda katilimcilara uygulanan, etkinligin
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niteligini ve sagladig1 fayday1 6l¢en analiz
raporlart.

e Medya ve Goriiniirliik Kanitlari: Gazete
haberleri, liniversite web sitesi duyurulari,
sosyal medya etkilesim raporlari.

o lyilestirme Ornegi: Bir seminer sonrasi
yapilan ankette "uygulama 6rnegi az" geri
bildirimi gelmisse, bir sonraki donemde atolye
calismasi (workshop) eklenmesine dair Boliim
Kurulu Karar.

2. Mali Kaynaklarin izleme ve Iyilestirme
Kanitlar

Toplumsal katki i¢in ayrilan biitgenin (i¢ ve dis
kaynaklar) nasil yonetildiginin kanitlaridir.

« Birim Biitce Dagihm Cetvelleri: Universite
biitcesinden toplumsal katk1 faaliyetleri i¢in
ayrilan kalemin (Orn: SKS biitgesi, Doner
Sermaye pay1) kullanim dokiimii.

e Sponsorluk ve Bagis Belgeleri: Dis
paydaslardan (Belediye, STK, Ozel Sektdr)
alinan nakdi veya ayni (ulagim, malzeme,
mekan) desteklerin protokolleri ve tesekkiir
yazilari.

o Harcama Belgeleri: Faaliyet kapsaminda
yapilan malzeme alimi, ulagim giderleri veya
egitmen 0demelerine ait fatura ve makbuzlar.

e Maliyet-Fayda Analiz Raporlari: Harcanan
kaynak ile ulasilan kisi sayis1 veya yaratilan
toplumsal degerin (Orn: "5.000 TL biitce ile
200 kadmna girisimcilik egitimi verildi")
kiyaslandig1 raporlar.

3. Izleme ve lyilestirme (PUKO) Matrisi

Mali ve operasyonel verilerin nasil birlestirildigini
gosteren tablo 0rnegi:

Izleme |Kamt Tespit Edilen |Iyilestirme
Alani Dokiimani |Aksakhk Kaniti




[3] tarihki dilekge.: 05.071.2026-488075

Gelecek
Yillik Til.hSlS .edllen ?onqm 1¢in
.. . biitcenin Proje
Biitce Bitce %40'1in1n Cagrist"
Kullanim [Kesin ° - £
kullanilmadig: |yapilarak
Hesabi1 et g o
goriildi. hoca tesviki
saglandi.
Yerel
Etkinliklere [yOnetimle
sadece ulasim
Erisim Faaliyet  [liniversite protokolii
Giicii Raporu cevresinden  [imzalandi;
katilim oldugu [katilimci
saptandi. sayi1s1 %50
artti.
Tek bir Paydas
sponsora portfoy
Kaynak |Sponsorluk po genigletilerek
- bagimlilik .
Verimi Raporu - .. |3 yeni STK
oldugu tespit |.
oo ile protokol
edildi. .
imzalandi.

D.2.TOPLUMSAL KATKI PERFORMANSI

Stratejik Planda yer alan toplumsal katki kriterleri belli periyodlarla Strateji Daire
Baskanligi’na bildirilmektedir. Tim birimlerin katkisi1 ile tamamlanan izleme ve degerlendirme
raporlar1 tiniversitemiz web sayfasinda kamuoyuna sunulmaktadir. Ayrica yapilan etkinlikler
akademik personel tarafindan UNIS sistemine de eklenmektedir

Universitelerin toplumsal katki politikalari, artik yalmzca yerel faaliyetlerle degil, kiiresel
Olcekte kabul gormiis Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA)
ile uyumlu bir ¢ercevede yapilandirilmaktadir. Bu yaklasim, "hi¢ kimseyi geride birakmama"
ilkesiyle dezavantajli gruplar1 odaga alirken, ¢evresel siirdiirtilebilirligi de onceler.

Bu kapsamdaki faaliyetler ve yapilandirma stratejileri sunlardir:

1. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile Uyum

Boliimiin faaliyetleri, 17 temel amactan bir veya birkagina dogrudan hizmet edecek sekilde
tasarlanmalidir:
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SKA 4 (Nitelikli Egitim): Kirsal bolgelerdeki okullara yonelik bilimsel atdlyeler,
dijital okuryazarlik egitimleri.

SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi): Kadin kooperatiflerine yonelik teknik
danigsmanlik, kiz ¢ocuklarinin miihendislik/bilim alanlarina tesviki.

SKA 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi): Engelli bireyler i¢in erisilebilirlik ¢oziimleri,
miilteci veya diislik gelirli gruplara yonelik ticretsiz danismanlik hizmetleri.

SKA 13 (iklim Eylemi): Sifir atik projeleri, yerel halka yonelik iklim degisikligi ve
su tasarrufu bilinglendirme seminerleri.

2. Dezavantajh Gruplara Yonelik Faaliyetler

Toplumun en hassas kesimlerine dokunan bu projeler, toplumsal katkinin "etki degeri" en
yiiksek kismini olusturur:

Erisilebilirlik Projeleri: Boliimiin uzmanlik alanina gére (Om:
Miihendislik/Mimarlik) yaglilar ve engelliler i¢in fiziksel veya dijital erisilebilirlik
tasarimlari.

Sosyal I¢erme: Ekonomik durumu yetersiz olan genglere yénelik iicretsiz kurslar
(Yabanci dil, yazilim, sanat vb.).

Bilgi Paylasimi: Dezavantajli bolgelerdeki iireticilere (giftci, yerel zanaatkar)
verimlilik ve pazarlama konularinda akademik destek sunulmasi.

3. Cevre ve Ihtiyac Odakh Faaliyetler

Cevrenin korunmasi ve yerel kaynaklarin verimli kullanimi {izerine kurgulanan ¢aligsmalardir:

Cevre Bilinci: Deniz/nehir temizligi etkinlikleri, agag¢landirma kampanyalari, enerji
verimliligi 6l¢iimleri.

Bolgesel Kalkinma: Bolgenin dogal veya kiiltiirel mirasinin korunmasina yonelik
arastirmalar ve halka acik sergiler/konferanslar.

4. izleme ve lyilestirme Mekanizmasi

Bu faaliyetlerin SKA ile uyumunu kanitlamak i¢in kullanilan takip sistemi:
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Faaliyet Tiirii Hedeflenen SKA Dezavantajh izleme Kamit1

Grup
Girisimcilik SKA 8 (insana issiz oencler Katilimcr sertifikalar ve
Atolyesi Yakisir Is) 3812 86 istihdam takip raporu.
Enerji Tasarrufu |SKA 7 (Erisilebilir |[Yerel halk / Faaliyet sonras1t memnuniyet
Egitimi Temiz Enerji) Esnaf anketi ve etki analizi.
Ozel Egitim Destek ||[SKA 4 (Nitelikli Otizmli Uygulama raporu ve ailelerden
Programi Egitim) cocuklar alan geri bildirimler.

Ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile kamu kurumlarina yapilan gérevlendirmeler,
tiniversitenin sahip oldugu teorik bilgiyi toplumsal faydaya ve devlet politikalarina
doniistiiren en kritik mekanizmalardir. Bu faaliyetler, kurumun dis diinyayla entegrasyonunu
ve etki alanin1 kanatlar.

Iste bu kapsamda yiiriitiilen toplumsal katk1 faaliyetleri ve yapilandirilma modelleri:

1. Ulusal Diizeyde Kamu Kurum ve Kuruluslari ile is Birlikleri
Universite-Kamu is birligi, devletin karar alma siireglerine bilimsel destek saglamay1 hedefler.

o Hizmet ve Damsmanhk: Ogretim elemanlarinin Bakanliklar, Valilikler veya
Belediyeler biinyesinde danigman, kurul iiyesi veya bilirkisi olarak gorev almasi.

o Ornek: Bir miihendislik hocasinin deprem riski tastyan binalarin tespiti icin
Cevre ve Sehircilik i1 Miidiirliigii'ne danismanlik yapmast.

e Gorevlendirmeler (2547 Sayih Kanun 38. Madde): Akademisyenlerin tam veya yari
zamanli olarak kamu kurumlarinda (TUBITAK, ASELSAN, Bakanlik Miisavirligi
vb.) stratejik projeleri yonetmek lizere gorevlendirilmesi.

« Egitim Faaliyetleri: Kamu personeline yonelik diizenlenen "Hizmet I¢i Egitim"
programlar1 veya sertifika kurslari.

2. Uluslararasi Is Birlikleri ve Toplumsal Katki
Uluslararasi projeler, toplumsal katkiy1 kiiresel bir boyuta tasir.
e Uluslararasi Projeler (Erasmus+, Horizon Europe): Sadece arastirma odakli degil,

sosyal icerme, genclik istthdami veya dijital doniistim gibi toplumsal sorunlari
hedefleyen konsorsiyumlarda yer alma.
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e Uluslararasi Damsmanlhik: Diinya Bankasi, UNESCO veya UNICEF gibi
kuruluslarin projelerinde uzman olarak yer alarak kiiresel toplumsal sorunlara (gdg,
iklim, egitim) ¢ozlim iiretme.

3. Faaliyetlerin Yonetimi ve Kanit Yapisi

Bu siireglerin "Toplumsal Katki" kapsaminda degerlendirilmesi i¢in asagidaki belgeler kanit
olarak sunulur:

Fi.l.al}yet Gorevlendirme Sekli Kamt Dokiimam

Turi

Damsmanhk R?ktorluk/}:akulte Onayl {iesr.nl gorev yazisi, danigmanlik raporu

Gorevlendirme Ozeti.

Hizmet Protokol Bazls Is Birligi K"urumlar aras1 imzalanan protokol veya
sozlesme.

Egitim Kamu Kurumu Talebi Egltlm programi, katilimer listesi,
tesekkiir belgesi.

Arastirma  (|Dis Kaynakli Ortak Proje Proje sonug raporu, kamu yarar1 beyani.

Toplumsal katki faaliyet raporu Bir birimin toplumsal katki faaliyetlerini kalite

giivence standartlarina (YOKAK ve ISO) uygun
sekilde belgelendirmesi i¢in hazirlanan
"Toplumsal Katki Faaliyet Raporu' taslag:
asagidadir.

Bu rapor, sadece yapilan etkinlikleri listelemekle

kalmaz, ayn1 zamanda bu faaliyetlerin toplumsal
etkisini ve biitcesel karsihgim da analiz eder.

[Birim Adi] TOPLUMSAL KATKI FAALIYET
RAPORU

Rapor Donemi: 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l
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1. YONETICI OZETI

Bu rapor, boliimiimiiziin stratejik planinda yer alan
toplumsal katki hedefleri dogrultusunda
gergeklestirilen egitim, hizmet ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerini kapsamaktadir. Donem
boyunca toplam [Say1] faaliyet gergeklestirilmis
ve yaklasik [Say1] paydasa (vatandas, 6grenci,
kamu personeli vb.) ulagilmistir.

2. FAALIYETLERIN SINIFLANDIRILMASI

Gergeklestirilen faaliyetlerin kategorik dagilimi ve
BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile
uyumu:

Hedeflenen Erisilen

Faaliyet Tirii Adet

aallyet Turu N SKA Kisi Sayisi
SKA 4: Nitelikli

Egitim/Seminer |5 [ . o lasg
Egitim
SKA 10:

Sosyal Sorumluluk |3 Esitsizliklerin ~ |120
Azaltiimasi

SKA 9: Sanayi |12

Danismanhk/Hizmet |4 .
ve Inovasyon |(Kurum)

SKA 13: iklim  [Tim

Cevre Projeleri 2 . .
Eylemi Kampus

Toplumsal  katki
tyilestirme kanitlari

izleme

veE

Bir birimin toplumsal katki faaliyetlerini kalite
giivence standartlarina (YOKAK ve ISO) uygun
sekilde belgelendirmesi i¢in hazirlanan
"Toplumsal Katki Faaliyet Raporu' taslag:
asagidadir.

Bu rapor, sadece yapilan etkinlikleri listelemekle
kalmaz, ayn1 zamanda bu faaliyetlerin toplumsal
etkisini ve biitcesel karsihgim da analiz eder.
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[Birim Adi] TOPLUMSAL KATKI FAALIYET

RAPORU

Rapor Donemi: 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l

1. YONETICI OzZETI

Bu rapor, boliimiimiiziin stratejik planinda yer alan

toplumsal katk1 hedefleri dogrultusunda
gerceklestirilen egitim, hizmet ve sosyal

sorumluluk faaliyetlerini kapsamaktadir. Donem
boyunca toplam [Sayi] faaliyet gergeklestirilmis
ve yaklasik [Say1] paydasa (vatandas, 6grenci,

kamu personeli vb.) ulagilmistir.

2. FAALIYETLERIN SINIFLANDIRILMASI

Gergeklestirilen faaliyetlerin kategorik dagilimi ve
BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile

uyumu:
Hedeflenen Erigilen
Faaliyet Tiri Adet
yet Turd SKA Kisi Sayisi
SKA 4: Nitelikli
Egitim/Seminer 5 L el 450
Egitim
SKA 10:
Sosyal Sorumluluk |3 Esitsizliklerin ~ |120
Azaltilmasi
SKA 9: S i |12
Danismanhk/Hizmet |4 . anayl
ve Inovasyon |(Kurum)
L. SKA 13: iklim  [Tim
Cevre Projeleri 2 ] .
Eylemi Kampls




[3] tarihki dilekge.: 05.071.2026-488075

UCLU YONLER

GELISMEYE ACIK YONLER

SKA Uyumu: Toplumsal katki
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA)
ile eslestirilmesi ve kiiresel hedeflerle
uyumlu yiiriitiilmesi.

Etki Analizi: Faaliyetlerin sadece sayisal
dokiimiiniin (katilimer sayis1 vb.) yapilmast;
faaliyet sonrasi toplumsal degisimi 6l¢en
derinlemesine "Etki Analizlerinin"
yetersizligi.

Giiclii Paydas Is Birligi: Yerel yonetimler
(Belediyeler, Valilik), kamu kurumlar1 ve
sivil toplum kuruluslar1 (STK) ile
imzalanmis aktif is birligi protokollerinin
varligi.

Mali Kaynak Cesitliligi: Toplumsal katki
projelerinin finansmaninda biiyiik oranda 6z
kaynaklarin kullanilmasi; dis fonlardan (AB,
Kalkinma Ajanslar1 vb.) alinan payin diisiik
olmasi.

Dezavantajhi Gruplara Odaklanma:
Engelli bireyler, yaslilar ve ekonomik
imkanlar1 kisith gruplara yonelik
diizenlenen diizenli egitim ve sosyal
sorumluluk projeleri.

Odiil ve Tesvik Sistemi: Ogretim
elemanlarinin toplumsal katki faaliyetlerine
katilimin1 tesvik edecek kurumsal bir 6diil
veya performans puanlama mekanizmasinin
eksikligi.

Bilgi ve Uzmanhk Transferi: Kamu
kurumlarina yapilan gorevlendirmeler ve
danismanliklar araciligiyla akademik
bilginin devlet politikalarina ve toplumsal
hizmetlere doniistiiriilmesi.

Goriiniirliik ve Yayihim: Gergeklestirilen
basaril1 projelerin ulusal ve uluslararasi
mecralarda (medya, web sitesi, raporlama)
tanitiminin ve gorliniirliigiiniin artirilmasi
gerekliligi.

Fiziki iImkanlarin Paylasimi: Universite
kiitiiphanesi, konferans salonlar1 ve
laboratuvar gibi imkanlarin topluma agik
bir sekilde kullandirilmasina yonelik
yerlesik politika.

Siirdiiriilebilirlik: Bazi faaliyetlerin
donemsel/tek seferlik etkinlikler olarak
kalmasi; uzun soluklu ve kendi kendini
besleyen sistematik programlara
doniistiirilememesi.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Safranbolu SYD MYO Yénetim ve Organizasyon, Karabiik Universitesi’nin Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) biinyesindeki ¢alismalarmi takip etmekte ve mevzuata uyum
konusunda gerekli diizenlemelere katki saglamaktadir. Kurumun geneline yayilmis olan kalite
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giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen caligmalar ytiriitiilmekte, ihtiyag
halinde giincellemeler yapilmaktadir.

Boliimiimiiz ve programlarimiz ile ilgili bilgilerin yer aldig1 web sayfalar1 acik ve giincel olup,
ihtiya¢ halinde gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.Caligmalarin 6nemli kismi uluslararasi
akademik platformlarda yapildigindan Yonetim ve Organizasyon Bolimii’niin
uluslararasilasma ¢abalarini desteklemektedir.

PUKO déngiisii cercevesinde paydaslarin goriis, beklenti ve onerilerinin tespitine yonelik her
yil ¢esitli paydas analizleri yapilmaktadir.Sonuclar degerlendirilerek 6nlem alma ¢aligsmalari
yiritiilmektedir.Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi, AKTS, saglik, STK-kamu etkinlikleri
(kan bagisi,vb), dezavantajli gruplar gibi konularda Karabiik Universitesi’nin ilgili birimlerine
ihtiya¢ durumunda gerekli destek verilmektedir.

Safranbolu SYD MYO Kalite Komisyonu Programinda Yonetim ve Organizasyon
Boliimii’nden dort liye yer almaktadir. Komisyon araciligi ile Kalite Koordinatorligii’ niin
caligmalar takip edilmekte olup gerekli islemler Koordinatorliik yiiriitiiciiliigiinde devam
etmektedir.
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