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BOLUM HAKKINDA GENEL BILGILER

Karabiik Universitesi, Hasan Dogan Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu, Antrenérliik Egitimi
Bolimu, ilk dgrencilerini 2018-2019 egitim/dgretim yilinda almaya basglamigtir. 2021-2022 egitim-
ogretim yili sonunda ilk mezunlarini veren bélimimuz aktif olarak 1 profesér, 1 dogent, 4 doktor
ogretim Uyesi, 1 6gretim gorevlisi, 2 arastirma goérevlisi ve 1 idari personel ile egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir.

ANTRENORLUK EGITiMi BOLUMU AKADEMIK KADRO
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Ogrencilerimize lisans diizeyinde egitim olanadi sunulmaktadir. Antrendrlik Egitimi Bélimi
glincellenmekte olan ders ve ders icerikleriyle hem egitim 6gretim kalitesi hem de ¢gagdas ve glincel
iceriklere cevap verecek Ullkemizin 6nde gelen Antrenérlik Egitimi Boélumlerinden biri olmayi
hedeflemektedir. Yonetim semamiz ve akademik/idari personellerimize iligkin bilgiler Bolumimuz
web sitesinde yer almaktadir.

https://besyo.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126120202341421.pdf
(YOnetim Semasi)

https://besyo.karabuk.edu.tr/akademikPersonel.aspx?BA=antrenorluk-egitimi
(Akademik Personel)

https://besyo.karabuk.edu.tr/idariPersonel.aspx?BA=antrenorluk-egitimi (idari
Personel

Bolumumuzde lisans duzeyinde 296 Ogrenciye egitim-6gretim hizmeti verilmektedir. S6z konusu
ogrencilerin 77’si uluslararasi 6grencidir. Bu durum Universitemizin “Uluslararasi Bir Universite
Olmak” stratejik amacini destekleyici niteliktedir.

Antrenérliik Egitimi Béliimii iletisim Bilgileri

Adres : Karabiik Universitesi Hasan Dogan Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu
Antrendrlik Egitimi BoIima Demir Celik Kampusi Merkez/ KARABUK

Telefon 1444 0 478
E-mail : antrenorlukegitimi@karabuk.edu.tr
Web . https://besyo.karabuk.edu.tr/antrenorluk-eqitimi

Antrenorliik Egitimi Boliimii Misyonu ve Vizyonu

Misyon

Antrendrlik egitimi alaninda lider spor insanlari yetistirmek.

Vizyon



https://besyo.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126120202341421.pdf
https://besyo.karabuk.edu.tr/akademikPersonel.aspx?BA=antrenorluk-egitimi
https://besyo.karabuk.edu.tr/idariPersonel.aspx?BA=antrenorluk-egitimi
https://besyo.karabuk.edu.tr/antrenorluk-egitimi

Antrendrlik egitimi alaninda nitelikli bilimsel bilginin Uretim merkezi olmak.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

A.1. LIDERLIK VE KALITE

A.1.1. Yonetim model ve idari yapi

Universitemizin idari igleyis ve teskilat yapisi, 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeligine gore belirlenmistir. Bolimimuzin akademik ve idari birimlerin
goérev tanimlari ve is-akis semalari olusturularak web sayfamizda paylasima acilmistir. Karar
suregleri, ilgili komisyonlar, ana bilim dali bagkanliklari, bolim kurulu ve bélim akademik kurulu
tarafindan tanimlanan éneriler, Yliksekokulumuz kurulunda ve gerekli durumlarda Universite Egitim
Komisyonunda ve Universite Senatosunda degerlendirilerek sonuglandiriimaktadir. Bélimiimiizde
ic ve dis paydaslardan olusan Danisma Kurulumuz yapilandiriimistir.

Karabiik Universitesi (KBU) Hasan Dogan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Antrenérliik Egitimi
Bolima, Yuksekogretim Kalite Kurulunun kurulugsundan bugtine bitin uygulamalarini yakindan
takip etmis ve gercgeklestirdigi is ve islemlerin mevzuata uyumu noktasindaki gerekliliklerini yerine
getirmeyi hedeflemektedir.

Universitemiz, ozellikle uluslararasilasma alaninda Tirkiye'de érnek alinabilecek liderlik roliini
Ustlenmistir. Dlnyadaki dedisim trendlerini dikkate alarak cevik bir liderlik érnegi sergileyerek
ozellikle Afrika Kitasinin basarili 6grencilerini Gniversitemize kazandirmistir. Bugln itibariyle
Universitemizde yaklasik 12500 adet uluslararasi 6grenci 6grenim gérmekte olup bunlardan 4 tanesi
Antrenérliik Egitimi Balimi égrencisidir. Bu anlamda Antrendrliik Egitimi Bélimi, Universitemizin
liderlik roltine paralel ve destekleyici nitelikte galigmalar yiritmektedir.

Kurum i¢ paydaslarinin yonetim slireglerine dahil olmasi amaciyla sistematik ve dizenli olarak
Bolim Akademik Kurul toplantilari gergeklestiriimekte ve kararlar ortak alinmaktadir.

Ayni zamanda Universitemizde, Yiiksekokulumuzda oldugu gibi Bélimiimiizde de kalite kiltiriinin
yayginlastiriimasi, icsellestiriimesi ve tim calismalarin/aktivitelerin dizenli ve sistematik sekilde
gerceklestirimesi amaclanmaktadir. Kaliteyi, kavramsal dizeyden cikarip etkin bir uygulamaya
kavusturmak icin hem Universite hem Yiiksekokul hem de Bélim Kalite Komisyonu farkindalik
yaratma konusunda sistematik calismalar yaparak kritik bir rol Gstlenmektedir. Bu baglamda kurum
disiplini ve tutarlihdina sahip uygulamalari hedefleyen tartismalar strdirilmektedir. Universitemiz
binyesindeki akademik ve idari birimlerin tanimli igleyis sureglerinin Kalite kavrami gergevesinde
standart bir sekilde uygulanmasi ile i¢ ve dis paydaslarin karar verme slreglerine daha etkin
katilmasi amaciyla Kalite Rehberi hazirlanmistir. Bu baglamda Bélimimuz Kalite Komisyonu s6z
konusu siireglere iligkin toplantilara katilarak pozitif katki sunmaya ve Universite genelinde kalite
sureglerine iliskin elde edilen tecrubelerin Bélim nezdinde de degerlendiriimesi ve uygulanmasina
oncilik etmektedirler.

BélimUmuzde alinan tim kararlar dncelikle ilgili ana bilim dallarinda ve ilgili komisyonlarda yer alan
akademik personeller tarafindan genel hatlariyla degerlendiriimekte, sonrasinda dizenli olarak
toplanan Bolum Kurullarinda incelenip oylanarak resmi karara baglanmakta, imza ile kayit altina
alinarak Mudurligimuize génderilmektedir.

Antrendrlik Egitimi Bolumu; Bélium Bagkani, Ana Bilim Dali Bagkani, Komisyonlar ve Sekretaryadan
olugsmaktadir.

Bolumimdizde;

Kalite Komisyonu

Muafiyet ve intibak Komisyonu

Akademik Tesvik ve inceleme Komisyonu

Mevcut olup bu komisyonlar Bolum Bagkani koordinasyonunda aktif bir sekilde gérev yapmaktadir.
Komisyonlarin gérev tanimlari ve is-zaman gizelgeleri mevcut olup, alinan kararlar ve izleme
raporlari Bélim Baskanhgd: araciigiyla Yiksekokulumuza iletiimektedir. Kararlarin izlenilmesi,
raporlanmasi ve iyilestirme suregleri devam etmektedir.




https://besyo.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1261220202211701.pdf (Akademik Gorev Tanimlari)

https://besyo.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=113&BA=antrenorluk-egitimi (idari Gérev
Tanimlari)

https://besyo.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=119&BA=antrenorluk-egitimi (BOlim
komisyonlarr)

https://besyo.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=114&BA=antrenorluk-egitimi (is Akis Semasi)

https://besyo.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126120202341421.pdf (Organizasyon Semasi)

https://besyo.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1261232023104445.pdf (Ana bilim dallarini gésterir
organizasyon semasi)

https://besyo.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=119&BA=antrenorluk-egitimi (Kalite Komisyonu ve
Diger Komisyonlar)

S0z konusu web sitemiz olasi degisiklikleri, yeni gelismeleri, yeni duyurulari vb. icerecek sekilde
belirli periyotlarla glincellenmektedir.

Boéliumumuzdeki is ve isleyisin kurumsal bir dontdsumi saglayacak yénetim modeli ve idari yapisi
mevcuttur. Bélumimuzun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar Bolim
Kalite Komisyonumuz vasitasiyla izlenmekte ve iyilestiriime siregleri devam etmektedir.

A.1.2. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Bolumiin i¢ kalite glivencesi siiregc ve mekanizmalari Universiteniz Kalite Glivencesi Yonergesi
cergevesinde tanimlanmigtir. Bolum Kalite Komisyonuna ve diger komisyonlara ait planlama,
uygulama, izleme ve iyilestirme kanitlari dizenli ve sistematik olarak kayit altina alinmaya
baslaniimistir. Bolumimuzin kalite glvencesi sureglerini yUritmek Gzere olusturulmus Kalite
Komisyonu ve i¢ kalite giivencesi sistemi sureglerini Blumun geneline yayillmis, seffaf ve batuncal
olarak yurutilmeye gayret etmektedir. Kalite Komisyonu ilgili tim sureglerin igleyisini izlenmekte ve
bagh iyilestirmelerin sistematik bir sekilde yapilmasini gerceklestirimesini saglayarak,
Bolimimizin tim konu basliklarinda ilgili faaliyetlerinde PUKO gevrimlerinin etkili bir sekilde
kapatilmasi i¢in destek olmaya devam etmektedir. Bu gergevede birinci agsama olan planlama
asamasi, ilgili konu basligindaki faaliyetler titizlikle ele alinmakta ilgililerin gérev ve sorumluluklari
belirlenmekte, calisma takvimi, yer, zaman cizelgesi isletilerek ikinci asama olan uygulama
sureclerine gecilmektedir. Uglincii ve dérdiincli agsamada uygulamalar neticesinde olusan bilgi,
belge, veri, gézlem ve istatistiki bilgiler toplaniimasina, izlenilmesine ve gerekli dnlemlerin alinarak
iyilestirme calismalarinin yapilmasinin saglanmasina gayret etmektedir.

A.1.3. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Antrendrlik Egitimi BolimUmiz iletisim faaliyetlerinin tanitimi ve kamuoyuna duyurulmasi amaciyla
Rektorlige bagli olarak faaliyet gsteren Basin Yayin ve Halkla iligkiler Koordinatérliigi ile Kiilliye
Karabiik E-Gazeteden destek almakta ve ayrica daha kuglk olgekte yapilan etkinlikler, duyurular,
haberler, guncel bilgilendirmeler yutksekokul web sayfasi ve sosyal medya hesaplarindan
(Instagram, Twitter,) aktif bir sekilde duyurulmaktadir. Bolim bazinda bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve i¢ paydas gorusleri dogrultusunda iyilestiriimeler yapiimaya
calisiimaktadir.

https://www.instagram.com/ KBUAntrenorluk / (Antrendrlik Egitimi, Instagram adresi)
https://twitter.com/KBUAntrenorluk (Antrenérlik Egitimi, Twitter adresi)
antrenorlukeqitimi@karabuk.edu.tr(Antrenoérlik Egitimi Bolimu, Kurumsal Mail Adresi)

A.2. MISYON VE STRATEJIK AMACLAR

A.2.1. Misyon ve Vizyon

Universitemiz misyonu ile uyumlu olarak Bélimiimiiziin misyonu “Antrendrliik Egitimi alaninda lider
spor insanlari yetistirmek”, vizyonu ise “Antrendrlik Egitimi alaninda nitelikli bilimsel bilginin Gretim



https://besyo.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1261220202211701.pdf
https://besyo.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=113&BA=antrenorluk-egitimi
https://besyo.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=114&BA=antrenorluk-egitimi
https://besyo.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126120202341421.pdf
https://besyo.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1261232023104445.pdf
https://besyo.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=119&BA=antrenorluk-egitimi
https://www.instagram.com/kbusyp/
https://twitter.com/KBUAntrenorluk
mailto:antrenorlukegitimi@karabuk.edu.tr?subject=antrenorlukegitimi@karabuk.edu.tr

merkezi olmak” olarak belirlenmistir.

https://besyo.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=120&BA=antrenorluk-egitimi (Misyon)
https://besyo.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=120&BA=antrenorluk-egitimi (Vizyon)

KBU Kalite Komisyonu tarafindan 2021 yilinda Liderlik Yénetim ve Kalite Politikalari belirlenmistir.
Bunun diginda Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma, Agik
Bilim ve Acik Erisim, Cevresel Surdurilebilirlik ile Kadin ve Erkek Firsat Esitligi konularinda
politikalar belirlenmistir. Bu politikalar KBU Senatosuna sunulmus ve onay almistir. Bélimimiiz tim
bu basliklarda ilgili politikalar ¢cer¢cevesinde hareket etmektedir.

https://kalite.karabuk.edu.tr/index.aspx# (Politika Belgeleri)

https://kalite.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/kalite rehberi.pdf (Kalite Rehberi)

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Universitemizin Gglinci stratejik plani olan 2021-2025 Stratejik Plani bulunmakta ve Bélimiimiizde
is ve isleyisler bu plana uyumlu olarak yuritiimektedir.

https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=20&BA=index.aspx (Stratejik Planlar)

https://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/stratejik_plan.pdf (2021-2025 Stratejik Plani)

2021-2025 Stratejik Plan doneminde hedeflere iligkin gergeklesmeler, her yil icin hazirlanan yillik
Performans Programlari ile ve alti aylik periyotlarla, Stratejik Plan lzleme Raporu ile izlenerek
raporlanmaktadir.

https://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192021105353.pdf (2021 yili ilk alti ayhk
stratejik plan izleme raporu)

Ayrica yillik performans programlari ve stratejik plan calismalarina iliskin gerceklesmeler yillik
olarak ldare Faaliyet Raporuyla da izlenmekte, degerlendiriimekte ve raporlanmaktadir.

https://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126312022121803.pdf (2021 idari Faaliyet
Raporu)

A.3. PAYDAS KATILIMI

A.3.1. i¢ Paydaslar (Akademik ve idari personel, 6grenci)

KBU Liderlik, Yénetim ve Kalite Politikasi gergevesinde, dgretim elemanlarinin akademik galisma
ve egitim-6gretim kosullarini iyilestirmek, akademik ve idari personelin kalite sureclerini
sahiplenmesini ve kaliteyi temel gérevlerinden biri olarak gérmelerini ve dis paydaslarin kalite
guvencesi kultirint benimsemelerini saglamak, gincel gelismeler 1sidinda Antrendrlik Egitiminin
gelecegine yon vermek, 6grencilerimizin de karar alma ve kalitenin ylkseltiimesi asamalarina katki
saglayacak geri bildirimlerde bulunmasi amaciyla Bolimimuizun isleyisi, ders muifredatlari, staj,
uygulamali egitim vb. gibi konularda i¢ ve dis paydaslarimizin gérigsleri alinmaya ¢aligiimaktadir.

https://kalite.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=29&BA=index.aspx (Liderlik, Yénetim ve
Kalite Politikast)

Universitemiz genelinde i¢ paydas (6grenci) anketleri her dénem sonunda ders bazinda olmak
Uzere internet ortaminda (OBS) gercgeklestiriimektedir. Bélumimuzde ise bazi hocalarimiz
tarafindan son ders ortam ve saatinde anonim sekilde gerceklestiriien anketler ile bdlim
memnuniyeti, ders memnuniyeti, sinav sorulari, dersin igleyis bicimi gibi hususlarda 6grencilerin
memnuniyet dizeyleri tespit edilmeye c¢alisilmaktadir. Bu daha boélime 6zel memnuniyet
anketlerinin b6lim geneline yayilmasi ve elde edilen sonuglarin degerlendirilerek gerekli 6nlemlerin
alinmasi ve bu suregcte iyilestirmelerin yapilmasi planlanmaktadir.

https:/kalite.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=15&BA=index.aspx (Universitemiz genel i¢
ve dis memnuniyet anketleri)



https://besyo.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=120&BA=antrenorluk-egitimi
https://besyo.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=120&BA=antrenorluk-egitimi
https://kalite.karabuk.edu.tr/index.aspx
https://kalite.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/kalite_rehberi.pdf
https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=20&BA=index.aspx
https://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/stratejik_plan.pdf
https://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610192021105353.pdf
https://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126312022121803.pdf
https://kalite.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=29&BA=index.aspx
https://kalite.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=15&BA=index.aspx

A.3.2. Dig Paydaslar (is verenler, mezunlar, kurumlar vb.)

Disg paydaslarin (Farkli Universitelerin 6gretim Uyeleri, Antrendrlik Egitimi uygulamalari ile ilgili
Kamu kurum temsilcileri, Mezun &grenciler) ve i¢ paydaslar (Bélim Baskani, Ana Bilim Dal
Baskanlari, idari Personel, Aktif Ogrenci ve diger misafir konuklar) katilimiyla olugturulmus her yil
iki defa gerceklestirilecek olan Danisma Kurulu toplantilarinda memnuniyet anketleri uygulanacak
olup, izleme ve iyilestirme galismalar planlanmaktadir. Bu toplantilar vasitasiyla dig paydaslarin
Bolimimuizin mevcut uygulamalari, ders mifredatlari, giincel antrendrlik egitimi mifredatlarinin
eklenmesi, guncelligini vyitirmis olanlarin  kaldirilmasi, staj ve igyeri uygulamalarinin
degerlendiriimesi, sektorel is birligi imkanlarinin ortaya konulmasi gibi konularda degerlendirme ve
izlemeler gergeklestiriimektedir.

Bolim bazinda bilgilendirme ve hesap verebilirik mekanizmalari izlenmekte ve i¢/dis paydas
gorusleri dogrultusunda iyilestiriime ¢alismalarina baglanmistir.

A.4. ULUSLARARASILASMA

Universitemizde  uluslararasilasma  sireglerinin  yoénetimi  ve  organizasyonel _yapisi
kurumsallagsmistir.  Uluslararasilagsma faaliyetleri Rektorlige bagli  Uluslararasi lligkiler
Koordinatorliga ve Uluslararasi Ogrenci Koordinatorliga tarafindan yaritilmektedir.

Bu faaliyetler igerisinde Erasmus +, Mevlana, gibi degisim programlari ile egitim, 6gretim, staj amacl
yurt disindaki Universitelere, kurum veya isletmelere giden, yurtdisi Gniversitelerden Universitemize
gelen égrenci, akademik ve idari personelin gergeklestirecekleri faaliyetler yer almaktadir. Ogrenci
ve personelimizin faydalanabilecedi Universitemizin yapmis oldugu ikili anlagmalar, degisim
programlari ve suregleri hakkinda bilgiler gibi tim detaylar, gerekli evraklar ve duyurular
koordinatérligiin web sayfasinda paylasiimaktadir. BolimiUmiz tim bu uluslararasilasma
hizmetlerinden aktif sekilde yararlanmaktadir.

Universitemiz ERASMUS kapsaminda 2021 yilinda yurirliikte olan 220 farkli Universite ile
anlasmasi bulunmaktadir. Mevlana degisim programi kapsaminda ise 2021 yilinda yurirlikte olan
31 lilkeden 112 Universite ile anlagsmasi bulunmaktadir.

https://uluslararasi.karabuk.edu.tr/index.aspx (Uluslararasi iligkiler Koordinatérligu)

https://iso.karabuk.edu.tr/index.aspx (Uluslararasi Ogrenci Koordinatorliig)

https://uluslararasi.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=82&BA=index.aspx (Birimler ve
Bolumler Erasmus Mevlana koordinatorleri)

https://uluslararasi.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126515201912854.pdf (Erasmus
Anlagmalar ve Bolimler)

https://uluslararasi.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=78&BA=mevlana (Mevlana
Programi ve Anlagmalar)

Uluslarasilagsma kaynaklari

Uluslararasilasma hizmetleri icin Ulusal Ajans tarafindan universitemize tahsis edilen hibeler
kullanilmaktadir. Ayrica Uluslararasi ikili is birligi anlasmalari ile bilim ve teknoloji alanindaki
gelismeleri yurt disindan Universitemize tasiyarak Universitemiz ve ulkemiz igin gesitli faaliyetler
yuratulmektedir. Bolimidmiz bu kaynaklardan etkin bir sekilde yararlanabilmektedir.

Budget-20220315-072511.pdf

Budget-20220315-072901.pdf

KBU-Libya Egitim isbirligi S6zlesmesi.pdf

Uluslararasilagsma performansi

Karabiik Universitesi Vizyonunda belirtilen “Uluslararasilasmada lider Universite olmak” stratejisi



https://uluslararasi.karabuk.edu.tr/index.aspx
https://iso.karabuk.edu.tr/index.aspx
https://uluslararasi.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=82&BA=index.aspx
https://uluslararasi.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126515201912854.pdf
https://uluslararasi.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=78&BA=mevlana
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2021/ProofFiles/Budget-20220315-072511.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2021/ProofFiles/Budget-20220315-072901.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2021/ProofFiles/KB%C3%9C-Libya%20E%C4%9Fitim%20%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi%20S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf

dogrultusunda uluslararasi bir Gniversite olmak amaciyla kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri
etkin bir sekilde yurutulmektedir. Uluslararasilagma sureglerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsallagmistir. Antrendrlik Egitimi Bolum( de bu dogrultuda uluslararasi 6grencilere ev sahipligi
yapmaktadir. Bu baglamda bélimumuizdeki uluslararasi 6grenci sayilar sinif bazinda asagidaki
tabloda gdsterilmigtir.

Uluslararasi 6grenciler
Lisans |. 6gretim 4

Lisans 6grenci bilgileri.pdf (Antrendrlik Egitimi Bolim Lisans uluslararasi 6grenci bilgileri)

B. EGITIM OGRETIM

B.1. PROGRAM TASARIMI, DEGERLENDIRMESI VE GUNCELLENMESI

B.1.1.Program tasarimi ve onayi

Antrendrlik Egitimi BolUmG egitim programi tasarimi, ulusal ve uluslararasi égretim programinin
amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda Antrenérlik
Egitimi programlarinin amaglari, yeterlilikleri ve 6drenme ciktilari belirlenmis ve paydaglarla
Universite web sayfasinda yer alan Akademik Kredi Transfer Sistemi (AKTS) sekmesinde
paylasiimistir. Programlarin egitim amaclari, yeterlilikleri ve ¢iktilari ilgili bélim ve birimler tarafindan
izlenmekte, Bolum ve Birim Danisma Kurulu gibi i¢ ve dig paydaslarin Onerisi Uzerine gerekli
mufredat degisiklikleri B6lim Akademik kurullarinda tartisilmakta, alinan kararlar Yulksekokul
Kuruluna sunulmakta, degerlendiriimek tzere Egitim Komisyonunu génderilmekte ve nihai kararlar
icin Senato onayina sunulmaktadir.

Bolim 6gretim elemanlart ilgi alanlari géz 6ninde bulundurularak Bélimumuzdeki komisyonlarda
goérev almaktadirlar. Ayni zamanda, her donem sonu her ders icin gerceklestirilen anketler ile i¢
paydas olan dégrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerinin isleyisi hakkindaki gérusleri alinmaktadir. Bu
anketlerin her akademik dénem sonunda sistematik olarak yapilmasi ve o&zellikle ders
degerlendirmeleri hakkinda 6grencilerin katki saglamalari hedeflenmektedir.

https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=0600&curSunit=6
37(AKTS Bilgi Paketi)

Program amag, yeterlilik ve 06gdrenme c¢iktilarinin glncellenmesi c¢alismalar sirecinde,
Universite’nin misyon ve vizyonu, egitim programlarinin akademik ve mesleki temel alan yeterlilikleri
ve Tirkiye Yiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) Temel Alan Yeterlilikleri ile
Yiiksekdgretimde Uygulamall Egitimler Cergeve Yonetmeligi esas alinmistir. Universitemiz misyon
ve vizyonu ile TYYC’ye gore olusturulmus yeterlilikleri givence altina alinmaya devam etmektedir.
2020 ve 2021 yillarinda gercgeklestirilen Egitimde Bologna Surecleri baslikli toplantilarda, 6gretim
elemanlarina program amag ve yeterlilikleriyle 6gretim yéntem ve degerlendirme araglari arasindaki
iliski vurgulanmis olup 6rnek uygulamalar yoluyla ders izlencelerinin nasil hazirlanmasi gerektigi
aktariimigtir.

https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=0600&curS
unit=280# (Antrendrlik Egitimi Bolumu TYYC-Program Yeterlilikleri Matrisi)

2021-2025 Stratejik Planinda yer alan Karabiik Universitesi'nin stratejik amagclarindan birisi de
“egitim- 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi artirmak” tir.  Bu stratejik amac¢ cergevesinde egitim-
o6gretim programlarinin niteliginin artinimasi ve egitim-6gretimde yeni yodntemler ve teknoloji
kullaniminin artiriimasi gibi hedefler belirlenmistir. 2019-2020 Egitim-Ogretim Yili Bahar Déneminde



https://besyo.karabuk.edu.tr/antrenorluk-egitimi
https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=0600&curSunit=637
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https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=0600&curSunit=637

ortaya cikan kiiresel Covid-19 salgininin yénetilmesi siirecinde, Universitemiz 1 Eyliil 2009 tarihli
27336 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Karabiik Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KBUZEM) ydnetmelidi esaslarina goére uzaktan egitim sureclerini Adobe
Connect ve Microsoft Teams uygulamalari ile givenli ve etkin bir bicimde kullanmaya baslamistir.
Bu kapsamda Bo6limimizde de dersler uzaktan egitim vyoluyla basarii bir gsekilde
gerceklestirilmistir.

Karabiik Universitesi 2007 yilinda biinyesinde Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi,
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu ve Safranbolu Meslek Yilksekokul ile kurulmus genc bir
universitedir. Universitemiz Hasan Dodan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokokulu 2010 yilinda
kurulmus ve boélumimdaz ilk égrencilerini de 2011-2012 Akademik yilinda almaya basglamistir. Bu
nedenle geng bir Universite olan Universitemizin ve dolayisiyla ylksekokulumuzda akredite olan
bélim/program heniliz bulunmamaktadir.

Antrendrlik Egitimi Boliminin tasarim ve onay suregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestiriime ¢alismalari devam etmektedir.

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Ogrencilerin bir dénemde alabilecedi zorunlu ve secmeli dersler Antrendrlik Egitimi Bélim
tasariminda agiklanmaktadir. Ders kaydi sirasinda &grenciler Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
Uzerinden istedikleri segmeli dersi segerek akademik danismanlarinin onayina sunmaktadir. Eger
secmeli derste kota uygulamasi s6z konusu ise bu durum bolim baskanh@i tarafindan takip
edilerek, o derse kayit yaptirabilecek 6drenci sayisi belirlenmektedir. Ayrica Yiksekokul genelinde
tim 6grencilerin segebilecegi bilim, sanat, yabanci dil, spor ve kiiltir alanlarini kapsayan Universite
Secmeli Dersleri (USD) agilarak dgrencilere disiplinler arasi bir yaklasim kazandiriimakta ve ayni
zamanda kisisel gelisimlerine katkida bulunulmaktir. Lisansisti 6grenim goren &grenciler,
Universitemizin veya diger Universitelerin lisans ve lisansistl egitim veren ana bilim dallarindan
danisman onayi ile belirli sayida ders segebilmekte ve bu dersler mezuniyet kredilerine dahil
edilmektedir.

https://obs.karabuk.edu.tr/ (Ogrenci Bilgi Sistemi-OBS)

Antrendrlik Egitimi Bolumuanun ders dagilimina iligkin ilke, kural ve yéntemler akademik ve mesleki
temel alan yeterliliklerine gére yapilmaktadir. Farkl disiplinleri tanima ve kilturel zenginlik kazanma
amaclyla Universite secmeli dersleri programimiz ders dagiiminda yer almaktadir. Universite
Secgmeli Derslerinin (USD) uygulama ilkeleri KBU “Universite Secmeli Ders Ydnergesi” kapsaminda
yuritiimektedir. Bu kapsamda dgrencilerin, her yil iki (2) adet USD almak ve basarili olmak zorunda
olup mezuniyet igin sekiz (8) farkll ders alarak bilimsel, sosyo-kiiltirel ve kisisel agidan kendilerini
gelistirmesi amaglanmaktadir. Ders sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin informal (hayat boyu
o6grenme) Ogrenme etkinliklere zaman ayirabilecegi sekilde dizenlenmisti. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi birimler tarafindan izlenmekte ve bagl
iyilestirmeler dizenli olarak takip edilerek yapiimaktadir.

2022 2023 Guz Ders Dagihmi (2022_2023 Guz yariyili Ders Dagilimi Toplanti Tutanagi)

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Bologna siireci ile uyumlu olarak hazirlanan ders bilgi paketlerinde, her bir ders ve uygulamada
ogrencilere kazandirilmasi istenen bilgi ve beceriler konu/Unite temelinde tanimlanmistir. Ders
kapsaminda Ogrencilerin elde etmesi gereken akademik kazanimlar, ders bilgi paketlerinde
6grenme ciktilar bashgi altinda belirlenmisgtir.

https://obs.karabuk.edu.tr/oiQs/boquna/start.aspx’?qkm:001031105366603880032202389603732
236582366903222438960 (Ogrenci Bilgi Sistemi-Bologna)

Ders bilgi paketlerinde her bir ders icin belirlenen 6drenme ciktilarinin 6grenciler tarafindan
kazanimlarini belirlemenin en énemli yolu ders surecinde gerceklestirilen dlgme ve degerlendirme
uygulamalaridir. Ogretim elemanlari dersin kazanimlarina uygun bir sekilde 6lgme ve
degerlendirme faaliyetlerini yuratmektedir. Ders bilgi paketleri ile ilgili sistem her egitim-6gretim
yariyill baglamadan 6énce 6gretim elemanlarina agik erisim saglanarak ¢evrimici olarak kolaylikla
glincellenmektedir. Bdylece program c¢iktilari ve ders kazanimlari arasindaki uyumun
saglanmasindaki temel iligki olan dlgme ve degerlendirme esaslari her ders igin guncel olarak
dizenlenmektedir.



https://obs.karabuk.edu.tr/
https://besyo.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1261232023103833.pdf.pdf
https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001031105366603880032202389603732236582366903222438960
https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001031105366603880032202389603732236582366903222438960

Dersler bazinda gergeklestirilen 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlar ile
program vyeterlilikleri iliskisini degerlendirerek i¢/dis paydaslarla sonuglarin paylasiimasinin aktif
olarak uygulanmasi ve kontrollerinin sistematik olarak yapilmasi hedeflenmektedir.

https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=06008&curSunit=6
37 (Ders Kaynaklarinin AKTS sisteminde yer almasi)

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi

Antrendrlik Egitimi Bolimi egitim amag ve hedefleri ile program profilleri Lisans ders kataloglarinda
yer almakta olup Universite web sayfasinda yer alan Akademik Kredi Transfer Sistemi (AKTS)
sekmesindeki sirimunde bulunabilir.

https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=0600&curSunit=6
37 (AKTS Bilgi Paketi)

Bolimumizdeki tim lisans derslerinin, AKTS kredileri mevcuttur. AKTS kredilerinin Universite
seviyesindeki esglidimi Universite Egitim Komisyonu tarafindan goézetilmektedir. Antrendrlik
Egitimi BOlimU her dénem toplam 30 AKTS olmak (zere, lisans programlari icin en az 240 AKTS
olacak sekilde tasarlanmistir. Bu programdan mezun olan égrencilerin kazanimlari ile akademik ve
mesleki temel alan yeterlilikleri bu sayede netlik kazanmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi bélimiimiizde 6grencilerimizin akademik bilgi ve becerilerini
artirmak amaciyla 6devler, projeler verilmekte, gesitli tasarimlar ve sunumlar yaptiriimaktadir.



https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=0600&curSunit=637
https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=0600&curSunit=637
https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=0600&curSunit=637
https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=0600&curSunit=637

B.1.5.Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Bilimsel teknolojinin gelisimine, arastirma gelistirme ¢alismalarinin yénelimine ve bireysel gelisim
sureclerine destek olacak sekilde paydas goriUsleri dogrultusunda gerekli gorildigu takdirde
program miufredatlarina ders ilave edilmesi Bolimin ilgili komisyonu tarafindan Universite Egitim
Komisyonuna iletiimektedir. Egitim Komisyonu kararina bagl olarak senato onayina sunularak
gerekli dizenlemeler uygulamaya konulmaktadir.

Egitim programlarinin gincellenme ve iyilestirme galismalarinin egitim 6gretim yili 6éncesinde
yapilmakta olup bu gtincellemelerde Danigsma Kurulumuzun ve diger i¢ ve dis paydaslarin gorusleri
dikkate alinmaktadir. B6limimuz i¢ ve dis paydaslardan olusan Danigsma Kurulunu olusturmus ve
her dénem basi olmak Uzere en az yilda iki defa sistematik sekilde toplanti yapilmasina karar
verilmistir. Bu baglamda Antrendrlik Egitimi BOlumimuizin ders dagihm dengesi izlenmekte ve
ihtiya¢ duyulan iyilestirmeler yapilmaktadir.

https://besyo.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=118&BA=antrenorluk-eqgitimi
(Danisma Kurulu)

https://besyo.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1261232023103833.pdf (Son Boélum
Kurulu Toplantisi)

B.2. PROGRAMLARIN YORUTULMESI (6GRENCI MERKEZLI OGRENME,
OGRETME _
VE DEGERLENDIRME)

B.2.1.0gretim yéntem ve teknikleri

Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin varligi élgme ve degerlendirme
esaslarina uygun olacak sekilde ara sinavlar, kisa sinavlar, proje, édev, tasarim, sunum ve final
sinavi gibi alt parametreler ile uygulanmaktadir.

BélimUmuzde proje, ddevler, uygulamalar, sunumlari ve tartismalari ile probleme dayali 6grenim
ydntemi gibi 6grencilerin 6grenme sirecine aktif katilip, 6grenme sorumlulugu alabilecekleri
uygulama érnekleri bulunmaktadir. Ogrencilerin 6grenme siirecine aktif katimini destekleyen, yiz
yuze ve uzaktan &grenimin/bilisim teknolojilerinin birlikte kullanildi§i karma egitim ydntemi
uygulamalarinin kullanimina dair bazi érnekleri bulunmaktadir.

https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=0600&curS
unit=637 (Avrupa Kredi Transfer Sistemi)

https://obs.karabuk.edu.tr/ (Ogrenci Bilgi Sistemi)

B.2.2.0Icme ve degerlendirme

On lisans ve lisans diizeyinde yiriitilen egitim-6gretim, sinav degerlendirme ve égrenci isleri ile
ilgili usul ve esaslar 2021 yil igerisinde Universitemiz Egitim Komisyonu tarafindan yeniden
olusturularak uygulanmaya baslaniimistir. 6 Eylul 2021 tarihli 31590 sayili Resmi gazetede
yayimlanan KBU On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi igerisinde ézellikle dlgme
ve degerlendirme kapsaminda yenilikler yapilmig, Mutlak ve Bagil Degerlendirme sistemleri
seklinde ¢oklu sinav degerlendirmesine yer verilmistir.

Bir ders igin Ham Basari Puani (HBP), 6grencinin o dersin ara sinav ve varsa diger egitim-6gretim
etkinliklerinden almis oldugu notlarin ortalamasinin maksimum %60’nin, yariyil/yllsonu sinav
notunun minimum %40’Ina ilavesi ile elde edilen not olarak belirtilmistir. Ayrica, KBU On Lisans,
Lisans Egitim- Ogretim ve Sinav Yoénetmeligi'ne uygun olarak KBU Olgme ve Degerlendirme
Yoénergesi hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. Bélimimuzde o6lgme ve degerlendirme
faaliyetleri s6z konusu ydnetmelik ve Yonergeler dogrultusunda 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis
(Mutlak ve Bagil) 6lcme ve degerlendirme uygulamalari ile gergeklestiriimektedir.

https://obs.karabuk.edu.tr/ (Ogrenci Bilgi Sistemi)
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B.2.3.0grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Karabiik Universitesi égrenci kabullerinde acgik ve tutarli kriterler kullanmaktadir. T.C. uyruklu
dgrenciler, 6n lisans ve lisans programlarina Olgme, Seg¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan yapilan Yiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) ve her yil belirlenen Ozel Yetenek Sinavi
ile yerlestiriimektedir. Universitemiz programlarina yerlestirme islemi YKS ve Ozel Yetenek Sinav
puani ile belirlenen Yerlestirme Puanina gére yapilmaktadir.

Bilim ve teknolojinin gelisimine bagli olarak i¢/dis paydaslarimizin ihtiyaclarini karsilamak izere ve
akreditasyon slreglerine uyumlu olmasi acisindan Bolimimizde miuifredat degisikligi
yapilabilmektedir. Ogrencilerimizin mezun olma siirecinde magduriyet yasamamasi igin énceki
mifredatlari ile muafiyet ve intibak islemlerinin usul ve esaslari KBU Muafiyet ve intibak islemleri
YOnergesi’ ne gore yapilmaktadir.

https://oidb.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126772022103124.pdf (Muafiyet ve intibak iglemleri
Yonergesi)

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Kurum ici ve kurumlararasi yatay gegis, yurtdisi kurumlararasi yatay gecis ve merkezi yerlestirme
puani ile yatay gegis bagvurulari YOK tarafindan belirlenen esaslara gére ve KBU Yatay Gegis
Uygulama Esaslarina gore elektronik olarak Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) araciligiyla ile
yapilmaktadir. Basvuru takvimi ve kontenjanlar tniversitemiz web sayfasinda bagvurular dncesinde
ilan edilmektedir. Antrendrlik Egitimi Bolimine gerceklestirilien basvurular Boélumimuz ilgili
komisyonlarinca degerlendirildikten sonra sonuglar Hasan Dogan Beden Egitimi ve Spor
Yuksekokulu ilgili kurullarinda gérisulerek kabul listeleri hazirlanmakta ve ilan edilmektedir.

https_://oidb.karabuk.edu.tr/yonerqe/vatay%ZOqe%C3%A7i%C5%9F%ZOuyquIamaesaslaril.pdf
(KBU Yatay Gecis Uygulama Esaslari)

Uluslararasi égrencilerin Bélimimiize kayitlari ise KBU On Lisans-Lisans Uluslararasi Ogrencilerin
Basvuru, Kayit ve Kabul Yénergesi ile belirlenmektedir.

https://oidb.karabuk.edu.tr/yonerge/ybu_yonergeturkce.pdf (KBU On Lisans-Lisans Uluslararasi
Ogrencilerin Bagvuru, Kayit ve Kabul Yénergesi)

https://besyo.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=123&BA=antrenorluk-eqitimi __(Uluslarasi
Ogrenci Bilgileri)

On lisans, lisans, ylksek lisans, doktora programindan mezun égrencilere diploma ile birlikte
diploma eki verilmektedir. Bunlara ek olarak égrencilerimizin segmis oldugu Universitede Segmeli
Dersler 6grencilerin transkriplerinde gorulebilmektedir. Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari,
mezuniyet karar suregcleri ile ilgili uygulamalar izlenmekte olup tanimli siiregler intiya¢ duyuldugunda
iyilestirilmektedir.

B.3. OGRENME KAYNAKLARI VE AKADEMIK DESTEK HIZMETLERI

B.3.1.0grenme ortam ve kaynaklari

Bolimumuzdeki dersler igin gerekli siniflar Yiksekokuldaki diger bolimler ile birlikte belirli bir
koordinasyon dahilinde kullaniimakta olup her yariyil basinda Yulksekokulumuz tarafindan
gerceklestirilen toplantilar ile organize edilmekte ve Bolimlere bildiriimektedir. Ayrica ihtiyac
duyuldugunda farkli birimlerin sinif, amfi, laboratuvar imkanlari da kullanilabilmekle birlikte
uygulamali dersler icin diger kamu kurumlarinin spor tesis imkanlarindan da istifade
edilebilmektedir. Bu anlamda B&lim dersliklerimiz ve ildeki imkanlar yeterli diizeyde ve ihtiyaci
karsilayacak kapasitededir.

Ogrencilerimizin derslerde kazandiklari teorik bilgilerin pekistirimesi, uygulama tecriibelerinin
gelisgtirilmesi, antrendrlik egditimi uygulama ortaminin yerinde goériimesi gibi amaclarla sekizinci
yariyilda, belirli bir program cercevesinde 6grencilerimize, Genglik ve Spor Bakanhdi Karabuk
Genglik ve Spor il Midirligi’niin farkh hizmet birimlerinde uygulama yapma imkani sunulmaktadir.



https://oidb.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126772022103124.pdf
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Universitemiz Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi biinyesinde hem égrencilerimiz hem
de akademik personelimiz i¢in agik erisim kitiphane, agik erisim veri tabanlari, agik arsiv sistemleri,
e-kitap erisimi gibi hizmetler verilmektedir. Ogrencilerimiz Kiitiiphanemizin dijital veri tabanlarina
kampus igerisinden erisim saglayabildikleri gibi kampus disindan da erisim saglayabilmektedirler.
Bu durum arastirma faaliyetlerinin 7/24 devamlhgdini saglamaktadir.

https://kutuphane.karabuk.edu.tr/index.aspx (KBU dijital kitiphane)

Ders kaynaklarinin 6grencilere kolay ve givenli erisimi farkli yontemler (AKTS Ders Bilgi Paketi,
OBS, OYS, kisisel web sayfalari, bulut erisim sistemleri vb.) ile saglanmakta olup 6gretim elemani
tercin ettigi sistemler aracigiyla haftalik/dénemlik/yillik olarak ders kaynak paylasimi
yapabilmektedir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilerimizin akademik ve sosyo-kiiltiirel gelisimine yén veren danismanlik hizmeti, 6gretim
elemanlarimiz tarafindan verilmektedir. Ogrencilerimiz bireysel OBS sayfalarindan akademik
danigsman iletisim bilgilerini giincel olarak takip edebilmekte ve karsilikh olarak ihtiya¢ duyuldugunda
yuz yuze veya OBS araciligiyla kolaylikla birbirleriyle iletisime gegebilmektedirler. Bu kapsamda
Bolumimuzde arastirma goérevlisi danismanlarimiza ilave olarak 6gretim Uyesi dizeyinde de
danismanlik sistemi getirilmistir.

Antrendrlik Egitimi B6lGmiu Danisman Listesi

Ozellikle ilk kayit islemi yapan égrencilerin Universite yasamina adaptasyon siirecini hizlandirmak
amaciyla Yuksekokulumuzda gerceklestirilen oryantasyon egitimlerine ilave olarak Bélim bazindaki
gerekli isleyis ve sorumluluklari hakkinda égrencilerin bilgilendiriimesi amaciyla her yil oryantasyon
ve danismanlik egitimleri dizenlenmektedir.

https://besyo.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=E&id=1013&BA=index.aspx (YUksekokul
Oryantasyon programi)

B.3.3.Tesis ve altyapilar

Universitemiz ve bolim ogrencilerimiz ve personelimizin yararlanabilecegi hem Sosyal Yasam
merkezinde 6grenci ve personel yemekhanesi bulunmakta ve ayrica dileyen herkese ve bdlim
ogrencilerimize agik olan toplam on yedi (17) adet kantin ve kafeterya, yirmi bes (25) adet sosyal
tesis dukkani bulunmaktadir.

Ogrencilerimizin barinmasina yonelik Universitemiz biinyesinde faaliyet gésteren 6grenci yurdu ve
ogrenci evleri bulunmamakla birlikte Universitemiz ¢evresinde Kredi Yurtlar ve Genel Muadurligu
binyesinde yedi (7) adet kiz 6grenci U¢ (3) adet erkek 6grenci yurdu &grencilerimize hizmet
vermektedir.

Uzaktan egitim (Dersler, Sertifika Programlari vb. gibi) ile ilgili butlin sire¢ler KBUZEM biinyesinde
aktif olarak verilmekte olup ayni zamanda e-sertifika programlart KABUSEM araciligiyla
o6grencilerimize sunulmaktadir.

Universitemiz Merkez Kamil Glle¢ Kitliphanesinde on bir (11) adet calisma okuma salonu
bulunmaktadir. Kiitiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi'nin tyesi oldugu tim g¢evrimigi veri
tabanlarina 6grencilerin ve personelin sadece kampuste degil istedikleri herhangi bir mekandan
internet (izerinden erisim saglamalari icin gerekli altyapi Bilgi islem Daire Bagkanh@ tarafindan
saglanmaktadir.

Universitemiz teknoloji ve bilisim alt yapisi; Demir Celik Kampiisii 1200 Mbps Metro Ethernet hatlar
ile ulaknete baglidir. i¢ ve dis paydaslarimizin Gniversitemiz biinyesinde bulunduklari siire
igerisinde glvenli bir yasam alani siirdiirmelerini saglamak igin KBU Demir Celik Kampiisiinde 972
adet yUksek ¢6zunurlUklu (IP), kamera, bulunmaktadir.

https://sks.karabuk.edu.tr/sksalbum/KAMP%C3%9CS%20VE%20SOSYAL%20YA%C5%9EAM/al
bum/ (Saglk Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhgi - Sosyal Yasam)

https://kutuphane.karabuk.edu.tr/index.aspx (Kutiphane Daire Baskanligi)
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B.3.4.Dezavantajli gruplar

Yiksekogretim Kurumlari Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi’ ne gore Universitemiz
binyesinde dgrenim gdren engelli dgrencilerin ihtiyaclarini belirlemek, belirlenen ihtiyaglara gore
gerekli olan idari diizenlemeleri yapmak icin “Karabik Universitesi Engelli Ogrenci Birimi’
olusturulmustur. Universitemiz blinyesinde 2021 yili itibariyle yetmis bes (75) engelli 6grencimiz
o6grenim gérmekte olup BélimUmuzde herhangi bir engelli 6grenci bulunmamaktadir.

Turuncu Bayrak.jpg

B.3.5.Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Bolimamuzde, spor sektorinu ilgilendiren farkli konulardan ders disi etkinlikler dizenlenmektedir.
Bu etkinlikler; Alaninda uzman ve tecribeli konugmacilarin alanlariyla ilgili bilgileri paylastig
Persembe Etkinlikleri, farkli rotalarda diizenlenen doga yuriyusleri, doda sporlari etkinlikleri olarak
siralanabilir. Ancak her ne kadar pandemi sonrasi ortaya ¢ikan birtakim kisitlar sebebiyle bu tir
organizasyonlar sekteye ugramis olsa Antrendrlik Egitimi BOIUmU olarak énimuizdeki dénemlerde
sosyal ve kiiltlrel faaliyetlerin sayilarinin arttiriimasi planlanmaktadir.

https://besyo.karabuk.edu.tr/index.aspx (Persembe Etkinlikleri)

B.4. OGRETIM KADROSU

B.4.1. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Bolimimuzde ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinliklerinin ders igerikleri
ile értiismesi ilgili mevzuat gergevesinde gergeklestiriimektedir. Bolimimizde Antrendrlik Egitimi
c¢alisma alaniyla ilgili ana yetismis uzman egitim-6gretim kadrosu bulunmaktadir. Bolimimizde
ders gorevlendirmelerinde egditim-6gretim kadrosunun galisma alani/akademik uzmanlik alani vb.
gibi yetkinlikleri ile ders iceriklerinin értismesine 6nem verilmekte ve buna gére kurum iginden ve
disindan goéreviendirmeler bolim akademik kurul karari ile yapilmaktadir. Bu baglamda akademik
kadromuzun bilimsel galisma alanlari, akademik uzmanlik alanlari vb. gibi yetkinliklerini iceren
dzgecmiglerine KBU Akademik Veri Yénetim Sistemi'nde (UNIS) ayrintili olarak yer verilmektedir.

https://besyo.karabuk.edu.tr/akademikPersonel.aspx?BA=index.aspx (Ana bilim dallarina gére
o6gretim elemanlari)

https://unis.karabuk.edu.tr/ (KBU Akademik Veri Yénetim Sistemi)

Bolimimuzde ders egitim materyali, ders sunumlarinin kontrolii ve izlemi, sinav sorularinin
kontrolu, gibi ¢esitli uygulamalar 6gretim Uyelerimiz tarafindan gergeklestiriimektedir. Bélim kurul
karari ile agilmasi planlanan dersler OBS sistemine tanimlanmakta, bu sayede hem &gretim
elamanlarinin hem de 6grencilerin ders programlarina, ders igerigine, sinav notlarina vb. egitim
ogretim faaliyetlerine erisimleri tek merkezden saglanmaktadir.

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. ARASTIRMA SUREGLERININ YONETIMi VE ARASTIRMA KAYNAKLARI

C.1.1.Arastirma siireclerinin yénetimi

Universitemizin Arastirma-Gelistirme politikast,

Bilimsel yayin, proje ve arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin artiriimasini saglamak.

Ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile bilimsel projelerin cesitliligini artirmak ve surekli gelisimini
saglamak.

Ar-Ge alt yapisini glglendirerek, arastirma faaliyetlerinin Stratejik Plana uygun sekilde surekli
iyilestirilmesini saglamak.

Bilime katki saglayan, toplumun ve endistrinin gereksinimlerini karsilayan, boélgesel, ulusal ve
uluslararasi 6nceliklere uygun Ar-Ge anlayisini benimsemek.

Patent, prototip ve yeni sirket/girisim gibi teknoloji transferi ve ticarilestirme faaliyetlerini, Teknoloji
Transfer Ofisleri (TTO) araciliiyla desteklemek.

Ogretim (yelerinin ulusal/uluslararasi bilimsel yayin, proje, arastirma, 6diil, patent, fikri milkiyet,
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ticarilestirme vb. Ar-Ge faaliyetlerini, kurum igi tesvik yoluyla desteklemek.

Karabiik Universitesinin Ar-Ge dncelik alanlari olan demir-gelik, demir disi metal, yenilenebilir enerji,
ekolojik ve sosyo-ekonomik kalkinma, toplumsal ve kulttrel strdarulebilirlik eksenine bagli kalarak,
her bélumin kendi uzmanlik alaninda arastirma yapmasini saglamak.

Universitenin i¢ ve dis arastirma kaynaklarinin ydénetimine iligkin politikalarin gelistirimesini,
oncelikli alanlara ve birimlere gore dagihmini hedeflemek, seklinde belirlenmistir.

Bolimimuzdeki 6gretim elamanlari galismalari ile yukarida anilan Arastirma-Gelistirme politikasina
pozitif katki saglayacak calismalar planlamaktadir. Antrenérlik Egitimi Bolimi oncelikle bu
anlamda katki sunacak akademik kadro sayisini artirmayi hedeflemektedir.

C.1.2.I¢ ve dis kaynaklar

Genel olarak Universitenin i¢ ve dis kaynaklardan kullandidi butce dagilimi 8gdretim Gyelerimiz
tarafindan ihtiyag duyulan ve YOK éncelikli alanlarinda talep edilen Ar-Ge faaliyetleri icin gerekli
harcamalar BAP, idari ve Mali igler Daire Baskanligi ve Déner Sermaye isletme Mudirligi
tarafindan yapilmaktadir. Arastirma fiziki altyapisina iliskin yatirirmlar genel bitgeden karsilanirken,
kurum i¢i kaynaklardan arastirmalarin finansmani BAP araciligi ile yapiimaktadir. Ar-Ge ve proje
faaliyetlerinin finansmaninda énemli bir kaynak ise TUBITAK, KOSGEB, Avrupa Birligi (AB), Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi gibi tGniversite digi kurumlarin destekledidi projeler yoluyla elde edilen
mali kaynaklardir. BAP komisyonu tarafindan “Uygulama Esaslar” her yil dizenli olarak
guincellenmekte olup belirlenen kriterler gergevesinde kaynak kullanimi gergeklestiriimektedir.
Antrendrlik Egitimi BolimU blnyesinde bilimsel arastirma projeleri ve yayin durumlarina yénelik
calismalar planlanmaktadir.

https://unis.karabuk.edu.tr/? (Akademik Veri Yénetim Sistemi)

C.1.3.Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora program mevcut degildir.
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C.2. ARASTIRMA YETKINLIGI, IS BIRLIKLERI VE DESTEKLER

C.2.1.Arastirma yetkinlikleri ve geligimi

Karabiik Universitesi akademik personeli tarafindan yriitilen Ar-Ge ve ulusal/uluslararasi yayin
faaliyetlerinin diizenli ve sistematik bir sekilde izlenebilmesi ve bu degerlendirme ¢ergcevesinde Ar-
Ge kaynaklarinin BAP Birimi aracilidi ile etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesini saglamak amaci
ile KBU Akademik Veri Yénetim Sistemi (UNIS) kullaniimaktadir.

https://unis.karabuk.edu.tr/ (KBU Akademik Veri Yénetim Sistemi)

Universitemiz genelinde égdretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistiriimesine yénelik
uygulamalar yuritilmektedir. UNIS alt yapi sistemi ile 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistiriimesine yonelik performans gostergeleri Bolim baskanhdimiz, Yiksekokulumuz ve
Universite (st ydnetimi tarafindan izlenebilmektedir.

C.2.2.Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz biinyesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum igi ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi
planlamalar bulunmaktadir. Bu amagla, BAP birimi tarafindan desteklenen projelerden Katilimli
Arastirma Projesi (KTP) arastirmacilarin kurum disindan ortak arastirmacilar ile is birligi yapmasini
saglamak amaciyla uygulanmaktadir. Ayrica, Universitemiz akademik personelinin uluslararasi is
birliklerini gelistirmek amaciyla BAP birimi tarafindan desteklenen Uluslararasi Arastirma is birligi
Projesi (UiP) bulunmaktadir. Bu proje, Giniversitemiz mensubu arastirmacilarin uluslararasi diizeyde
taninmis olan dlinyanin 6nde gelen Universitelerinde veya alaninda uluslararasi dizeyde taninan
onemli arastirma merkezlerinde ilgili kuruluglardan arastirmacilarla is birligi icerisinde yuritecekleri
arastirma yapmalarina olanak tanimaktadir. B6limimiz tim bu hizmetlerden yararlanabilmektedir.
Ayrica yuksekokulumuz blnyesinde uluslararasi ortak galismalar yapmak igin gesitli gérismeler
yapilmaktadir.

C.3. ARASTIRMA PERFORMANSI

C.3.1.Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendiriimesi

Arastirma kalitesinin degerlendiriimesinde, kurumsal/kurumlararasi, ¢ok disiplinli, igbirligine dayali
calismalarin varligi, atiflar, dis paydaslardan alinan geri bildirimler, arastirmalarin bélge, Ulke ve
dinya ekonomisine katkilari, yayin kalitesi vb. gibi parametreler énemlidir. Universitemizde,
yuksekokulumuzda ve bdlimimuzde, arastirma performanslari yillik periyotlar halinde izlemekte ve
giincel ve online olarak takip edilebilmektedir. izleme siirecinde KBU Akademik Veri Yénetim
Sistemi  kullanilmaktadir.  Ayrica  Universitemiz  blnyesinde arastirma  performansini
degerlendirirken mevcut doktora programlarinin sayi ve gesitlilik olarak artisi, bu programlara alinan
o6grenci sayisinin artisi, bu programlardan mezun olan 6grencilerin sayilari ve mezuniyet sonrasi
¢alisma alanlari izlenmektedir.

https://unis.karabuk.edu.tr/ (KBU Akademik Veri Yénetim Sistemi)

C.3.2.0gretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendiriimesi

Universitemizde 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik tanimli sirecler (yébnetmelik, yonerge, sure¢ tanimi, élgme araclari, rehber, kilavuz, takdir-
tanima sistemi, tesvik mekanizmalari vb.) bulunmaktadir. Bu kapsamda, Karabiik Universitesi
Akademik Veri Sistemi (UNIS) yazilimi kullaniimaktadir. Bélimimiizdeki 6gretim elemanlarinin
akademik performanslari da s6z konusu yazilim araciligiyla izlenmekte ve degerlendiriimektedir.
Bolim baskanligimiz, Yulksekokul Muidarliigimiz ve Universite Ust ydnetimi tarafindan
izlenebilmektedir. Ayrica Ozellikle BAP birimi tarafindan desteklenen projelerde akademik
performansi daha iyi olan personelin, arastirma kaynaklarindan daha fazla pay alma imkanina sahip
olmasi saglanmaya caligiimaktadir. Bolimumuz bulnyesinde 6gretim elemanlarinin arastirma-
gelistirme performansi izlenmektedir ve 6gretim elemanlarinin arastirma performanslari, yayin
sayisl, kongre katilimlari ve yaptiklari projelere gére dederlendiriimektedir.

https://unis.karabuk.edu.tr/ (KBU Akademik Veri Yénetim Sistemi)
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1.TOPLUMSAL KATKI SURECLERININ YONETIMI VE TOPLUMSAL KATKI
KAYNAKLARI

Universitemizde Toplumsal Katki Politikasi belirlenmis olup;

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kultirel, sosyal, ekonomik ve sanatsal gelisimi desteklemek.
Bolgesel, ulusal ve uluslararasi énceliklere uygun arastirmalar yuritmek ve projeler Gretmek.
insan odakli bir anlayisla, topluma mutlu bireyler kazandirmak.

Toplumsal hizmeti etkin, verimli ve dlgilebilir standartlarda sunan bir sistem olusturmak, izlemek ve
surdurdlebilirligini saglamak.

Uretilen bilginin toplum yararina kullanimini saglamak.

Bilim, kiltdr, saghk, ¢cevre, mihendislik, sanat, spor ve topluma hizmet projeleriyle toplum refahinin
gelisimine destek saglamak.

Paydaslarla is birligi igerisinde toplumun ve bdlgenin ekonomik ve sosyal gelisimine katki
saglayacak arastirmalar yiritmek ve projeler Gretmek.

Universite-sanayi is birligi gergevesinde sanayicilerle diizenli toplantilar gerceklestirerek, ihtiyag
duyulan konularda is birligi icerinde AR-GE veya UR-GE calismalari yiiriitmek.

Ureten bir Giniversite olarak lretimin dnemine érnek teskil etmek.

Toplumsal katki faaliyetlerini i¢c ve dis paydaslarla is birligi icinde etkin, verimli ve olgilebilir
standartlarda gergeklestirmek.

Dis paydaslara yonelik olarak, yagsam boyu 6grenmeyi tesvik edecek egitim programlariyla birlikte,
kultirel ve sosyal etkinlikler gergeklestirmek.

Toplumsal katki sureglerinin ydnetimini ve surekliligini saglayan 6rgutsel bir yapi olusturmak
seklinde belirlenmistir.

Karabiik Universitesi 2021-2025 yili Stratejik Planinda paydas gorislerini alarak “Toplumsal Katki
Saglamaya Yonelik Hizmetleri Artirmak” bashginda toplumsal hizmet stratejisini belirlemistir.
Antrendrlik Egitimi BOlimu bu stratejik amaca yonelik olarak dretilen bilginin toplumsal amaglara
hizmet etmesini saglamak ve ihtiya¢ duyuldugunda hem kamu kurumlarinin hem de 6zel sektérin
talebi halinde teknik destek vermek tzere bilirkisilik ve teknik heyetlere katilim hizmeti sunmaktadir.

https://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/stratejik _plan.pdf (2021-2025 Stratejik Plani)

Kaynaklar

Universitemizin toplumsal faaliyetiere yonelik kaynaklari merkezi bir bltgesinin olmayip, farkli
birimlerinin strdirdigu faaliyetler, igbirligi projeleri vb. ile desteklenmektedir.

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda; KBU Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KABUSEM)'de yapilan sertifikali egitim programlari bulunmakta olup isteyen boélim hocamiz bu
uzmanlik alanina goére bu programlarda egitici olarak yer alabilmektedir.

https://kabusem.karabuk.edu.tr/ (KABUSEM)

D.2.TOPLUMSAL KATKI PERFORMANSI

Karabiik Universitesi, 2021-2025 yili Stratejik Planinda yer alan toplumsal katki stratejisi ve
hedefleri dogrultusunda yurattigu faaliyetlerini ve izlemini kapsayan dokuz (9) anahtar performans
gOstergesi Uzerinden gergeklestirmektedir. Bununla birlikte bélumimuzde Toplumsal Katki
performansini izleyen bir sistematik sistem bulunmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu rapor, YUksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal Dis Degerlendirme Programi
kapsaminda Karabik Universitesi Hasan Dogan Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu Antrendrlik
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Egitimi Balimi’nin kalite siireglerinin ic degerlendirmesini gergeklestirmek amaciyla, YOKAK'In
Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu (Sirim 3.0) esas alinarak
hazirlanmistir. Raporda Liderlik, Yénetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Geligtirme,
Toplumsal Katki bagliklar altindaki 6lgiit ve alt dlgitler dikkate alinarak Universitemizde,
yuksekokulumuzda ve bélimimizde hayata gegirilen tanimli stregler ve kontrol mekanizmalarina
kanitlari ile yer verilmistir.

KBU, 2021-2025 Stratejik Plani dogrultusunda Universitemizin politika metinleri hazirlanmis olup
misyon, vizyon ve temel degerlerimiz ile uyumlu bes (5) stratejik amag¢ ve bu amaglari
gergeklestirmek igin toplam on sekiz (18) hedef belirlenmistir. Yiksekokulumuz ve yiksekokul
blnyesinde yer alan bdlimimiz, Liderlik, Yénetim, Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme
(Ar-Ge) ve Toplumsal Katki basliklarinda ve bu basliklara bagli élgit ve alt dlgitlerde Universitemiz
Stratejik Planinda yer verilen stratejik amag ve hedeflere uyumlu olarak hareket etmektedir.

Antrendrlik Egitimi Bolimd misyon ve vizyonunu gerceklestirmek Uzere politikalarini belirlemis,
amaglarini ve hedeflerini planlayarak uygulamaya gecirmistir. Performans ydnetimi kapsaminda da
s6z konusu silreglerin sonuglarini izleyerek iyilestirme galismalarini stirdirmektedir.

Antrendrlik Egitimi B6lumu vizyonunda belirtilen “Surekli 6grenme ve gelistirme anlayisiyla antrendr
egitiminde 6ncl bir bolim olmak” stratejisi dogrultusunda galismalarina devam etmektedir.

Universitemiz uluslararasilasma alaninda Tiirkiye'de érnek alinabilecek liderlik roliinii Gstlenmistir.
Bununla iligkili olarak bélimimuzde de ¢ok sayida uluslararasi 6grencimiz bulunmaktadir.

Universitemiz genelinde oldugu gibi bélimimiizde siire¢ ydnetimi, is akislari cercevesinde
uygulanmakta olup insan kaynaklari ile finansal ydnetim ilgili mevzuatlar c¢ergevesinde
yuritilmektedir.

Bolimumuz web sayfasi aktif hale getirilip glincellemeler yapilmis olup organizasyon semasi
olusturulmusg ve web sayfasinda yayimlanmistir.

Universitemizin Kalite Glivence Sistemini teminat altina almak ve kurumumuzu kalite politikasina
temel olusturacak nitelikte hazirlanan Kalite Rehberi bélimimiz Kalite Glvence Sisteminin
yuritilmesinde dikkate alinmaktadir.

Karabiik Universitesi'nin Uluslararasilasmada lider olma vizyonuna yénelik olarak is birligi
protokolleri imzalanmig ve yenileri igin alt yapi galismalari surdiriilmektedir. Erasmus+ Ogrenci ve
Personel Hareketliligi (KA103 ve KA107) ve Mevlana Degisim Programi disinda Universite Ust
Yoénetimi tarafindan imzalanan 163 ikili is birligi anlagsmasi bulunmaktadir. Universitemizin,
Yiksekokulumuzu ve Bolimimuzi de kapsayan ortak projeler vb. calismalarin yapilabilecegi is
birligi protokolleri bulunmaktadir. Bélumimuz, Kalite Givence Sistemi sureclerini etkin bir sekilde
surddrebilmek amaciyla, B6lim Kalite Komisyonu aktif bir sekilde ¢calismaktadir. Bununla birlikte,
2022 yilinda i¢ ve dis paydaslardan olusan Danigsma Kurulu olusturulmus ve her yil dénem
baslarinda olmak Uzere iki defa toplanti yapilacak ve alinan kararlara dair izleme ve iyilestirme
calismalari bu kapsamda takip edilecektir.

BolimUmuz 6grencilerinin - akademik gelisimini  desteklemek amaciyla cesitli etkinlikler
dizenlenmektedir. Ayrica Karabuk ilindeki faal antrendrlerin gelisimine katki sunmak amaciyla
bilimsel igerikli egitim seminerleri verilmisti. Bu anlamda daha fazla c¢alisma yapilmasi
planlanmaktadir.

Antrendrlik Egitimi BoOlimimiz, faaliyetlerinin tanitimi ve kamuoyuna duyurulmasi amaciyla
Rektorliige bagl olarak faaliyet gésteren Basin Yayin ve Halkla iligkiler Koordinatorligu ile Kiilliye
Karabik E-Gazete ile bilgiler paylasmakta, ayrica bélim web sayfasi ve sosyal medya hesaplarini
kullanmaktadir.

Bolimiimiiz Oz Degerlendirme raporunu hazirlarken }_(BU 2021-2025 Stratejik Planinda yer alan
amagc ve hedefleri, Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KIDR)'nu ve BélimiUmuzin liderlik, yénetim,
kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki anlamindaki tim faaliyetlerini dikkate
almaktadir.



https://kalite.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/kalite.pdf
https://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/stratejik_plan.pdf

