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OZET
1. Ozet

Karabiik Universitesi Kurumsal Akreditasyon Raporu, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan yiiriitiilen Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda degerlendirmek {izere
gorevlendirilen Degerlendirme Takimi tarafindan hazirlanmistir. 2024 yili Kurum I¢ Degerlendirme
Raporunu (KIDR) Yiiksekdgretim Kalite Kuruluna sunan ve Kurumsal Akreditasyon Programi
siirecine giren Karabiik Universitesi'nin ilgili siireci, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, kurum web
sayfas1 ve Izleme Raporunun incelenmesiyle baslamistir. YOKAK i degerlendirme siirecleri,
biitiinciil bir bakis agistyla; Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklar1 altinda gergeklestirilmistir. 31 Ekim 2025 giini
gerceklestirilen ¢evrim i¢i 6n ziyarette Rektor, Rektor Yardimcilari, Kalite Komisyonu ve diger tist
yoneticilerle gortsiilerek, kurumdaki idari ve akademik isleyis siiregleri hakkinda genel bilgiler
edinilmistir. Saha ziyaretlerinde tizerinde durulacak hususlar ve ihtiya¢ duyulan ilave bilgi ve belgeler
tiniversite yonetiminden talep edilmistir. 09-12 Kasim 2025 tarihleri arasinda degerlendirme
takimimizla bir saha ziyareti gerceklestirilmis, bu ziyaret sirasinda iiniversite Ust Yonetimiyle,
Senato ve Yonetim Kuruluyla, Kalite Komisyonu {iyeleriyle, birim yonetimleri, akademik ve idari
personel, 6grenciler ve dis paydaslarla toplantilar yapilmis, tiniversite yerleskelerinde bazi birimler
ziyaret edilmistir. Siire¢ sonunda saha ziyareti ile, KIDR’de agik olmayan veya daha fazla detaya
gerek duyulan konular, kurumda yapilan goriisme, toplanti, gézlem ve incelemelerle saptanarak
biiyiikk 6lctide netlige kavusturulmustur. Saha ziyareti toplantilarinda degerlendirme takimi ile
birlikte olan ve samimi paylasimlarda bulunan basta Rektor Prof. Dr. Fatih KIRISIK olmak {izere
Rektor Yardimeisi ve Kalite Koordinatérii Prof. Dr. Elif CEPNI, Rektor Yardimceist Prof. Dr. Hasan
SOLMAZ ve Prof. Dr. Ismail Rakip KARAS, Genel Sekreter Liitfii KOM, Universite Senatosu v
Yonetim Kuruluna, Kalite Komisyonu {iyelerine, akademik ve idari personel ile 6grencilerine ve
paydaslarina ¢ok tesekkiir ediyoruz. Degerlendirme sonuglarinin, Universitenin gelisimine ve siirekli
iyilesme faaliyetlerine katki saglamasin dileriz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Karabiik Universitesi, 29 Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5662 sayili
“Yiiksekogretim Kurumlar Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin
Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmustur.

Daha énce Zonguldak Karaelmas Universitesine (Biilent Ecevit Universitesi) bagli olarak Karabiik
ilinde egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiren Teknik Egitim Fakiiltesi, Safranbolu Fethi Toker Giizel
Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Safranbolu Meslek Yiiksekokulu, Karabiik Meslek Yiiksekokulu ve
Karabiik Saglik Yiiksekokulunun adi ve baglantisi degistirilmis, s6z konusu fakiilte ve yiiksekokullar
Karabiik Universitesi Rektorliigiine baglanmis ve bu kanun kapsaminda Fen Bilimleri ve Sosyal
Bilimler Enstitiisti kurularak, bu enstitiilerde yiiksek lisans ve doktora egitimleri baslamistir. Bati
Karadeniz Bolgesinde, ekonomik ve stratejik olarak etkin bir yorede kurulmus olan Karabiik
Universitesi; 4 Fakiilte, 1 Yiiksekokul ve 2 Meslek Yiiksekokulu, 116 akademik, 122 idari personeli ve

4685 ogrencisi ile egitim 6 gretim ve arastirma faaliyetlerine baslamistir.

Universite, 2024 wyil1 itibariyle 7 yerleskede 17 fakiilte, 2 enstitii, 4 yiiksekokul, 10 meslek
yiiksekokulu ve 17 uygulama ve arastirma merkezi ile faaliyete devam etmektedir.

2024 il itibar1 ile Universitede 42.146 ogrenci, 2.150 personel bulunmaktadir. Karabiik
Universitesinde 6gretim dili Tiirkge, %30 Ingilizce ve %100 Ingilizce olan 6nlisans, lisans ve
lisansiistii programlar mevcuttur. Bu programlarda 2024 yilinda 10.852 onlisans, 27.029 lisans, 3.124

yiiksek lisans ve 1.141 doktora olmak tiizere toplam 42.146 Ogrenciye egitim-dgretim hizmeti

verilmektedir. Universitede 92 farkli iilkeden 7.860°1 erkek, 3.212’si kadin olmak iizere toplam 11.072

uluslararas1 6grenciye sahiptir.

Universitenin Misyonu, Vizyonu, Temel Degerleri, Stratejik Amac ve Hedefleri

Universitenin misyonu “Gelecegin mesleklerine uygun Kkaliteli egitim” vermek, vizyonu ise
“Uluslararasilasmada lider tiniversite olmak™ olarak belirlenmistir.

Temel Degerler

Akademik Ozgiirliik
Coziim Odakl

Etik Degerlere Bagl
Girisimci

Katilime1

Seffaf

Topluma Duyarli

Doga ve Cevreye Duyarli
Uluslararasilagsma



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yap:

Kurumun idari yapis1 2547 sayili Kanun’a gore yapilandirilmis olup iist yonetim; Rektor, Rektor
Yardimcilari, Senato ve Universite Y 6netim Kurulundan olusmaktadir. Kurum mevecut 2021-2025
stratejik planinda temel degerleri ile birlikte kurumsal kimligini de kamuoyuna agiklamis olup
organizasyon semasi da web sitesinden yayinlanmistir.

Ust yonetimin (rektdr yardimeilari ve rektor danismanlar) yetki ve sorumluluk alanlari, kendilerine
bagli olan birim adlar1 seklinde belirlenmis ve web sitesi tizerinden paylasilmistir.

Kurum, YOK tarafindan, Oncelikli Alanlarda Uzmanlasan Universiteler Projesi kapsaminda Temiz,
erisilebilir ve giivenli enerji alaninda uzmanlasan tiniversite olarak se¢ilmistir. Kurum, yonetim
yapisi igerisinde Batarya, Demir Celik Teknolojileri, Enerji Teknolojileri, Ahsap Teknolojileri,
Isletme Arastirmalar1 ve Kiiltiir Sanat isimleri ile Calisma Takimlar1 olusturmustur.

Kurum, yonetisim modelinin saglikl1 isleyebilmesi i¢in i¢ kontrol sistemini sahiplenmektedir. I¢
Denetim Birimi tarafindan kurum kaynaklarinin etkin ve verimli kullanabilmesi amaci ile
denetimler gerceklestirilmektedir. Kurumun I¢ Kontrol Eylem Planlar1 hazirlanmis ve web
sitesinden paydaslara iletilmistir. Bu eylem planlarina ait yillik izleme raporlari saha ziyareti
sirasinda Kurum tarafindan sunulmustur. Gorev tanimlar1 ve faaliyetlere iligskin is akis semalar1
hazirlanmis ve birim web siteleri tizerinden ilan edilmistir.

PUKO (Planlama-Uygulama-Kontrol etme-Onlem alma) dongiisiinii uygulamak, ogrencilerle
tiniversite arasinda uyumu saglamak, dis paydaslar siireclere dahil etmek, faaliyetleri stratejik plana
uygun olarak planlayarak uygulamak, kurumun ydnetisim politikasinda 6ne ¢ikan kavramlardir.

Kurum, personel ve Ogrencilerinin yonetim siirecine katilmalar1 i¢in anketler uygulamaktadir.

Ayrica Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER) uygulamas: iizerinden de paydas goriis ve onerileri
alinmaktadir. RIMER e ait yillik istatistikler tutulmakla birlikte gerek RIMER gerekse yapilan
anketlere iliskin degerlendirme raporlarinin paydaglar tarafindan yeterince bilinmedigi saha

ziyaretinde gozlemlenmistir.

Kurum, KBU Damsma Kurullar1 Yonergesi kapsaminda gerceklestirilen toplantilar, paydas
anketleri ve Sehrin Dinamikleri adl1 video serisi ile paydas goriislerini alarak karar alma siireglerine
dahil etmektedir. Bu goriislerin alinmasinda dis paydas toplantilar1 da etkili olmaktadir.

Kurum, ulusal ve uluslararasi gelismelere bagli olarak yonetisim modelini giiclendirmek amaciyla
Kamu Politikalar1  Arastirma ve Gelistirme Merkezi (KAPGEM), Arastirma Destek
Koordinatorliigii (ARDEK), KBU Calisma Takimlari gibi yeni birimler kurmustur.

Kurumun paydaslari; paydaslik tiirti itibariyle Kurumun i¢inde ve disinda yer almasina gore i¢ ve
dis paydas; calisan, hizmet alan ve zorunlu ya da goniillii olmasina gore de temel ve stratejik ortak
olma boyutlar1 itibarryla kategorize edilmistir. Kurum ayrica KBU Danmisma Kurullar1 Y 6nergesi
ile dis paydaslarin gerek rektorliik gerekse birim diizeyinde yonetisim yapisina katilimini giivence
altina almistir. Kurumun o6zellikle dis paydas goriisii alabilmek ic¢in ¢ok sayida toplanti
gerceklestirdigi (Yerel Esnaf, Sivil Toplum Kuruluslari, Muhtarlar, Uluslararasi Ticaret
Komisyonu vd.) ve geri bildirim aldig1 toplanti tutanaklarindan tespit edilmistir.

Kurumun akademik camiasiyla iletisimin gii¢lii oldugu saha ziyaretinde yapilan tiim toplantilarda
paydaslar tarafindan dile getirilmis ve ayrica personelin kurum aidiyetinin yiiksek oldugu da
gbzlemlenmistir.

Kurum, kendi tercihi ve kurumsal yaklasimi kapsaminda egitim, arastirma ve idari siireclerini
desteklemek tizere Anket Hazirlama ve Degerlendirme Komisyonu, Bologna Esgiidiim Komisyonu,
Akreditasyon Komisyonu, Mevzuat Komisyonu, Siirdiiriilebilirlik Komisyonu gibi yeni yapilar
kurmustur.



Kurum kendi tercihi, kurumsal yaklasimi, aldig1 geri bildirimler ve yeni stratejik plan1 kapsaminda
yonetisim ve idari yapisina egitim, arastirma ve idari siireclerini desteklemek tiizere Anket
Hazirlama ve Degerlendirme Komisyonu, Bologna Esgiidim Komisyonu, Akreditasyon
Komisyonu, Mevzuat Komisyonu, Siirdiiriilebilirlik Komisyonu gibi yeni yapilar eklemistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderlik

Cevik liderlik anlayisini benimseyen Kurum’da yonetsel yapt Rektér’den baslayarak Daire
Bagkanliklarina kadar uzanan akademik ve idari birimleri kapsamaktadir. Bu yap1 i¢indeki siire¢
yﬁneticilerine bagh olan birimler belirlenmis ve web sitesinden duyurulmustur Rektér taraflndan
giiclendirmek ve yonetmek amaciyla KAPGEM ve Sosyalfest gibi yeni yap1 ve uygulamalar
bulunmaktadir.

Rektoriin i¢ ve dis paydaslarla etkilesiminin gii¢lii oldugu saha ziyaretinde yapilan i¢ ve dis paydag
toplantilarinda gozlemlenmistir. Ote yandan {ist yonetimin kalite giivence sistemi ve kiiltiirii
olusturma konusundaki destegi ve motivasyonunun yiiksek olma durumu saha ziyaretindeki bir
diger gozlem sonucudur. Kamuoyu bilgilendirmelerinde Rektor tarafindan daha ¢ok ikili goriisme
yonteminin tercih edildigi gozlemlenmistir. Ust yonetimin birimler ile iliskileri kapsaminda Rektor
ve Yardimcilar1 tarafindan kurum ig¢i birim ziyaretleri yapilmaktadir. Tiim birimlerde kalite
komisyonlar1 kurulmus olup birim yoneticileri tarafindan kalite giivence sistemi takip edilmektedir.
Akran degerlendirmesi uygulamasi ile de siire¢ liderligi desteklenmektedir.

Kurumun kalite giivence sisteminde siire¢ liderlerinin liderlik 6zellikleri ve yetkinliklerini
tanimlamak, 6lgmek ve izlemek iizere bir mekanizma gelistirme calismalar1 ise heniiz planlama
asamasindadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurum, gelecege uyum i¢in kurumsal 6zgiinliigiinii giiglendirmek adina yeni birimler (KAPGEM,
KIK, Atik Yo6netimi ve Geri Doniisiim Koordinatorliigii, vb.) kurmustur. Siber Vatan projesine de
dahil olan Kurum, ulusal dijital bagimsizlik alaninda da goérev iistlenmistir. Birlesmis Milletler
stirdiirtilebilirlik hedeflerine yonelik faaliyet yiiriiten Kurum, bu faaliyetlerin sonuglarini
Siirdiirtilebilirlik Raporu olarak hazirlamis ve paydaslarina duyurmustur. Enerji Yonetim Birimi ile
enerji israfinin 6nlenmesi, Atik Yonetimi ve Geri Doniisiim Koordinatorliigii ile atik bertaraf ve
yeniden geri kazandirilmasi gibi ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Kurum, gelecekteki dijital degisimlere uyum saglamak amaciyla bir yeni fakiilte kurarken (Bilgisayai
ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi) baz: fakiilteleri de (Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislil
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi) birlestirmis ve isim degisikligine gitmistir. Doniisiim kapsaminda ise or
lisans programlarinda ii¢ yeni program (Bulut Bilisim Operatorliigii, Arka Yiiz Yazilim Gelistirme,
Otonom Sistemler Teknikerligi) agilmustir. Ote yandan lisansiistii egitimde dgrencinin kaydindan
mezuniyetine kadar olan tiim siiregler dijital ortama aktarilmis ve Kurum’un kendi otomasyonu olan
LEOS kullanilmaya baglanmistir.

Kurumsal doniisiimde program akreditasyonlarina énem veren Kurum’da Isletme Boliimii akredite
olan ilk ve tek programdir. Bu sayryr artirmak isteyen Kurum Cografya, Ebelik, Turizm Rehberligi il¢
Ilk ve Acil Yardim programlari icin akreditasyon bagvurularim yapmustir.

Kurum, diger tiniversitelerle segmis oldugu parametreler {izerinden bir kiyaslamaya gidebilmek icin
yazilim hazirlamaktadir. Yeni donem (2026-2030) stratejik plan1 disinda degisim plan1 yol haritasi,
gelecek senaryosu gibi dokiimanlara rastlanmamistir. Kiyaslama raporlarimi olusturacak bir



yazilimin ise yapim asamasinda oldugu saha ziyaretinde gozlemlenmistir.

Kurumun 6nemli yonetsel araglarindan biri de politikalaridir. Bu kapsamda Liderlik, Y onetisim ve
Kalite, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma, Kadin ve Erkek Esitligi, A¢ik Bilim vb. politika
metinleri web sitesinden kamuoyu ile paylagilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Kurum, PUKO ¢evrimleri kapsaminda Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) Siirekli Iyilestirme
Plani olusturmus olup takvim dahilinde de izlemektedir. i¢ kalite giivence sisteminin

igsellestirilmesine destek olan Kalite Rehberi, Kalite Biilteni, Program Akreditasyon Rehberi gibi
dokiimanlar hazirlanarak paydas kullammina sunulmustur. Ayrica I¢ Kontrol Degerlendirme

Raporu, Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Stratejik Plan izleme Raporu gibi dokiimanlar da
kamuoyu ile paylagilmistir.

Kurumdaki Kalite Giivence Sistemi (KGS), KGS Yonergesi kapsaminda Kalite Komisyonu ve
Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitilmektedir. Birimlerin kalite komisyonlar1 ve bu

komisyonlarin her birinde 6grenci ve uluslararast 6grenci temsilcisi yer almaktadir. Kalite

Komisyonunun ¢aligma usul ve esaslar1 KGS yonergesinde tanimlanmistir. Kurum ayrica Anket
Hazirlama ve Degerlendirme Komisyonu olusturmustur.

Kalite Komisyonu tarafindan birimlere yonelik Akran Degerlendirmesi ziyaretlerine baslanmistir.

Ote yandan Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan Akreditasyon Stratejisi ve Eylem
Plam1 kapsaminda birimlere akreditasyon hazirlik destegi verilmektedir. Bu destek kapsaminda
akredite olan Isletme Fakiiltesi/Isletme Boliimii, Kurumun ilk ve tek akredite programdir.
Cografya, Ebelik, Turizm Rehberligi ile Ilk ve Acil Yardim olmak iizere doért programin ise
akreditasyon basvurusu yapilmistir.

Kalite Komisyonu tarafindan egitim, arastirma ve idari hizmetlere yonelik tespit edilen gelismeye
acik yonler i¢in gergeklestirilecek iyilestirmelerin {ist yonetime sunuldugu ve bu 6nerilerin karar
alma mekanizmalarini etkiledigi (birim 6zdegerlendirme raporlarinin alinmaya baglanmasi, kurum
ici dis degerlendirme uygulamasinin baslatilmasi, anket hazirlama ve degerlendirme komisyonunun
kurulmas1 vb.), saha ziyaretinde yapilan Kalite Komisyonu ve Senato goriismeleri sirasinda 6rnek
kanitlar ile birlikte tespit edilmistir.

KBU Damsma Kurullar1 Yonergesi ile dis paydas katilimlar1 giivence altina almmustir ve siireg
igerisinde ¢ok sayida dis paydas toplantisinin yapildigi ilgili toplanti1 tutanaklarindan tespit
edilmistir. Kurum dis paydas toplantilari, anketler, RIMER uygulamasi ve Bir Onerim Var portali
gibi mekanizmalarla geri bildirimler almaktadir.

Kurumda farkli alanlar i¢in kullanilan bazi yazilimlar olmakla birlikte i¢ kalite giivence sistemini
destekleyen biitiinlesik bir yazilim ig¢in gerekli planlamalarin yapildigi saha ziyaretinde
goriilmistiir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ile idari faaliyetlerine ait verileri 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde kamuoyu ile paylagsmaktadir.

Kurum, web sitesi ve ¢ikarmis oldugu biiltenler araciligiyla kamuoyunu bilgilendirmektedir. Bu
siireclerin sorumlulugu Kurumsal iletisim Koordinatorliigiine verilmistir. KBU Medya tarafindan
yillik ve aylik biiltenler yayimlanmaktadir. Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) ise kamuoyundan
gelen soru, goriis ve onerileri degerlendirmektedir. RIMER *in yillik istatistikleri saha ziyaretinde



Kurum tarafindan sunulmustur. Gerek RIMER gerekse anket sonuglarma iliskin degerlendirme
raporlarinin paydaslar tarafindan yeterince bilinmedigi saha ziyaretinde gézlemlenmistir. Bununla
birlikte kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik paydaslardan alinan geri bildirimlerin iyilestirmelere
nasil yansitildigini gosteren yeterli kanitlara da ulagilamamustir.

Kurumun web sitesinden kamuoyuna aciklanan Performans Programi, Idare Faaliyet Raporu, Mali
Durum ve Beklentiler Raporu, Yatinm Programi izleme ve Degerlendirme Raporu gibi
dokiimanlar seffaf ve hesap verebilir olmay1 giivence altina almaktadir. Birim Danigsma Kurullari,
kurumun paydaslar1 bilgilendirme noktasinda kullandig: bir diger mekanizmadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli stiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumun misyon ve vizyonu tanimlanmis ve web sitesi tizerinden tiim paydaslarca bilinirligi
saglanmistir. Kurumun 2021-2025 stratejik planinda misyonu “gelecegin mesleklerine uygun
kaliteli egitim”, vizyonu ise “uluslararasilagsmada lider tiniversite olmak™ seklinde ifade edilmistir.

Kurum, mevcut stratejik plan doneminde Covid pandemi siireci ve ¢ok sayida ilimizi etkileyen
deprem felaketi nedeniyle bazi hedef performanslara ulagilamadigini yeni stratejik planinda
aciklamaktadir. Ote yandan 6zellikle vizyonunda degisiklige giden Kurum, uluslararasilasmaya ek
olarak stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve arastirmayr da kapsayan yeni vizyonunu 2026-2030
stratejik planinda agiklamistir. Kurumun yeni vizyonu “Gfli¢li kurum kiiltiriiyle, siirdiirtilebilir
kalkinma hedeflerine odaklanan, yenilik¢i egitim ve arastirma-gelistirme faaliyetleri ile diinyada
onde gelen tiniversiteler arasinda yer alan, bilim ve teknolojiye 6nciiliik eden, ulusal ve uluslararasi
diizeyde tercih edilen bir tiniversite olmaktir” seklinde ifade edilmektedir.

Kurumun yeni misyonunda ise dgrenci dostu olma ve toplumsal katki icin bilgi tiretme vurgusu
yapilmaktadir. Yeni misyon “Bilim merkezli ve 6grenci dostu bir {iniversite olmayi, elestirel
diisiinmeyi, yenilik¢i ve ¢6ziim odakli bilimsel ¢alismalar yapmayi, milletimizin ve insanligin
faydasina bilgi tiretmeyi gorev edinmistir” seklinde ifade edilmektedir.

Goreve baslayan yeni personellere uyum egitimlerinde 6grencilere ise oryantasyon programlarinda
bu misyon ve vizyon anlatilmaktadir. Kurumun ydnetsel araglarindan biri de politika (Liderlik,
Yonetisim ve Kalite, Arastirma-Gelistirme, A¢ik Bilim-Ac¢ik Erisim, Cevresel Siirdiiriilebilirlik
vd.) metinleridir ve bu politikalar web sitesi {lizerinden paylasilmistir. Kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi, liderlik yaklasimi, PUKO dongiistiniin dnemi, faaliyetlerin stratejik plana uygun
olarak yiriitiilmesinin 6ne ¢ikarildigi Kalite Giivencesi Politikas1 hazirlanarak tiim paydagslarla
bilinirligi saglanmistir.

Kurum, kalite glivencesi yonetiminde Rektor ve kaliteden sorumlu rektor yardimceisina bagl olarak
calisan kalite komisyonu ve kalite koordinatorliigii yapilanmasini tercih etmistir. Kalite komisyonu
altinda ise liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katk: alt
calisma gruplar1 yer almaktadir. Bu yap1 igerisinde akademik birim kalite komisyonlar1 ile idari
birim kalite komisyonu ve temsilcileri de yer almaktadir. Bu yapilarin olusumu, ¢alisma usul ve
esaslari ile gorevleri KBU Kalite Giivence Sistemi Yonergesi ile giivence altina alinmistir.

Kurum, benimsedigi bu politikalara uygun olarak Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Uluslararasilagsma
Strateji Belgesi gibi dokiimanlar1 hazirlamistir. Ote yandan yine bu politikalar kapsaminda
Arastirma Destek Koordinatorliigii ve Universite Calisma Takimlari (Enerji, Yapay Zeka, Batarya
Calisma Takimlar1 vd.) adlart ile yeni yapilar kurulmustur.

Kurumun 6zellikle mevecut 2021-2025 Stratejik Planindan yeni 2026-2030 stratejik plan donemine
gecgiste ic ve dis paydas katilimini alabilmek i¢in odak grup toplantilar1 gerceklestirdigi ve
sonuglarin1 yeni politika ve hedeflerine yansittig: ilgili belgeler ve saha ziyaretlerinde yapilan



goriismelerden tespit edilmistir. Fiziki altyapinin gii¢lendirilmesi, sosyal ve sportif olanaklarin
artirilmasi, bilimsel etkinliklerin yayginlastirilmasi, yabanci dil egitimine yonelik iyilestirmelerin
yapilmasi, is dilinyasiyla giicli baglarin siirdiiriilmesine yonelik politika ve stratejilerin
gelistirilmesi i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimlere 6rnek verilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Kurumda stratejik planlama caligmalar1 2011-2015 donemini kapsayan stratejik plan ile baslamis
olup bugiine kadar dort stratejik plan hazirlanmistir. Kurum, mevcut stratejik planinda (2021-
2025) amag ve hedefleri ile performans gostergelerini belirlemistir. Ote yandan 2026-2030 yeni
stratejik plan incelendiginde mevcut stratejik plan sonuglarinin detayli olarak degerlendirildigi ve
Onlemlerin yeni plana yansitildig1 goriilmektedir.

Kurum mevcut planindaki bazi hedeflere ulasamama nedenlerini; Covid pandemisi, bir¢ok ili
etkileyen deprem felaketi, baz1 performans gostergelerine iliskin hedeflerin iddiali ama ulagilabilir
sekilde diisiik veya yliksek belirlenmis olmasi olarak agiklamaktadir.

2026-2030 donemini kapsayan yeni stratejik planin; Rektor tarafindan sahiplenildigi, {ist diizeyde
yonlendirilmek {izere Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu ve hazirliklarin baslatildiginin
Kurum tarafindan yaymlanan bir Genelge ile tiim Universite personeline duyuruldugu bir hazirlik
stirecinden gegmis oldugu tespit edilmistir. Stratejik Planlama Ekibi ve alt ¢alisma gruplarinin
kurulmas: ile gergeklestirilen durum analizi, gelecege bakis, farklilagma stratejisi, strateji
gelistirme agsamalarinin ardindan planlama stireci tamamlanmuistir.

Kurum, Birlesmis Milletler kalkinma amaglarina yeni planinda yer vermektedir. Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil paydas is birlikleri araciligiyla toplumun
ve cevrenin ihtiyaglarina cevap veren toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak, Kurumun yeni
plandaki amaglar1 arasinda yer almaktadir.

Yeni planin hazirlik asamasinda dis paydas goriislerini de alan Kurum, paydaslarini
onceliklendirmistir.

Mevcut 2021-2025 stratejik planina ait her yil performans raporu yaymlanmistir. Kurumun Yillik
Idare Faaliyet Raporu igerisinde yer alan “Stratejik Plamin Degerlendirilmesi” bashigi altinda
sunulan verilerde her bir performans gostergesinin yillik gerceklesme yiizdesi belirtilmis ayrica her
bir hedefe iliskin degerlendirmelere yer verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Kurum, her wyil hazirladigi performans programimi web sitesi {izerinden kamuoyu ile
paylagsmaktadir. Performans programinin hazirlanmasina iligkin is akis semasi birimler tarafindan
da bilinmektedir. Kurumun performansini izleyerek raporladigi bir bagka dokiiman ise Yillik idare
Faaliyet Raporlaridir. Bu raporlara web sitesi tizerinden ulagilmaktadir.

Boliim Oz Degerlendirme Raporlar1 da (BODR) kurumsal performansin izlenmesinde kullanilan
bir baska mekanizmadir. Temel gostergeler (Teknokent firma sayisi, TUBITAK proje saysi,
yabanct dil ile egitim verilen program sayist vd.) belirlenmis olup web sitesinden paydaslara
sunulmustur.

Kurum ayrica I¢ Denetim Birimi Baskanligi tarafindan birimlerin sorumlu oldugu eylemlere
yonelik denetim raporu hazirlamaktadir. Ote yandan ulusal ve uluslararasi bazi endeksler de (THE,
URAP vb.) performans izlemesi bakimindan kullanilmaktadir.



Ancak Kurum’un performans yonetimi mekanizmalarinin daha etkili olmasina yonelik kullanilacak
yazilimin yeni gelistiriliyor olmasi saha ziyaretinde yapilan demo sunumda goriilmiistiir. Bu
kapsamda performans gostergelerinin i¢ kalite giivence sistemi ile iligkilerinin sistematik olarak
1zlenmesi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kurumda siireglere ve onemli etkinliklere ait verilerin toplanarak analiz edildigi ve stratejik
amaglar icin kullanildig: bilgi yonetim sistemi sinirlidir. Mekan ve kampiis icerisinde ¢ok sayida
internet erisim noktas1 bulunan Kurumda ag giivenligine yonelik gerekli donanim ve yazilimsal
tedbirler alinmistir. Bilgi Islem Daire Bagkanligi ISO 27001 Bilgi Giivenligi Sertifikasina sahiptir.
Kurum, yazilim ihtiyacinin bir kismini satin alma yontemi ile karsilamaktadir. Lisansiistii Egitim
Otomasyon Sistemi (LEOS) gibi bazi yazilimlar ise Kurum tarafindan gelistirilmistir. Akademik
personelin performans (proje, yayin, atif vd.) takibi UNIS adli sistem iizerinden yiiriitiilmektedir.
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Arag¢ Bilgi Sistemi (ABS), Personel Ozliik Otomasyonu, Ariza Kayit
Sistemi (AKS), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Kurum tarafindan kullanilan bilgi
sistemleri arasinda yer almaktadir. Kalite yonetim siireclerini besleyecek yazilimlarla ilgili demo
sunumlar saha ziyareti sirasinda Kurum tarafindan yapilmistir. PUKO dongiilerinin tanimlanmasi
ve izlenmesine yonelik UniPUKO, stratejik plan faaliyetlerinin takip edilecegi ve diger
tiniversitelerle kiyaslama yapabilecek stratejik plan bilgi sistemi (KBUBIS) gibi yazilimlarin heniiz
hazirlik agsamasinda oldugu ve tamamlandiginda diger sistemlerle entegre olacagi demo sunumlar
sonucunda tespit edilmistir.

Kurum, bilisim sistemlerine yonelik bazi politikalarini (internet erisim, e-posta, mobil cihaz vb.) da
belirleyerek web sitesi tizerinden i¢ ve dis paydaslara iletmistir.

Kurum, kisisel verilerin korunmasina yonelik politikasini belirlemis, Kisisel Verileri Koruma
Kanunu kapsaminda ilgili kisilerin haklarin1 nasil kullanacagina yonelik gerekli bilgi ve formlari
web sitesi tizerinden kamuoyu ile paylasmistir. Gerekli aydinlatma metinleri ile agik riza formlar
da Kurumun hazirladign KVKK Portali {izerinden tiim paydaslara duyurulmustur. Ote yandan Veri
Sorumlular: Sicil Bilgi Sisteminde yapilan incelemede Kurum’un burada kayitli oldugu ve isledigi
kisisel verilere iliskin amag, siire, aktarma, teknik ve idari tedbir gibi parametreleri cevaplayarak
kamuoyu ile paylastig1 goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Kurum, Insan Kaynaklar1 Y6netimine (IKY) iliskin uygulamalara yonelik kurallar1 ve siiregleri
tammlamistir. IKY uygulamalari “Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi”, “Yabanct Uyruklu Ogretim Elemam Calistirma Y 6nergesi”, “Idari Personel Naklen
Tayin Usul ve Esaslar1” gibi yonergeler ve esaslar ile giivence altina alinmistir. Universite
genelinde siireclere yonelik isletilen is akiglart ve Personel Daire Bagkanligi’nin vizyon ve
misyonu, tiniversitenin web sayfasinda ilan edilmistir. Personel Daire Bagkanligi’nin is akislari,
stireglerin seffaf yliriitiilmesini saglayacak sekilde tanimlanmis ve paydaslar ile paylagilmistir.

Personel yetkinligini artirmaya yonelik hizmet i¢i egitim politikast ve ilkeleri olusturulmustur.
Kurum, hizmet i¢i egitim ihtiyacinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi siirecini, Karabiik
Akademi’nin kurulmasi ve isleyisi ile glivence altina alarak sistematik hale getirmistir. Kurumda,
insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili calismalarin hizli, giivenilir, hesap verilebilir ilkelerle



yiritiilmesi i¢in dijital sistemler kullanilmaktadir. Personelin c¢alisma hayati1 ile ilgili 6zliik
haklarina iliskin siirecler KBU Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi (Personel Ozliik Isleri
Otomasyonu), personel alim siireclerinin ve tesvik 6denegi ile ilgili islemlerin etkili ve verimli
yiiriitiilmesi i¢in de KBU Bagvuru Otomasyon Sistemi kullanilmaktadr.

Calisan memnuniyeti, akademik ve idari personel genel memnuniyet anketleri aracilifiyla
Olciilmektedir. Memnuniyet Ol¢lim siireci, anketlerin hazirlanmasi ve degerlendirilmesinden
sorumlu KBU Anket Hazirlama ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan Kalite Komisyonuna
sunulan raporlar araciligiyla iletilmektedir. Anket 6l¢iim sonuglari, anket katilimci profili ve anket
sorularinin  ortalamalarina  yonelik  analizleri igermekle Dbirlikte anket raporlarinda
memnuniyetsizliklerin giderilmesi ve memnuniyet saglanan alanlarda memnuniyetin giivence altina
alimmasi i¢in olusturulan aksiyon planlarinin yer almadigi belirlenmistir. Akademik tesvikler
izlenmekte ve akademik basarilarin tesvik edilmesi amaciyla iiniversitenin ¢esitli fiziki alanlarinda
bu listeler ilan edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Kurum mali kaynaklarini kalkinma planlari, yatirnm programlari, biitge kanunu, stratejik planda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali seffaflik esaslarina gore 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa uygun olarak yonetmektedir. Tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontrolii 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu ¢ercevesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yiriitiilmektedir. Kurumun
degisen mevzuat ve ihtiyaclar1 takip ettigi ve mali siireclerin isleyisinde giincelleme yaptigina dair
aciklama ve kanitlar sunulmustur. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan harcama
genelgesi giincellenmis ve 2024 Yili Mart ayinda yayimlanmistir. 2024 Y1li Harcama Genelgesi
icerisinde Biitce Kullanimi, Maas, SGK ve Vergi Odemeleri, Ek Ders Odemeleri, Dogrudan Temin,
Harcirah Odemeleri, Tasinir Islemleri ve diger 6demelerin yapilmasina iliskin is ve islemlerde
birimler aras1 uygulamada birlik saglanmasi hedeflenmis ve belirli bir diizen cergevesinde hareket
edilmesi adina is takvimine yer verilmistir.

Kurumun temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve kurumun resmi web sayfasinda y1l bazl
1zlenmis ve paylasilmistir. Stratejik planda mali gostergeler tantmlanmis ve izlenmektedir, kanitlar
sunulmustur. Idarenin, yonetim ve kontrol yapilarmin risk analizleri dogrultusunda
degerlendirilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadigi hususunda
incelemeler yapilmasi ve onerilerde bulunulmasi, harcamalarin ve mali islemlerin mevzuat ve {ist
politika belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve kontrol siireglerinin denetlenmesi ve
raporlanmasi gibi is, islem ve siireclere yonelik giderlerin takibi Universitenin i¢ Denetim birimi
tarafindan takip edilerek raporlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar taniml
stireglere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Siirec¢ yonetimi

Kurumda yonetisim modelini etkili ve verimli bir sekilde uygulamak iizere, “Siire¢ Y 6netimi El
Kitab1” olusturulmus ve el kitabr igerisinde “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”,
“Sosyal Kiiltiirel ve Toplumsal Katki” ile “Idari Mali ve Destek” Siirecleri olmak tizere 4 (dort) ana
baslik altinda is akis siireglerine yer verilmis ve kurumun web sayfasinda ilan edilmistir. Kurumun,
Siirec El Kitabi’nda siire¢ sorumlulari, risk, siire¢ performansi gibi bilgilerin yer aldigi siirec
kartlarina yer vermedigi belirlenmistir.



Kalite Giivence sisteminin igsellestirilmesi ve tiim paydaslar tarafindan bilinirliginin artirilmasi
icin Kalite Rehberi 2023 yilinda revize edilmistir. Kalite yonetim sisteminin islerligini artirmak ve
tyilestirilmesi gereken yonlerini belirlemek amaciyla Akran Degerlendirme siireci uygulanmaktadir.
Akreditasyon siirecleri, program akreditasyon komisyonlar1 araciligiyla Karabiik Universitesi
Akreditasyon Stratejisi ve Eylem Plami ¢ercevesince yiiriitiilmektedir. Akreditasyon Stratejisi ve
Eylem Plani ile programlarin Béliim Oz Degerlendirme Calismalar: (BODR) aracilifiyla izleme ve
tyilestirme ¢aligsmalar1 yapilmaktadir.

Kurumun uzaktan egitim siireci, Karabiik Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KBUZEM) tarafindan yiirtitilmektedirr. KBUZEM tarafindan yiiz yiize, senkron ve
asenkron uzaktan egitim tekniklerini, sanal ve artirilmis gerceklik egitim ortamlarimi tekil veya

karma kullanarak, egitim-6gretim, seminer ve kurs programlari diizenlenmektedir. Bu egitimlerin

belgelendirilme siireci Karabiik Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (KASEM) tarafindan
ylritiilmektedir.

Kurum, aragtirma gelistirme siireglerine yonelik de Arastirma Destek Koordinatorligii (ARDEK)
birimini kurmustur.

Kurum, kalite siireclerinde sunulan hizmet ve iyilestirme uygulamalarinin bilinirligini artirmak i¢in
periyodik olarak kalite biiltenleri yayinlamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihnm

Ic ve dis paydas katihmm

Kurum, i¢ ve dis paydaglarin kalite giivence sistemine katilimi1 ve katki vermeleri i¢in farkli
mekanizmalar (damismanlik kurullari, komisyon tiyelikleri, temsilcilik ve kurul tyelikleri) ve
araglar (Akademik Personel, Idari Personel ve Ogrenci Memnuniyet Anketi ile Ogretim Elemam
Degerlendirme ve AKTS s Yiikii Hesaplama Anketi, Mezun ve Isveren Memnuniyet Anketi)
gelistirmistir.

Universite Stratejik Plan’inda paydas analizi, paydaslarin 6nceliklendirilmesi ve paydas etki-6nem
analizi ¢calismasini yapmig ve resmi internet sitesinde paydaslarin erisimine acik olarak paylagmistir.
Kurum, paydas geri bildirimlerini toplamak i¢in kullandigi anket yonetim siirecini; hazirlama,
uygulama, degerlendirme ve iyilestirme asamalar1 ile tanimlamistir. Anket uygulamalari, internet
ortaminda Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), E-posta ve EBYS uygulamalari {izerinden dijital olarak
uygulanmaktadir.

Anketlerin tasarimi, Anket Hazirlama ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan, anketlerin inceleme
ve onay icin Rektorlik makamina sunulmasi asamalar1 ise Kalite Komisyonu tarafindan
yuritiilmektedir.  Anket analiz sonuglarinin degerlendirmesi, Kalite Komisyonu tarafindan
yapilmakta ve {ist yonetime sunulmaktadir.

Universite kalite komisyonun olusturulmasi ve akademik/idari birim kalite komisyonlarinin
olusturulmasinda belirlenen wusuller ile paydas katilimi giivence altina alinmaktadir.
Universite Kalite Komisyonu farkli akademik birimlerden 6gretim elemanlari, birim sekreteri,
birim Ogrenci temsilcisi ve bulunmasi halinde uluslararast 6grenci temsilcisinden
olusmaktadir. Komisyonlarin toplanti periyodu ve raporlama siireci kalite yOnergesinde
tanimlanmistir. Kalite komisyonlar1 her akademik yariyilda periyodik toplantilar diizenlemekte ve
toplant1 kararlarin1 Kalite Koordinatorliigline raporlamaktadir.

Ic ve dis paydas geri bildirimleri dogrultusunda; Kiitiiphane hizmetlerinde, Ogrenci isleri
stireclerinde ve yemekhane hizmetlerinde, birtakim iyilestirmeler yapilmis, ayrica kurum igi iletisim
kanallar1 1iyilestirilmis ve {ist yonetime kolayca ulasilabilme siirecine iliskin diizenlemeler
yapilmistir. Bununla birlikte iniversite kalite yonetim sisteminde kullanilan anketler ve RIMER ile
alan geribildirimlere dayali yapilan iyilestirmelerin sonuglarinin paydaslara duyurulmas: katki
saglayacaktir.



Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestiril mektedir.

Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci Memnuniyet Anketi analizlerine dayali iyilestirmeler yapilmasi ve aksiyon alinabilmesi
i¢cin Anket Hazirlama ve Degerlendirme Komisyonu, gelismeye acgik alanlari tespit edip ve
raporlamaktadir. Memnuniyetsizliklerin yerinde degerlendirilmesi igin kiitliphane ve 6grenci isleri
birimlerine Kalite Komisyonu tiyeleri tarafindan ziyaretler gergeklestirilmektedir. "Derinlemesine
Gorlisme Yontemi" ile 6grenci anketi sonuglarinin yorumlanmasina katki saglamak amaciyla bu
goriismenin raporu ve alinan kararlar Kalite Komisyonuna sunulmaktadir. Her akademik dénemde,
ogrenci geri bildirim toplantilar1 yapilmaktadir.

Egitim-6gretim siireclerinin etkinligini ve niteligini belirlemek, 6grencilerin 6gretim elemanlarina
iliskin memnuniyetini ve AKTS is yiikiine iligskin 6grenci geri bildirimlerini almak amaciyla donem
sonlarinda  “Ogretim Elemam Degerlendirme ve AKTS Is Yiikii Hesaplama Anketi”
diizenlenmektedir.

Geri bildirimler dogrultusunda; Ogrenci Koordinatorliigii biriminin kurulmasi, sinav donemlerinde
Ogrencilere hafta i¢i corba ikrami yapilmasi, 6grencilerin kullanimi i¢in Bocce spor sahasi agilmasi,
Tip Fakiiltesinde 6grencilere simif disi ¢alisma alani olusturulmasi, Dis Hekimligi Fakdiltesi
ogrencilerine okuma salonu acilmasi, Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan diizenli
kariyer giinii etkinlikleri yapilmasi gibi iyilestirmeler yapilmustir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Karabiik Universitesi’nde mezun iliskileri yonetimi, Mezunlar Birligi Yonergesi ile
ylriitiilmektedir. Bu kapsamda Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne bagli Mezunlar Birligi
Birimi kurulmus ve mezunlara mentorliik ve ¢esitli basliklarda duyuru yapilabilmesi i¢in Mezun
Giris Portali olusturulmustur. Saha ziyaretinde, yeni kurulan Mezun Portalinin daha aktif
kullanilmasina yonelik ihtiyag tespit edilmistir.

Mezunlar i¢in, KBU Mezun Memnuniyet Anketi ve Isveren Memnuniyet Anketi uygulanmaktadir.
Kurumda ayrica “Geleneksel Mezun Soylesileri” yapilmaktadir. Universite mezunlarina yonelik
egitim ve istihdam imkan1 saglayan kurum ve kuruluslarla is birligi protokolleri bulunmaktadir.

Universite mezunlarina yonelik egitim ve istihdam imkani taniyan protokollerin mezun iliskilerine
katkisini 6lgen bir mekanizmanin bulunmadigi belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Uluslararasilasma organizasyon yapist tanimlidir. Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri
Rektorliige bagli Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii, Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii ve
KBU TOMER tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurumun uluslararasilasma politikas1 bulunmaktadir ve
ilan edilmistir. Kurumun uluslararasilasma politikasi ile uyumlu uluslararasilagsma strateji belgesi
2024 wyilinda  hazirlanmistir.  Kurum  2021-2025  Stratejik  Planinda,  Vizyonunu;
“Uluslararasilagsmada lider tniversite olmak”, stratejik amacim ise; “Uluslararas1 bir tiniversite
olmak” olarak belirlemistir. Universitenin uluslararasilasma stratejik amaci, stratejik plan izleme
raporlar1 ve faaliyet raporlan ile izlenmekte ve izleme sonuglar1 paydaslar ile paylasilmaktadir



(https://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12619082024232842 .pdf).

Kurumun yapmis oldugu ikili anlagmalar, degisim programlar1 ve siiregleri hakkinda bilgiler,
duyurular ve gerekli evraklar koordinatorliigiin web sayfasinda paylasiimaktadir. Ikili anlasmalar,
degisim programlarina yonelik izlemeler idari birim faaliyet raporlari

gerceklestirilmektedir(https://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12624102025171359.pdf).

Ikili anlagsmalar, degisim programlar1 ve Yabanci uyruklu 6grenci ve personelin Tiirkge &grenmesi

ve Tirk kiiltiirinii tanimas1 igin Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KBU
TOMER), Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig1 ve Yunus Emre Enstitiisii gibi
kurum/kuruluslarla ¢alismalar yiiriitmektedir. TOMER web sayfasinda egitim-6gretim siireglerinin
is akislart paylagilmistir. Saha ziyaretinde uluslararasi iligkiler koordinatorligi ile uluslararasi

ogrenci koordinatorligiiniin etkin bir sekilde faaliyetlerini yiirtittigti gozlemlenmistir

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma stireglerinin  yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumun uluslararasilasma  kurumsal  yapisinda Uluslararas1  Ogrenci  Koordinatorliigii,
Uluslararas1  Iliskiler ~Koordinatorliigi ve KBU TOMER  birimleri  bulunmaktadir.
Uluslararasilasma organizasyon yapisinda yer alan bu birimlerin organizasyon semasi, gorev

tanimlar1 ve is akislar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Kurum uluslararasilasma birimlerinin mali

kaynaklarini, fiziki alan ve insan giicii kaynaklarini niceliksel olarak izlemekte ve raporlamaktadir.

Uluslararas: Iliskiler Koordinatérliigii tarafindan mali kaynaklar, ERASMUS hibe tutarlar1 yil bazli
izlenmekte ve idari faaliyet raporunda sunulmaktadir. AB projelerinin izleme siireci, Bilimsel

Arastirma Otomasyonu ile gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Kurum stratejik planinda uluslararasilasma amacina ulagsmak i¢in ulasilmasi gereken hedefleri
“uluslararas1 6grenci hareketliligini artirmak™, “{niversitedeki uluslararasi 6gretim elemani ve
O0grenci sayisini artirmak” ve “plan donemi sonuna kadar yabanci dilde egitim verilen
boliim/program sayisini artirmak™ olarak tanimlamis ve sorumlu birimleri belirlemistir. Kurum,
Stratejik Planinda uluslararasilasma hedefleri i¢in hedef kartlari, sayisal hedefler, periyot siklig1 ve
raporlama siklig1 belirlemistir. Her yil hedeflere ulagsma diizeyi performans kriterlerinin izlenmesi
ile hazirlanan “Performans Programlar1” ve “Stratejik Plan izleme” raporlari ile izleme sonuglart

paydaslara sunulmaktadir.

Uluslararasi etkilesim kapsaminda Tiirkiye’de ilk kez Gelecek Caligmalari ana bagliginda UNESCO
kiirsiisti kurulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.


https://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12619082024232842.pdf
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlarn tasarimi ve onay1

Kurumda program tasarimlar1 ve onay siiregleri; TYYC Temel Alan Yeterlilikleri, KBU Egitim-
Ogretim Politikas1 ve Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cergeve Y 6netmeligi esas alinarak,
program amaglart ve 6grenme c¢iktilariyla uyumlu bigimde gergeklestirilmektedir. Yiiz yiize,
uzaktan veya karma egitim programlarinin onay siireci, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
uyarinca yetkili Fakiilte Yonetim Kurulu, Egitim Komisyonu, Senato kararlar1 dogrultusunda
yuritiilmektedir.

Program tasarimi ve onayi siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi tanimlanmistir. Program
egitim amaglar1 ve yeterlilikleri, akademik birimlerdeki egitim komisyonlar1 tarafindan
olusturulmaktadir. Kurum biinyesindeki kurul ve komisyonlarda farkli akademik ve idari personel,
ogrenciler ve dis paydas temsilcileri aktif olarak yer almaktadir. Bu komisyonlarda, program,
bolim veya anabilim dali tasarimui ile ilgili goriisler alinarak degerlendirmeler yapilmaktadir.
Program tasarimina iliskin tiim yonetsel siirecler Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan
yiriitiilmekte olup, bu siirece iliskin kullanilmas1 gereken dosyalar ve 6n lisans, lisans ve lisansiistii
15 akis stirecleri Kurumun web sayfasinda paydaslarin erisimine sunulmaktadir.

Kurumda, akademik birimlerdeki Egitim Komisyonlari, programlarin tasarim, degerlendirme ve
giincelleme siireglerini  diizenli olarak izlemekte; eksiklik veya uygunluk sorunu tasiyan
revizyonlarin tespit edilmesi halinde, s6z konusu degisiklikler gerekgeleriyle birlikte ilgili
akademik birim ya da boliime i1ade edilmektedir.

Yeni programlarin agilmasi1 ve miifredat degisiklikleri, ilgili bolim veya anabilim dali tarafindan

gerekeeli olarak Egitim Komisyonu'na sunulmaktadir. Komisyon tarafindan incelenen degisiklikler,

nihai onay icin Senato'ya iletilmektedir. Kurum, 2024-2025 Egitim-Ogretim yilinda Edebiyat
Fakiiltesi Psikoloji ve Isletme Fakiiltesi Isletme (ingilizce), Eflani Meslek Yiiksekokulu Atgilik ve
Antrenorliigii, Eskipazar Meslek Yiiksekokulu Eser Koruma Programi basta olmak iizere
toplamda 10 yeni programa (5 6n lisans, 2 lisans ve 3 lisansiistii) 6grenci alimina baslamustir.

Programlarin ama¢ ve Ogrenme ciktilar1 belirlenmis, TYYC ile olan iliskisi kurulmus ve
paydaslarin erisimine sunulmustur.

Kurumda egitim-6gretim kalitesini yiikseltmek ve Bologna Siireci'ne uyumu giiclendirmek
amaciyla Bologna Esgiidiim Komisyonu cesitli kararlar almistir. Bu kararlar; program tasarimi ve
onay siireglerinde i¢ ve dis paydas katiliminin saglanmasi, TY'YC ve Cekirdek Egitim Programinin
dikkate alinmasi ve Ogrenme c¢iktilar1 ile Olgme-degerlendirme yontemlerinde ¢esitliligin
saglanmasina yonelik olup, tiim akademik birimlerle paylasilmistir. Bu kararlarin birimlerdeki
uygulamas1 Kalite Koordinatorliigii tarafindan izlenerek, fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda
birim yoneticileri ve Bologna temsilcileriyle boliim bazli analizler paylasilmis ve bu toplantilarin
neticesinde Edebiyat Fakiiltesi ile Saglik Hizmetlert MY O gibi birimlerde giincelleme yapilmustir.
Ayrica, siireglerde standartlasmayr temin etmek amaciyla, “KBU Bologna Ders Bilgi Paketi
Hazirlama Kilavuzu” giincellenerek akademik personelin kullanimina sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaglarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Kurumda programlarin ders dagilimi ve onay mekanizmalari, akademik ve mesleki temel alan
yeterlilikleri esas alinarak isletilmektedir. Zorunlu ve se¢meli dersler, program tasarim
cergevesinde birim akademik kurullarinin goriisiiyle kararlastirilmis ve Senato onayiyla yiiriirliige
konulmustur. Bu siirecler, Bologna Esgiidiim Komisyonu kararlar1 dogrultusunda ydnlendirilmis
ve tiim akademik birimlere duyurulmustur. Kurumda derslerin dagilimina iliskin ilke ve kurallar



cesitli yonetmelik ve yonergelerle tammlanmustir. Karabiik Universitesi Onlisans, Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nde, derslerin ilgili akademik birimlerin &zelliklerine goére
diizenlenecegi belirtilmistir. Bu yonetmelik ile zorunlu veya se¢meli derslerin; teorik ¢aligmalar,
uygulamalar, seminer, atdlye, laboratuvar, arazi uygulamalar1 ve benzeri ders tiirleri seklinde
yapilandirilmasi garanti altina alinmistir.

Kurumda, 6grencilerin disiplinleraras: yetkinliklerini ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla,
bilim, sanat, yabanci dil, spor ve kiiltiir alanlarim kapsayan Universite Se¢meli Dersler (USD)
havuzu olusturulmustur. USD uygulamalari, 2024 yilinda giincellenen KBU Universite Secmeli
Dersler Yonergesi kapsaminda yiiriitilmektedir. Bu uygulamalara iliskin is akis1 hazirlanmis ve
tiim akademik birimlere iletilmistir. USD derslerini basariyla tamamlayan &grencilere e-Devlet
tizerinden dogrulanabilir Egitim Sertifikas1 verilmektedir. Ayrica, Lisanstistii Egitim Enstitiisii
ogrencilerine danigman onayryla Kurumun veya diger yiiksekogretim kurumlariin ilgili anabilim
dallarindan ders segme imkani sunulmustur.

Akademik personel ders gorevlendirmelerinde paydas katilimi gozetilerek adil ve seffaf dagitim
uygulamalar1 yayginlastirilmistir. Ogretim elemanlarimin ders alanindaki uzmanliklarini tespit
etmek amaciyla Ders Uzmanlik Formu hazirlanmistir. Bu form araciligiyla toplanan veriler
kullanilarak uzmanliga dayal1, stirdiiriilebilir ders dagilimi giivence altina alinmistir.

Stuiregler oncelikli olarak toplanan Ders Uzmanlik Formu verileri, 6grenci ders degerlendirme
anketleri ve Bologna Esgiidim Komisyonu (BEK) tarafindan yiiriitiilen takip mekanizmalari
vasitastyla izlenmekte ve iyilestirilme faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Elde edilen izleme verileri neticesinde, uzmanlik alanina uygunluk seviyesini ve akademik yiik
dagilimini optimize etmek amaciyla donemler arasi yeniden dagitim planlamalart icra edilmekte;
geribildirimler dogrultusunda Universite Se¢meli Dersler (USD) havuzunun giincel tutulmasi
saglanmakta ve tespit edilen yetkinlik bosluklarini gidermek iizere akademik personele yonelik
hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmektedir.

Kurumda, 6grencilerin hayat boyu 6grenme ve diger etkinliklere zaman ayirabilmeleri amaciyla
bazi birimlerde sosyal etkinlik giinii/saati uygulamasina gecilmis ve ders programlarinda belirlenen
zaman dilimleri bos birakilmistir. Ancak saha ziyaretinde, 6grencilerin akademik olmayan
etkinliklere de zaman ayirabilmesi amaciyla olusturulan sosyal etkinlik giinii/saati uygulamasinin,
kurum geneline heniiz yayginlastirilmadig gozlemlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazanimlarinin program ¢iktilaryla uyumu

Kurumun, 6nlisans, lisans ve lisansiistii diizeyindeki programlarda bulunan derslerin kazanimlarini
belirledigi ve program yeterliklerine olan katkilarini gosteren “Dersin Program Ciktilarina Katkis1”
matrislerini olusturdugu ve bilgi paketleri araciligiyla kamuoyu ile paylastig: tespit edilmistir.

Kurumda Bologna siirecine uyum ¢alismalar1 kapsaminda, egitim dgretim veren tiim birimlerin
program amaglarina ve yeterliliklerine ulagmasin1 desteklemek ve rehberlik etmek amaciyla
Bologna Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu hazirlanmistir. Ogretim elemanlarinin sorumlu
olduklar1 ders igeriklerini giincellemeleri icin her yariyilin basinda Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
erisime acilmaktadir.

Kalite Komisyonu tarafindan soru/sinav-6grenme c¢iktilar1 analiz formunun olusturulmasi ve
Kurum genelinde uygulanmasina yonelik karar alinmistir. Bu kararla birlikte 6gretim elemanlarinca
yapilan sinavlardaki sorular, ders 6grenme ¢iktilar1 ve program yeterlilikleriyle iliskilendirilecek
sekilde hazirlanmaya baslanmistir. Saha ziyareti bulgularina gore, soru/sinav-6grenme g¢iktilari
analiz formuna dayali izleme sistemi tiniversitenin genelinde heniiz tam olarak uygulanmadigi ve
nicel analizlerle yeterince desteklenmedigi tespit edilmistir. Saha ziyaretinde yapilan goriismeler
neticesinde 6gretim elemanlarinin biiylik cogunlugunun, siav sorularinin ders kazanimlarini hangi



diizeyde karsiladigina dair nicel analizler veya donemlik kazanim diizey raporlari sunamadigi
belirlenmistir.

Birimlerde gerceklestirilecek iyilestirmelerin ders bilgi paketlerine yansitilmasi ve giincellemelerin
takibini saglamak tizere Ders Bilgi Paketi Onay Formu diizenlenmistir. Ders Bilgi Paketindeki
eksiklikler, akademik birim/boliim/program Bologna Temsilcisi tarafindan izlenerek ilgili

programlara geri bildirimler saglanmaktadir. Ancak ders bilgi paketlerinin incelenmesi neticesinde,

kazanimlarin bir¢ogunun 6lg¢iilebilir ve ulagilabilir hedeflerle Bloom Taksonomisine uygun olarak

yazilmadigi tespit edilmistir. Ayrica, Ders Bilgi Paketlerinde yer alan TY'Y C ile uyum matrislerinin
tim programlarda tam doldurulmadigi veya matrislerdeki iliskilerin ders kazanimlariyla yeterince

uyumlu olmadig1 gozlemlenmistir.

Kurum'daki tim programlara ait bilgilerin ders kataloglarinda erisime sunulmasi olumlu bir
gelisme olarak kabul edilmekle birlikte, tespit edilen temel bilgi eksiklikleri, Kurum'un seffaflik ve
hesap verilebilirlik taahhiitlerinin tam olarak yerine getirilmesinde iyilestirme ihtiyacim
gostermektedir.

Program ve ders kazanmimlarinin uyumunun izlenmesi siirecinde gosterilen kurumsal c¢abalar
(TYYC Matrisi egitimleri ve kilavuz giincellemeleri) bulunmaktadir. Bununla beraber, program ve
ders dgrenme kazanimlarina ulasilip ulagilmadigimi izleyen mekanizmalarin tiniversite genelinde
yayginlastirilmadigi ve kurumsal ¢apta etkin bir izleme sisteminin bulunmadig tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program  ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Kurumdaki tiim egitim programlari i¢in 6grenci is yiikiine dayali kredi sistemi (AKTS) belirlenmis
ve bu bilgilere Bilgi Paketinde yer verilerek Kurumun web sayfasinda ilan edilmistir. Bologna
Esgiidim Komisyonu tarafindan 1 AKTS kredisi 25 saat olarak belirlenmistir. Kurum, bir dersin
AKTS/Is vyiikiiniin belirlenmesinde cesitli faktorlerin etkili oldugunu belirtmistir. Bu faktorler
arasinda; 6grencinin ders i¢i ve disindaki ¢alismalara harcadigi zaman, derste hedeflenen 6grenme
kazanimlari, secilen Ogrenme ve Ogretme yoOntemleri, Olgme/degerlendirme teknikleri, ders
programimin yapist ve tutarlilifi (dersler arasindaki tutarlilik, derslerin yeri vb.), dgrencinin
yetenegi, cabasi ve 6grenim siiresi yer almaktadir.

Kurum, 6grencilerin gegmiste basariyla tamamladigit AKTS kredilerinin transferi ve taninmasi i¢in
belirlenmis siireclere sahiptir. Bu siirecler Onlisans ve Lisans Programlar1 Yatay Gegis Y &nergesi,
Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi, Cift Anadal ve Yandal Programlari Yonergesi gibi
yonergelerle diizenlenmistir. Kurumda derslerin AKTS degerleri ayn1 zamanda Diploma Eki'nde de
belirtilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimina yonelik bazi programlarda zorunlu veya istege bagh
mesleki staj uygulamalar1 yer almaktadir. Ayrica, baz1 6n lisans programlarinda 3+1 ve bazi lisans

programlarinda 7+1 modeliyle isyeri egitimi ve uygulamalar1 siirdiiriilmektedir. Bu uygulamali
egitimlere iliskin usul ve esaslar, 2024 yilinda giincellenen “KBU Uygulamal1 Egitimler Cergeve
Yonergesi” kapsaminda belirlenmis ve bu ¢ergevede yuriitiilmektedir.

Kurumda, 6grenci is yiikiine dayali ders degerlendirmelerine yonelik olarak, donem sonlarinda
ogretim eleman1 ve AKTS is yiikii degerlendirme anketi uygulanmaktadir. Gergeklestirilen anketin
sonuglar1, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) araciligiyla her 6gretim elemannin kendi dersine yonelik
sonuglar1 ve Kurum ortalamasin1 gorebilecegi sekilde paylasilmakta ve 6gretim elemanlari
tarafindan izlenmektedir.

Kurumun, AKTS Is Yiikii Belirleme Anketlerinin degerlendirilmesi sonucunda AKTS kredilerinin
giincellendigine dair somut iyilestirme kanitlarina ulasilamamistir. Saha ziyareti bulgulari,
Kurumda AKTS Is Yiikii Belirleme anketlerinin degerlendirme siirecleri ve iyilestirme ¢alismalari
yoniinden eksikliklerin bulundugunu gostermistir. Ayrica veri toplama, degerlendirme ve
tyilestirme siire¢lerinin sistematik olmadig1 gézlemlenmistir.



Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is ylikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumda, Ders Bilgi Paketi sayfalarinda bulunan program amagclari ile 6grenme ¢iktilarina ait
giincellemeler 6gretim elemanlar1 tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu giincellemelerde TYYC,
Bologna uyum siireci ve KBU Bologna Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu referans
alimmaktadir. Giincelleme kapsaminda Ders Bilgi Paketi Giincelleme Onay Formlar1 hazirlanmakta
ve program giincellemeleri sirasinda i¢ ve dis paydas katilimina 6zen gosterilmektedir.

Bologna Esgiidim Komisyonu, programlarin genel ve ders bilgilerinin giincel tutulmasi igin
uyulmasi gereken esaslar1 belirlemistir. Bu kararlar, ilgili tim akademik birimlere dagitilmis ve
kararlarin sahada nasil uygulandigim izlemek amaciyla fakiilte ve meslek yiiksekokullarina
ziyaretler gerceklestirmistir.

Kurum, her akademik donemde acilan derslere, Ogrenci sayilarina, basari oranlarina, ders
cesitliligine ve 6grencilerin ilisiginin kesilme nedenlerine dair istatistiksel verileri idari faaliyet
raporlar1 ve performans programi araciligiyla izlemektedir.

Programlarin izlenmesi, birim i¢i gerceklestirilen toplantilar ve her yi1l sonunda hazirlanan B6liim
Oz Degerlendirme Raporlar1 yoluyla da gergeklestirilmektedir. Programlarin izlenmesi ve
gelistirme Onerilerinin  sunulmas1 maksadiyla, 2024 yilinda Universitede ilk kez Akran
Degerlendirmeleri (Kurum I¢i Dis Degerlendirme) uygulamasi hayata gecirilmistir. Akran
degerlendirme sonuglarini igeren raporlar ilgili birimlerle paylasilmistir. Birimler, bu raporlar
dogrultusunda yiirtittiikleri iyilestirme faaliyetlerini Kalite Koordinatorliigiine iletmislerdir. Ancak
bu iyilestirmelerin sinirli kaldigr ve kurum geneline yayginlagsmadig tespit edilmistir.

Kurumda, akreditasyon siireglerini hizlandirmak ve programlarin akreditasyon standartlarina ne
Olctide uyumlu oldugunu belirlemek hedefiyle, her programda bir Akreditasyon Komisyonu
olusturulmustur. Kurumda, Akreditasyon calismalarinin kurum i¢inde etkin bir gsekilde
ylritiilmesini saglamak amaciyla, akreditasyon kuruluslarinda degerlendirici olarak gérev alan
akademik/idari personel ve dgrenciler belirlenmistir. Bu deneyimli kisilerin, diger birimlere yonelik
egitim ve rehberlik faaliyetleri sunmasi i¢in ¢aligsmalar aktif olarak stirdiiriilmektedir.

Saha ziyaretinde, Kurumda, programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siirecinde i¢c ve dis
paydaslarin katilimina 6nem verildigi ve birim danmigma kurullar is diinyas1 ve sektor temsilcilerini
bir araya getirerek programin mevcut yeterliliklerini ve gelistirilmesi gereken yonlerini belirlemede
aktif rol aldig1 gozlemlenmistir.

Ancak, izleme ve giincelleme faaliyetleri sonucunda yapilan iyilestirme ve degisiklikler konusunda
paydaslarin bilgilendirilme uygulamalar1 kurum geneline heniiz yayginlagtirilmamaistir.

Kurumda, program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigini sistematik olarak izleyen ve geri bildirimleri
yoneten bir bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir. Bunun yani sira, izleme ve giincelleme
faaliyetleri sonucunda yapilan iyilestirme ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirilme
uygulamalarinin kurum geneline heniiz yayginlastirilmadig: tespit edilmistir. Ayrica program siiresi
temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmelere dair kanitlara da rastlanilamamustir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Kurumda egitim-6gretim faaliyetleri, gorev alanlar1 netlestirilmis sekilde, {ist yonetimin
koordinasyonu altinda sistematik olarak yiriitiilmektedir. Egitim siire¢lerine yonelik ¢alismalarda,
akademik birimler, {iniversite Kalite Komisyonu ve Bologna Esgiidiim Komisyonu ile isbirligi
icinde destek saglamaktadir. Ornegin, program amagclar1 ve ders bilgi paketleri gibi kritik
konulardaki giincellemeler, Bologna Esgiidiim Komisyonu tarafindan karara baglanmaktadir.



Kurumda egitim ve Ogretim siiregleri, paydaslardan gelen geri bildirimler dikkate alinarak

giincellenmektedir. Egitim-6gretim siireclerine dair teklifler, ilgili akademik programlar tarafindan

hazirlanmaktadir. Bu teklifler 6nce Akademik Birim Egitim- Ogretlm Komlsyonu ve
Fakiilte/YO/MYO Kurulu tarafindan degerlendirilmekte, sonrasinda Universite Egitim-Ogretim
Komisyonuna sunulmaktadir. Nihai karar ise Universite Senatosu tarafindan alinmaktadir. Kurum,

2024 yilinda bu geri bildirimler dogrultusunda, “Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Y onetmeligi, Karabiik Universitesi On Lisans-Lisans Uluslararas1 Ogrenci Basvuru Kabul
ve Kayit Yonergesi, Karabiik Universitesi Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii Y onergesi,
Karabiik Universitesi Yaz Okulu Yonergesi, Karabiik Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu

Yaz Okulu Yonergesi, Karabiik Universitesi Universite Se¢meli Dersler Yonergesi, Karabiik
Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Yonergesi (...)” basta olmak iizere
toplamda 1 adet yonetmelik ve 10 adet yonergede iyilestirme ve giincelleme gergeklestirmistir.

Kurum, siireglerin seffafligini artirmak amaciyla Stire¢ Y 6netimi El Kitabi'n1 olusturmustur. Bu el
kitabinda egitim-6gretim ve 0grenci isleri siireclerinin is akislar1 yer almaktadir.

Lisansiistii egitim siireglerini sistematiklestirmek ve kagit kullanmmini azaltmak amaciyla

gelistirilen Lisansiistii Egitim Otomasyon Sistemi (LEOS) 2024'te tamamlanmustir. Sistem, 2024-
2025 Bahar doneminde pilot olarak Anatomi, Isletme ve Makine Miihendisligi Anabilim Dallarinda
kullanima sunulmustur. 2025-2026 egitim Ogretim yilindan itibaren 36 anabilim dalinda

kullanilmaya baslanan LEOS'a dair tanitim bilgileri ve kullanici egitim videolar1 tiniversitenin web
sayfasinda paylasilmistir.

Kurum, gii¢lii noktalar1 belirlemek, gelistirilmesi gereken alanlar1 tespit etmek amaciyla Kalite
Komisyonu tarafindan "Kurumsal Akreditasyon Programi Siirekli Iyilestirme Plam" olusturmustur.
Bu plan dahilinde, Egitim-Ogretim Alt Calisma Grubu, uzun vadede devam ettirilebilecek ve
ongoriilebilir nitelikteki eylemleri igeren faaliyet ve 1yilestirme planlarini hazirlamistir. Hazirlanan
bu siirekli iyilestirme plani, Universite icindeki paydaslarla paylasilmis, goriis ve Oneriler
almmustir. I¢ paydaslardan gelen geri bildirimler dikkate alinarak gerekli iyilestirmeler yapilmis ve
revizyonlar sonrasinda resmi olarak uygulamaya konulmustur. Eylem Planinda yer alan bazi
eylemlerin  gercgeklestirildigi ve Senato tarafindan karara baglandii saha ziyaretinde
gozlemlenmistir. Bu eylemler arasinda; ders dagiliminin uzmanlik alanina uygun olmasini
saglamak i¢in kontrol listelerinin hazirlanmasi, informal ve nonformal 6grenmelere iliskin tanimli
siireclerin ~ olusturulmasi, USD  Sertifika dersleri ile &grencilerin yeterliliklerinin
sertifikalandirilmasi imkaninin siirdiirtilmesi gibi bazi uygulamalar bulunmaktadir.

Ayrica odak grup goriismelerinde akademik personel tarafindan 6gretim tiyesi basina diisen 6grenci
sayisiun yiiksek oldugu vurgulanmustir. S6z konusu husus, “Kurumsal Akreditasyon Programi
Siirekli lyilestirme Plani”nda da gelismeye agik yon olarak ifade edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Kurum, kamuoyu ile paylastigi Egitim-Ogretim Politika metninde, “6grenci merkezli egitim
anlayisina dayanan ve yenilik¢i dgrenme/6gretme yaklagimlart ile egitimde dijital doniisim ve
entegrasyonu dinamik bir sekilde saglayan” bir egitim sistemini taahhiit etmektedir.

Kurum 6grencilerin uygulamali 6grenme, mezuniyet projeleri ve TUBITAK 2209-A ile 2209-B
gibi programlar aracilifiyla cesitli deneyimler kazanmasini saglamaktadir. Kurum, o6gretim
elemanlarinin 6grenci projelerine rehberlik etmelerini tesvik etmek amaciyla 6zel egitimler
diizenlemistir. Bu tesvik ve egitim faaliyetleri sonucunda, TUBITAK Bilim Insani Destekleme
Programlar1 Baskanhigi (BIDEB) tarafindan 430 adet proje 2209-A (Universite Ogrencileri
Aragtirma Projeleri Destegi Programi), 2 adet proje ise 2209-B (Universite Ogrencileri Sanayiye



Yonelik Arastirma Projeleri Destekleme Programi) kapsaminda desteklenmistir.

Kurum, o6grencilerin proje tecriibesini artirmak ve Ogrenme cesitliligini saglamak amaciyla
uluslararas1 Sosyalfest ve Saglikfest etkinliklerini organize etmistir. Kurumda, Miihendislik
Fakiiltesi ve TOBB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu son smif 6grencilerinin istege bagl
olarak is yerlerinde Uygulamali Egitim alacaklar1 bir egitim modeli de bulunmaktadir.

Kurumun web sayfasinin incelenmesi neticesinde bazi birimlerin ders bilgi paketlerinde,
ogrencilerin aktif katilimim tegvik eden c¢esitli d6gretim yontemlerine (6rnek uygulamalar, soru-
yanit, video ders, anlatma-tartisma) yer verildigi gézlemlenmistir. Yine bazi birimlerde, aktif ve
etkilesimli Ogretme yontemlerine yonelik olarak teknik geziler diizenlenmekte, sektor
temsilcilerinden egitim seminerleri gerceklestirilmekte ve sektér tecriibesi bulunan kisilerin
miifredatta bulunan zorunlu veya se¢meli dersleri vermeleri saglanmaktadir.

Kurum 6grenci merkezli yaklagimlarin uygulanmasina olanak saglayan OYS Moodle altyapisi ile
Microsoft Teams uygulamasini kullanmaktadir. Bazi birimlerde proje temelli Ogrenme gibi
uygulamalarda birim danisma kurullar1 ve 6grencilerin goriislerinin alindigr tespit edilmistir.

Kurumda ogretim elemanlarinin  6grenci merkezli 6grenme-ogretme yaklasimina iliskin
yetkinliklerinin artirilmasina yonelik olarak konulari; Bologna Esgiidiim Komisyonu ve Egitim
Bilimleri 6gretim elemanlar1 tarafindan belirlenen, “Ogretim Ilke ve Yontemleri”, “Ol¢me ve
Degerlendirme” ve “Simif Yonetimi” olmak {izere 3 ana bashkta Egiticilerin Egitimi programi
diizenlenmistir. S6z konusu egitimde, “Ogretim siirecinde yenilik¢i yaklasimlar ve uygulamalar”
ve “Swmf ici degerlendirme yontemleri/Ogrenme merkezli degerlendirme” konularina yer
verilmistir.

Kurumun 6grenci merkezli 6grenme yontemlerini uyguladigi saha ziyaretinde de gozlenmistir.
Bununla beraber, 6grenci merkezli 6grenme/6gretme yontem ve tekniklerinin biitiinciil olarak
kullanim durumunun sistematik olarak izlenerek degerlendirme ihtiyaci bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Kurumda uygulanan 6l¢me ve degerlendirme sistemi, 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki tiim
egitim-6gretim faaliyetlerini kapsayan Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yo6netmeligi, Karabiik Universitesi Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, Karabiik
Universitesi Olgme ve Degerlendirme Esaslar1 Y6nergesi, Karabiik Universitesi Se¢gmeli Dersler
Y 6nergesi, Karabiik Universitesi Uygulamali Egitimler Cergeve Yonergesi gibi yonetmelik ve
yonergelerle resmi olarak tanimlanmis ve bu sayede giivence altina alinmustir. Ayrica, Karabiik
Universitesi Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KBU TOMER) Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonergesi gibi 6zel diizenlemeler de mevcuttur.

KBU On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi ¢ercevesinde, dgrenci merkezli ¢ok
cesitli 6lgme araglar1 tanimlanmistir. Bu araglar arasinda; klasik, ¢oktan segmeli ve kisa sinavlar

gibi geleneksel yontemlerin yami sira, portfolyo gibi siire¢ odakli ve 6dev, sunum, proje, tasarim

gibi tirtin odakli degerlendirme metotlar1 da yer almaktadir. Degerlendirmeler, hem Mutlak hem de

Bagil Degerlendirme sistemleri kullanilarak yapilmaktadir. Ogretim elemanlari, dersin icerigine

uygun olacak sekilde, ara sinav, proje, 6dev veya sunum gibi farkli 6lgme ve degerlendirme

metotlarimin Ham Basar1 Puania (HBP) olan katki yiizdelerini Karabiik Universitesi Olgme ve
Degerlendirme Esaslar1 Yonergesi uyarinca degistirebilme yetkisine sahiptir. Ders bilgi

paketlerinde (AKTS hesaplama tablosu) 6dev, sunum, proje, laboratuvar gibi siire¢ odakli
uygulamalara yer verilmesine ragmen, degerlendirme 6lgiitlerinin kurum genelinde ¢ogunlukla

yalnizca ara sinav ve yariyil sonu sinavi olarak ilan edildigi gézlemlenmistir.

Kurumda YOK ortak dersleri ve Universite Segmeli Dersleri (USD) kapsamindaki merkezi
sinavlar, KBU Sinav Merkezi tarafindan yiiriitiilmekte ve 6gretim elemanlarinin taleplerine uygun
cesitli sinav olanaklar1 sunulmaktadir. Sinavin gizlilik ve giivenligine iliskin bilgiler, sinavlarin



hazirlik siirecine iligkin detaylar ve sinav gorevlilerinin sorumluluklar ile uymas1 gereken kurallar
Karabiik Universitesi Sinav Merkezi Koordinatorliigii Yo6nergesi ile giivence altina alinmistir.
KBU Sinav Merkezi haricinde gergeklestirilen siavlarmn giivenlik mekanizmalari, Senato Karari ile
belirlenen Sinav Uygulama Usul ve Esaslar1 seklinde diizenlenmistir.

Kurumda engelli 6grencilerin smavlari, engel durumlarina gore ek siireli veya ek gozetmenle
yapilmaktadir.

KBU Miihendislik Fakiiltesi ve TOBB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda istege baglh
Uygulamal1 Egitim Modeli yiiriitiilmektedir. Bu egitim modelinin siirekli iyilestirilmesi amaciyla
hem 6grencilere hem de is yeri yetkililerine anketler uygulanarak geribildirimler alinmaktadir.

Kurum, 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinde KBUZEM biinyesindeki Ogrenme Y onetim
Sistemi'ni (OYS) kullanmaktadir. Bu sistem araciligiyla 6gretim elemanlar1 ders materyallerini
paylasmakta ve cesitli formatlardaki sinavlar1 uygulamaktadir. Bu genel uygulamanin yani sira, T1p
Fakiiltesi biinyesinde gelistirilen 6zel bir yazilim ile ¢oktan segmeli sinavlarin madde analizi ve
genel sinav metrikleri hesaplanmakta, ayn1 zamanda anket verileri de analiz edilmektedir. Bu

yazilimla analiz sonuglar1 seffaf bir sekilde paylasilmaktadir. Yazilimin iiniversite genelinde

yayginlastirilmasi Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir.

Ogrenci merkezli 6lgme-degerlendirmeye yonelik anketler donem sonunda uygulanmaktadir.
Ancak, bu anketlerin degerlendirilerek 6l¢me-degerlendirme yontemlerinde sistematik giincelleme
yapilmasi ihtiyaci bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

Kurumun 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 tammlanmis ve ilan edilmistir. Onlisans ve
lisans diizeyindeki diploma programlarina uluslararas1 6grenci kabuliine iliskin esaslar, “On Lisans-
Lisans Uluslararas1 Ogrenci Basvuru Kabul ve Kayit Yonergesi” ile tammmlanmustir. Lisansiistii
diizeydeki diploma programlarina uluslararasi 6grenci kabulii ise “Lisansiistii Programlara
Uluslararas1 Ogrenci Bagvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi” ile diizenlenmistir. Lisansiistii egitimde
ogrenci alimlari, “Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi” ile Senato Kararlarina istinaden
gerceklestirilmektedir. Ozel yetenek sinavi ile 6grenci kabul edilen programlarda Ozel Yetenek
Sinav Yonergesi hazirlanarak Ozel Yetenek Simavi Kilavuzlari olusturulmustur. Merkezi yetenek
sinavi ile 6grenci kabul eden programlarin 6zel yetenek sinavlari ise Ozel Yetenek Sinavi (OZYES)
kilavuzu dogrultusunda gerceklestirilmekte ve duyurular Kurumun web sayfasindan ilan
edilmektedir.

Kurumda YOK ortak zorunlu derslere (Tiirk Dili, Yabanci Dil ve Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi)
iliskin muafiyet smavlari Sinav Merkezi Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilmektedir.
Kurumda yapilan muafiyet sinavlarina iligkin esaslar ile Kuruma kayit yaptiran veya degisim
programlar1 kapsaminda ders alan 6grencilerin basarili olduklari derslerden muaf tutulmalarina ve
simif intibaklarmna iliskin esaslar, “Muafiyet ve Intibak Islemleri Y®nergesi” cercevesinde
diizenlenmektedir.

Hazirhik smifinda 6grenim gorecek olan Ogrencilerin muafiyet islemleri Yabanci Diller
Yiiksekokulu Miudiirligii tarafindan “Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Diller Bolimii Egitim
Ogretim ve Sinav Y o6nergesi” hiikiimlerine istinaden gergeklestirilmektedir.

Ogrencilerin farkli kurum/kuruluslardan aldiklar1 sertifikalarin taninmasi ve kredilendirilmesine
yonelik hazirlanan “Onceki Ogrenmenin Taninmas1 Y énergesi”, Kurumun 2025-2026 Kurumsal
Akreditasyon Programu Siirekli Iyilestirme Plam1 kapsaminda 2025 yilinda Senato Karari ile kabul
edilmistir. Ancak saha ziyaretinde, Onceki Ogrenmenin Tammnmas1 (OOT) islemleri konusunda
Ogretim elemanlar1 ve dgrenciler arasinda farkindaligin diisiik oldugu gozlemlenmistir. Ayrica
yonerge uyarinca belirlenmesi gereken basvuru takviminin ilan edilmedigi tespit edilmistir.

“Onceki Ogrenmelerin Taninmasi Y 6nergesi’nin etkinligini artirmak amaciyla; siireglerin tiim



paydaslar (6grenci, akademik danisman, boliim baskanliklari) tarafindan anlasilmasi i¢in periyodik
egitimler ve tanitim faaliyetleri diizenlenmesi ve basvuru siireciyle ilgili tiim adimlarin web
sitesinde acik ve anlasilir bir sekilde yayimlanmasi ve sonuglarinin izlenmesi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kurumda, ilgili Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmelikleri uyarinca, cesitli belgelerin diizenlenme
stireglerinin belirlenen ilkelere uygun olarak yiiritildiigi saptanmistir. Bu belgeler arasinda
Onlisans, lisans, lisansiistii, ¢ift anadal/yandal programlarindan mezun olanlar ile pedagojik
formasyon egitimini tamamlayanlara verilen diploma, gecici mezuniyet belgesi, diploma eki,
diploma defteri ve sertifikalar bulunmaktadir.

Kurumda, yatay gegis ile islemler “Onlisans ve Lisans Programlar1 Yatay Gegis Y 6nergesi” ile ¢ift
anadal programi (CAP) ile yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler “Cift Anadal ve Yandal
Programlar1 Yonergesi” ile giivence altina alinmistir.

Universite Se¢meli Dersler (USD) Yonergesi, 2023-2024 Egitim-Ogretim yili bahar donemi
itibariyla giincellenmistir. Bu giincelleme kapsaminda 6grenciler, se¢gmeli dersleri istege bagli
olarak alabilmekte ve basariyla tamamladiklar1 her ders i¢in e-Devlet tizerinden dogrulanabilir
sertifika almaya hak kazanmaktadir.

Uluslararas1 6grencilerin Tiirkgce 6grenimi, dil yeterliliklerinin 6l¢iilmesi ve bu yeterliliklerin
sertifikalandirilmasi, Karabiik Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan yiirttiilmektedir.

Stirekli Egitim Merkezi (SEM), ¢esitli alanlarda uzmanlasmay1 destekleyen yiiz ylize ve dijital
platformlar iizerinden sertifikali egitim programlar1 diizenlemektedir. Kurumda, mezunlara ve
lisans dgrencilerine Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi verilmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Programi Siirekli lyilestirme Planinda, Cift Anadal (CAP) ve Yandal
programlarinin yayginlastirilmasi gelismeye acik alan olarak belirlenmistir. Planda, programlarin ve
ogrencilerin tesvik edilmesi ile akademik birimler arasinda CAP ve Yandal anlagmalarinin
giiclendirilmesi ongoriilen eylemler arasinda sayilmistir. Saha ziyareti ve ek kanitlar kapsaminda,
CAP ve Yandal programlarinin ve §grenci sayilarinin artirilmasina yonelik tesvik edici eylemlerin
ve mevcut program ve 6grenci sayilarinin beklenen seviyeye ulagsmadigi gézlemlenmistir.

Gergeklestirilen saha ziyareti ve dokiimanlarin incelenmesi neticesinde, 6grencilerin kariyer gelisim
stireclerini sistematik ve veri temelli olarak izlemeye yonelik, kurumsal diizeyde tanimlanmis bir
mekanizmaya rastlanmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumun, egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in; Merkez, Safranbolu, Eskipazar,
Yenice, Eflani, OSB ve Ovacik olmak iizere 7 vyerleskede, derslik, laboratuvar, bilgisayar
laboratuvari, stiidyo ve amfiler gibi egitim ig¢in yeterli fiziki alanlara sahip oldugu goériilmekle
beraber bazi birim derslik ve laboratuvarlarinin iyilestirme ihtiyaci bulundugu tespit edilmistir.

Kurumda, fakiilte ve meslek yiiksekokulu bina ihtiyaglarimin degerlendirilmesi amaciyla ig-dis
paydaslarin katilimiyla toplantilar diizenlenmektedir. Gergeklestirilen toplantilardan elde edilen
geribildirimlerle kurumun fiziki kosullarinin giiclendirilmesi amaciyla planlama ve uygulamalarin
yapildigi goriilmiistir.



Ayrica saha ziyaretinde 6grencilerden fiziki derslik, laboratuvar, yemekhane, kiitiiphane gibi fiziki

mekanlara iliskin geri bildirimlerin Rektorliik Iletisim Merkez (RIMER) tarafindan alindigy, ilgili
birimlere yonlendirildikten sonra geri doniislerin ve gerekli iyilestirmelerin biiyiik 6lctide

gerceklestirildigi tespit edilmistir.

Universite Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi biinyesinde 6grenciler ve
akademik/idari personel i¢in agik erisim kiitiiphane, agik erisim veri tabanlari, agik arsiv sistemlert,
e-kitap erisimi gibi hizmetler verilmektedir. Bunun yaninda arastirmacilarin ve 6grencilerin
katalog taramada kullanabilecekleri Kioks cihazlar1 ve herhangi bir kisinin yardimina ihtiyag¢
duymadan 6diing ve iade yapilabilecek Self-Check makinesi gibi hizmetlerin varlig1 kiitiiphanenin
gliclii yoniinii olusturmaktadir. Saha ziyaretinde 6grencilerle yapilan gériismelerde kiitiiphanenin
fiziki mekaninin, 6zellikle sinav donemlerinde yetersiz kaldigi tespit edilmistir.

Kurumda 6grencilerin ders kaynaklarina kolay ve giivenli erisimi i¢in; AKTS Ders Bilgi Paketi,
Ogrenci Bilgi sistemi, Ogrenme Yo6netim Sistemi gibi farkli sistemler bulunmakta ve &gretim
eleman1 bu sistemler araciligiyla haftalik/yariyil/yillik  olarak ders kaynak paylasimi
yapabilmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii stire¢lerinin tamamen dijital ortama aktarilmasi i¢in
Lisanstistii Egitim Otomasyon Sistemi (LEOS) yazilimi1 kullamlmaktadir. Yazilimla 6grenci,
akademisyen, jiiri ve enstitii idari siireglerinin, akademik takvim ve ilgili yonetmeliklere gore
sistem {lizerinden gergeklestirilebilmesi amaclanmistir. Saha ziyaretinde bu uygulamanin hentiz tim
birimlerde yayginlasmadig1 goriilmiistiir.

Uzaktan egitim (Dersler, Sertifika Programlar1 vb.) ile ilgili biitiin siirecler KBUZEM biinyesinde
ylritiilmektedir. KBUZEM biinyesinde ¢esitli sertifika programlart da verilmektedir. KBUZEM
altyapis1 kullamlarak Karabiik Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (KASEM) tarafindan farkli
kategorilerde bir¢ok egitim ve sertifika programlari diizenlenmektedir. KASEM biinyesinde alinan
derslerin (Universite Segmeli Ders havuzunda yer alan dersler) sertifikalarina e-devlet iizerinden

ulasilabilmektedir. Karabiik Universitesinde kayitli 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sportif
etkinliklerinin kayit altina alinma ve belgelendirme siireclerini kapsayan sosyal transkript

uygulamasi i¢in yonerge hazirlanmis ancak heniiz uygulama 6rneklerine rastlanmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Ogrencilerin akademik gelisimine yonelik olarak; kendilerine atanan danisman &gretim elemanlari
tarafindan damigsmanlik hizmeti verilmektedir. Bu siire¢, Onlisans ve lisans i¢in; Akademik
Damigsmanlik Y Onergesi, lisansiistii i¢in ise; Lisansiistii Akademik Danigsmanlik Y 6nergesi
cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Danigsmanlik sistemi; OBS, e-posta ve ofis danismanlik saatleri gibi yontemlerle takip edilmekte
olup yiiz yiize veya cevrimi¢i goriismeler seklinde bu hizmetler verilmektedir. Baz1 birimlerde
danismanlik formu ve danmisman memnuniyet anketleri kullanilmakta ve 6grencilerin danismanlik
hizmetleriyle alakali memnuniyet diizeyleri izlenmektedir. Saha ziyaretinde 06grencilerin
danigmanlarina ve 6gretim elemanlarina erisiminin kolay oldugu ve bundan ¢ok memnun olduklari
tespit edilmistir. Bununla birlikte kurumda akademik danismanlarin, danigsmanlik faaliyetlerine
yonelik izlem raporlarini olusturmadiklari ve iyilestirme faaliyetlerinde kullanilmadig
goriilmiistiir.

Universiteye yeni baslayan dgrenciler icin Ogrenci El Rehberi, uluslararas: égrenciler igin ise 3
farkl1 dilde Aday Ogrenci Kilavuzu bulunmaktadir. Her egitim-6gretim yilinin basinda; iiniversiteye
yeni kayit yaptiran 6grencilerin tiniversite yasamina adaptasyon siirecini hizlandirmak ve mevcut
ogrencilerin de yeni donem programlar: ile gilincel gelismelerden haberdar olmalarin1 saglamak
amaciyla yiliz yiize veya ¢evrimi¢i olarak Uyum (Oryantasyon) programlar1 diizenlenmektedir. Bu
programlar ile 6grencilerin danigmanlariyla tanigmalari, ilgili boliim programi ve gerekli mevzuat
hakkinda bilgiler kazanmalari, {iniversitenin bilimsel, sosyo-kiiltiirel alanlarini tanimalar
saglanmaktadir. Gergeklestirilen oryantasyon programlarina iligkin memnuniyet anketleri



diizenlenerek geri bildirimler alinmaktadir.

Kurumda, her donem sonunda &grenci ders memnuniyet anketi OBS {iizerinden alinmakta,
sonuglarina iliskin bilgiler; birim yoneticileri ve ilgili dersin dgretim eleman tarafindan akademik,
egitim Ogretim ve kariyer alt boyutlarinda ayr1 ayr1 analiz edilmekte ve bunlara iliskin genel
degerlendirme sonuglar1 diizenlenmektedir. Bunun yaninda tiniversite genelinde her yil uygulanan
genel memnuniyet anketleri sanal ortamlarda uygulanmakta, analiz sonuglar1 Kalite Komisyonu ve
tist yonetim ile paylagilmaktadir.

Ogrencilerle etkili iletisim saglanmasi, grencilerin goriis ve Onerilerinin dinlenmesi, liderlik,
yonetisim ve kalite, egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki basliklarinda ortak akil
ylritiilebilmesi i¢in “Ogrenci Koordinatorliigi” kurulmus ve faaliyetlerine devam etmektedir.

Universite 6grencilerinin beden ve ruh sagliginin korunmasi amaciyla Rektorliige bagli Psikososyal
Danigsmanlik ve Rehberlik Hizmetleri Koordinatorliigi hizmet vermektedir. Bu birim KVKK
kapsaminda bagvuranlarla ilgili mahremiyet ve gizlilik hususlarina riayet ederek gerekli goriilen
psikolojik destekleri vermekte ve sonuglarini izleyip takip etmektedir.

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore bilimsel ¢alismalarina yon vermek ve bireysel gelisim
stiregleri ile kariyer planlarim1 yapmak konusunda rehberlik faaliyetleri veren Kariyer Uygulama ve
Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Bu merkez Ogrenci ve mezunlarin kariyer yonetimi ve is arama
stireglerinde ihtiya¢ duyduklar1 profesyonel destegi saglamak {izere kariyer fuarlari, kariyer
sOylesileri ve cesitli etkinlikler gerceklestirmektedir. Bu faaliyetler Kariyer Uygulama ve Arastirma
Merkezi web sayfasi duyurular ve etkinlikler boliimlerinde paylasilmaktadir. Saha ziyaretinde
ogrencilerle kariyer konusundaki etkilesimin yeterli diizeyde olmadig tespit edilmistir.

Bunun yanisira, Psikososyal Danmigsmanlik ve Rehberlik Hizmetleri Koordinatorliigii ve Kariyer
Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin faaliyetlerine yonelik PUKO c¢evrimlerinin kapatilmadig
goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Kurumda o6grencilerin destek hizmetlerine yonelik yemekhane, sosyal tesisler, kantin ve
kafeteryalar, kirtasiye, kitap satis noktasi, bay-bayan kuafor, terzi, Yesilay, Kizilay ve Ogrenci
Etkinlik Merkezi bulunmaktadir.

Tiim ogrencilerin yararlanabilecegi Futbol Sahasi, Atletizm Pisti, Fitness Salonu, Dans-Ritim
Salonu, Miicadele Sporlar1 Salonu, Tenis Kortu, Cok Amacli Spor Salonu ve Jimnastik Salonu gibi
acik ve kapali spor imkanlar1 bulunmaktadir. Ancak saha ziyaretinde, spor tesislerinin yetersiz
geldigi ve bu yiizden 6grencilerin bu spor tesislerden yararlanma konusunda sikinti yasadiklari
tespit edilmistir.

Saha ziyaretinde aym1 binayr birden fazla fakiilte biriminin kullandigi ve bu nedenle simif ve
uygulama alan1 kullaniminda zorluklar yasandigi goriilmiistiir.

Ogrencilerin barinmasina yonelik iiniversite cevresinde Kredi ve Yurtlar Genel Midiirliigii (KYK)
biinyesinde 7 adet kiz 6grenci, 3 adet erkek O6grenci yurdu hizmet vermektedir. Yurt ihtiyaci

bulunan bolgelerde, 6grencilerin barinma sorunlarina yonelik 6grenci yurdu yapimi siireci i¢ ve dis
paydaslar ile goriisiiliip ¢oziilmeye ¢alisilmaktadir.

Universite teknoloji ve bilisim alt yapisi, Merkez Kampiisii ve ilcelerde yer alan akademik
birimlerin yerleskelerinde gerekli Metro Ethernet hatlar1 ile ULAKNET’e baglidir. Kampiisiin
cesitli noktalarinda ve diger tiim binalarinda kablosuz internet erisimi saglanmaktadir. Saha ziyareti
odak grup goriismelerinde, Office programlar1 gibi yazilimlara erisimde sorunlar yasandig1 tespit
edilmistir.

Merkez Kampiis icerisinde 6grenci ve personelin hizmet alacagi Medikososyal Merkezi
bulunmadig tespit edilmistir.



Saha ziyaretinde kampiis i¢i ulagimin toplu tasima araglariyla saglandigi goriilmistiir. Odak
goriismelerde, 6grenciler bu hizmetin ticretsiz verilmesine yonelik geri bildirimde bulunmuslardir.

Tesis ve altyapilarin kullanimi ve ihtiya¢ durumlari 6grenci memnuniyet anketleri ve RIMER
araciligiyla alinip izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Karabiik Universitesinde dgrenim goéren engelli 6grencilerin ihtiyaglarini belirlemek, belirlenen
ihtiyaglara gore gerekli olan idari diizenlemeleri yapmak amaciyla Karabiik Universitesi Engelliler
Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyet gostermektedir. Merkez tarafindan yil igerisinde
dezavantajli bireyler ile ilgili olarak farkindalik artirma c¢alismalar1 kapsaminda ¢esitli etkinlikler
diizenlenmekte ve bu etkinliklerle ilgili duyurular birimin web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Engelli olan 6grencilerin egitim 6gretim faaliyetlerini merkez ve ilge yerleskelerinde engelsiz bir

sekilde siirdiirebilmesi i¢in gerekli diizenlemeler mevcuttur. Bu kapsamda; Edebiyat Fakiiltesi,

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Fakiiltesi, Safranbolu Turizm Fakiiltesi ve Safranbolu
Basak Cengiz Mimarlik Fakiiltesi, YOK tarafindan verilen Yiiksekogretim kurumlarindaki engelli
bireylerin mekanlara, egitsel imkanlara ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlere erisimleri alaninda “Turuncu

Bayrak” sahibi oldugu goriilmiistiir.

Dezavantajli 6grencilere yonelik burslar (yemek bursu, yabanci 6grencilerin harglarinda indirim
vb.) saglanmaktadir. Universitenin bazi birimlerinde dezavantajli gruplar igin sinavlar Oncesi
talepler toplanarak 6zel hazirliklar (gorme bozuklugu olanlar i¢in puntosu yiiksek sinav sorularinin
basimi1 vb.) yapilmaktadir.

Karabiik Universitesinde 6grenim goren engelli 6grenciler ve dezavantajli bireyler ile ilgili
farkindalik artirma c¢aligmalar1 kapsaminda Sosyalfest’te “Engelsiz Yasam Sosyal Model Tasarim
Yarismas1”, Saglikfest kapsaminda “Saglikta Ozel Gereksinimli Bireylere Yo6nelik Uygulamalar”
gibi ¢esitli projeler diizenlenmistir. Bu etkinlikler birim web sayfasinda duyurulmaktadir.

Dezavantajli grup olarak, engelli ve uluslararasit 6grencilerin dikkate alindigi, diger dezavantajli
gruplarin tamamini kapsayacak sekilde geri bildirimlerin almip, iyilestirme faaliyetlerinin
bulunmadig tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar
yiiriitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Saglik Kiltiir Spor (SKS) Daire Baskanligi biinyesinde sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikler ve
ogrenci kuliipleri faaliyetleri siirdiiriilmekte ve bu kuliiplerin kurulusu, isleyisi “KBU Ogrenci
Kuliipleri Yonergesi’ne gore gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda; konferans, seminer,
sempozyum, panel, sdylesi, tiyatro, film gdsterimi, sergi, konser, sportif faaliyet, sosyal sorumluluk
projesi, egitim etkinligi gibi faaliyetler gerceklestirilmektedir. Gergeklestirilen faaliyetlere SKS
Daire Bagkanlig1 web sayfasinda ve {iniversite sosyal medya hesaplarinda yer verilmektedir.

2024 yil1 tiniversite genelinde spor imkanlarindan memnun olmayanlarin orani; akademik personel
memnuniyet anket sonuclarina gore %53,50, idari personel memnuniyet anket sonuglarina gore
%46,23 ve dgrenci memnuniyet anket sonuglarina gore ise %61,74 olarak tespit edilmistir. Bu
hususlara yonelik yapilan iyilestirme faaliyetlerine dair kanitlara rastlanmamustir.

Kurumda i¢ ve dis paydaslarin yer aldig1 (Sosyalfest, Saglikfest vb.) etkinlikler gerceklestirilmistir.
Karabiik Universitesi ev sahipliginde diizenlenen ve 81 ilin tarihi, kiiltiirii ve yoresel lezzetlerinin
tamtildi1 stant etkinlikleri, halk oyunlar1 gosterileri ve konserlerin yer aldignt KBUFEST



gerceklestirilmistir.  Universitede 6grenim goren uluslararas1 dgrenciler icin Genglik ve Spor
Bakanlig1 ve Karabiik Universitesi isbirligiyle Endonezya Festivali yapilmustir.

Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerinin yam sira sosyal, kiiltiirel, sportif vb. faaliyetlere
yonelmesini tesvik etmek amaciyla Sosyal Transkript uygulamasi calismalari baglamig, bu
kapsamda Sosyal Transkript Yonergesi hazirlanmis, yonergeye iliskin i¢ paydaslardan
geribildirimler alinmistir. Saha ziyaretinde bununla ilgili uygulama 6rneklerine rastlanmamaistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Karabiik Universitesi akademik kadrosunun; ise alimlari, atanmalar1 ve yiikseltilmeleri ile ilgili
siireclerde; “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav” ile “Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y netmelik”
ve “Ogretim Uyeligi Kadrolarma Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi” dikkate alinarak
yapilmaktadir. Akademik birimlerden gelen talepler dogrultusunda YOK onayryla ilana
cikilmaktadir. Ogretim elemani ve ogretim iiyesi ile ilgili kadro basvuru ve degerlendirme
siireclerinin tamam dijital ortamda ilan ve Bagvuru Otomasyon Sistemi iizerinden
yuritiilmektedir. Atama, ylikseltme ve gorevlendirme ile ilgili gerekli olan her tiirlii siire¢c ve
kriterler kurum web sayfasinda kamuoyuna ilan edilmektedir.

Kurumda istihdam edilecek yabanci uyruklu ogretim elemanlarinin atanma ve yiikseltilme
siirecleri, YOK Usul ve Esaslarina gore vyiiriitiilmekte olup, Stratejik Planda hedeflendigi gibi
nitelikli yabanci uyruklu personel sayisini artirmak i¢in 2022 yilinda hazirlanan “KBU Yabanci
Uyruklu Ogretim Elemam Calistirma Yonergesi” uygulanmaktadir.

Stireclerin etkin bir sekilde takip edilmesi ve raporlanmasinin yiiriitiilebilmesi icin Karabiik
Universitesi akademik personelinin; egitim, yayin, proje, atif ve gorev yeri gibi ayrintili bilgilerinin
yer aldig1 Akademik Veri Y6netim ve Performans Analiz Sistemi (UNIS) kullanilmaktadir.

Ders dagilim gorevlendirmeleri yapilirken, egitim-6gretim kadrosunun uzmanlig1 ve yetkinlikleri
esas almmmaktadir. Bu kapsamda, dersi verecek personelin alan bilgisinin ders igerikleri ile
ortiismesi dikkate alinarak paydas katilimu ile siire¢ yiiriitiilmektedir. Bu amagla, akademik birimler
icerisinde ders gorevlendirmeleri yapilirken kullanilmasit i¢in  ders uzmanlhik formu
olusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda, tiim akademik personelin akademik gelisimlerine katki sunmak ve alanlarina yonelik
kazanimlarim pekistirmek amaciyla egiticilerin egitimi programlar1 yapilmaktadir. Bu egitimlerde;
etkili iletisim becerileri, yetigskin 6 grenme prensipleri, egitim materyalleri hazirlama, sinif yonetimi,
dijital 6gretim araclarinin kullanimi, interaktif egitim yontemleri, katilimer motivasyonu artirma,
geri bildirim teknikleri ve degerlendirme siirecleri gibi konular islenmektedir. Bu egitimler ile
ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bunun
yani sira idari personelin mesleki gelisimlerinin stirekliligi ve yeterliklerinin artirilmasi amaciyla
bir¢ok hizmet i¢i egitim programi diizenlenmektedir.

Akademik personellere yonelik egiticilerin egitimi ve idari personellere yonelik hizmet igi
egitimlerin tek bir ¢at1 altinda toplanmas1 amaciyla Karabiik Universitesi Akademisi kurulmus ve
yonergesi olusturulmustur. Egiticilerin egitimi ¢alismalarina yonelik KBUZEM tarafindan



cevrimi¢i platform ve katilimer listeleri hazirlanarak program yapilmakta, egitimlerin sonunda da
Kalite Koordinatorligii tarafindan memnuniyet anketi diizenlenmektedir. Anket sonuglarinin
gelecek donem planlamalarinin  yapilmast igin KBU Akademi’ye iletildigi ancak yapilan
egitimlerden alan geri bildirimlere yonelik iyilestirmelerin sistematik olarak yapilmadig: tespit
edilmistir. Ayrica yapilan egitimlerin ogretim siireclerindeki etkililigini 6lgecek sistematik bir
yaklagim goriilmemistir.

Universite genelinde gerceklestirilen Egiticilerin Egitimi faaliyetlerinin yani sira bazi birimlerde
alana yonelik egiticilerin egitimi planlamalari da yapilmaktadir. Ayrica Ogretim elemanlari,
KASEM tarafindan yiriitiilen bir¢ok sertifikali egitim programina da katilim saglayabilmektedir.

Uluslararasilasma vizyonuyla hareket eden Karabiik Universitesi, Erasmus ¢grenci hareketliligine
ek olarak akademik ve idari personel hareketliligine de 6nem vermektedir. Personel ve 6grenci
hareketliligine iliskin sayisal veriler paylasilmaktadir. 2024 yilinda 60 akademik personel ve 25
idari personel Erasmus personel hareketliligi kapsaminda yurtdisindaki diger tiniversitelerde ders
alma/ders verme seklinde gorevlendirilmislerdir. Ayn1 kapsamda 24 akademik personel ve 4 idari
personel Universiteye ziyarette bulunmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda, 6gretim elemanlari i¢in yaratici ve yenilik¢i egitim uygulamalari tesvik etmek amaciyla
yapilandirilmis bir mekanizmanin planlama asamasinda oldugu saha ziyaretinde goriilmiistiir.
Ayrica 6gretim elemanlarinin egitim faaliyetlerinin 6diillendirilmesine yonelik bir yonetmelik veya
yonergenin olmadigr goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bi¢cimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurumun AR-GE faaliyetleri Bilimsel Arastirma Projeleri BAP Koordinasyon Birimi, Lisansiistii
Egitim Enstitiisi (LUEE), Demir Celik, Enstitiisi (DCE), Teknoloji Transfer Ofisi (TTO),
Karabiik TEKNOKENT, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma
Merkezi (DETUM), Yenilenebilir Enerji Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(YEMMER) ve Kamu Politikalar1 Arastirma ve Gelistirme Merkezi Koordinatorligii (KAPGEM)
gibi birimler aracilifiyla projeler, patent, endiistriyel tasarim, marka, cografi isaretler, faydali
modeller ile gergeklestirilmektedir.

Arastirma Gelistirme Politikas1 ve dncelikli alanlar1 tanimlidir. Ar-Ge Politika Metni yayimlanmus,
YOK/TUBITAK la uyumlu oncelikli arastirma konular1 belirlenmistir. 2021-2025 Stratejik
Plan’da AR-GE altyap1 ve potansiyelini giiclendirme vurgusu; 2026—2030 hazirliklarinda yenilik¢i
ve disiplinlerarast AR-GE odag1 yer almaktadir.

Stire¢ Yonetimi El Kitabt ve AR-GE siireglerine yonelik is akis semalar1 olusturularak kalite
koordinatorliigii web sayfasinda paylasilmistir.

Kamu Politikalar1 Arastirma ve Gelistirme Merkezi Koordinatorligli (KAPGEM), Calisma
masalar1, Calisma takimlar1 kurularak kurumun 6ncelikli alanlarina yonelik AR-GE faaliyetlerinin
ylriitiilmesi saglanmaktadir. Bununla birlikte arastirma siireclerinin yonetiminde dis danisma

kurullariin goriisleri ve geribildirimleri sonucu gelistirilen alanlar belirtilmemistir.

LUEE’ne bagli &grenim goren aktif 4265 ulusal ve uluslararasi 6grencinin lisansiistii tez
calismalar1 ile AR-GE faaliyetleri desteklenmektedir.

Rektorliige bagl 17 farkli Uygulama ve Arastirma merkezi kurulmustur. Kurum biinyesinde yer
alan Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyetlerinin UYGAR’lara 6zgii tanimlanacak
performans gostergeleri ile diizenli olarak izlenmeye ve gelistirilmeye ihtiyaci oldugu
anlasilmaktadir.

Demir Celik Enstitiisiine bagli 15 adet laboratuvarda analiz ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu
laboratuvarlarin 6 tanesi akreditedir.

Tematik odak ve siirdiiriilebilirlik amagli Enerji alaninda uzmanlagma, Enerji Yo6netimi Birimi
faaliyetleri, kampiis giivenli enerji sistemi ve enerji verimliligi uygulamalari ile tematik birikim
giiclendirilmektedir. KBU Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan 2023 yilinda Temiz,
Erisilebilir ve Giivenli Enerji Alaninda “Uzmanlasan Universite” olarak secilmis ve Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan “Binalarda Enerji Verimliligi Ustiin Basar1 Belgesi” almustir.

Arastirma siireclerinin yonetiminde BAP Koordinatorliigli, Arastirma Destek Koordinatorligi
(ARDEK), Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Akademik Veri Yonetimi ve Performans Analiz
Sistemi (UNIS) kullanilmaktadir. BAP otomasyon sistemiyle ve Tiirk Patent Bilgi ve Dokiiman
Birimi ile ¢iktilarin izlenmesi desteklenmektedir. Ancak arastirma faaliyetlerinde kurum genelinde

esgiidiimii gliclendirecek merkezi bir koordinasyon yapisinin bulunmadig gozlemlenmistir.

BAP sistematigi ve i¢ destekler icin 2024 tarihli BAP Uygulama Esaslar1 giincellenmistir. Yiiksek
Lisans ve Doktora Tez Projesi, Arastirma Baslangic Destek Projesi, Kapsamli Arastirma Projesi,
Destek Projesi, Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Destek Projesi, Arastirma Altyapr Projesi, Katilimli
Aragtirma Projesi gibi farkli proje tiirleri tanimlidir. BAP biitge dagilimlarinda Fen-Miihendislik
agirhigr yiiksek; Sosyal-Beseri alanlarin gorece diisiik kaldigi ve alanlar arasi kaynak dengesinin
saglanabilmesi i¢in sosyal alan projelerini artirmaya yonelik 6nlemlerin alinmas1 gerekmektedir.

Arastirmact destek ekosistemi i¢in ARDEK koordinasyonunda proje yazimi, yiiriitiimii, bilimsel
metin diizenleme, veri analizi, siirdiirtilebilirlik ve ortak ¢alisma alan1 (Proje Ekip Calisma Odasi)
gibi hizmetler sunulmaktadir.



Akademik Tesvik bagvuru degerlendirme stiregleri dijital ortamda yapilmaktadir.
Bilim lletisimi Ofisi ve KBU Medya kanallariyla proje ve basarilarin goriiniirliigii saglanmaktadir.

Kurum, 6gretim elemanlarinin arastirma performansini Akademik Veri Yonetimi ve Performans
izleme Sistemi (UNIS) iizerinden yayin, atif, proje, 6diil ve fikri miilkiyet gostergeleri ile bireysel
ve birimler bazinda raporlamaktadir. Ayrica UNIS otomasyon sistemindeki genel istatistiklerin
ARDEK’in web sayfasindan paylasildig: goriilmektedir. Arastirma siirecleri izlenmekle beraber geri
bildirim mekanizmalarinin belirsiz oldugu goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

AR-GE faaliyetlerine yonelik harcamalar BAP Koordinatorliigii, Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir. Arastirma fiziki
altyapisina iligkin yatirimlar genel biitceden karsilanirken, arastirmalarin kurum i¢i kaynaklardan
finansman1 BAP Koordinatorliigii araciligi ile yapilmaktadir.

AR-GE ve proje faaliyetlerinin finansmaninda diger Oonemli kaynaklar ise dis kaynaklardir.
TUBITAK, KOSGEB, Avrupa Birligi (AB), Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Bat1 Karadeniz
Kalkinma Ajans1 (BAKKA)’dan yararlanilmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) siireglerinde ‘performansa dayali biitge artisi’ yer almaya
baslamistir. Proje bagvuru siirecleri tamamen dijital platformda yiirtitiilmektedir.

BAP birimi tarafindan 2024 yilinda toplam 167 proje desteklenmistir. BAP toplam yillik biitgesi
7.693.799,02 TL olarak bir onceki yila gore artis gostermistir. Universite ici kaynaklarin yillar
icindeki degisimi gosterilmekle birlikte bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime agik alanlari,
beklentileri kargilama diizeyi belirsizdir.

BAP projelerinde fen ve mithendislik alanina ayrilan biitge 5.900.498,13 TL iken tip ve sagliga
1.128.588,28 TL, sosyal, beseri ve idari bilimlere 664.712,61 TL biit¢ce saglanmistir. Saglanan
desteklerde birimlere esit bagvuru firsati taninmakta ve proje basvurularinda herhangi bir kota
uygulamas1 bulunmamaktadir. Saha ziyaretinde edinilen bilgiye gore Fen, Saglik ve Sosyal
alanlarda fakiiltelerin birimlerinin proje basvurularina esit firsatlar tanindigi belirtilmistir.
Birimlerde bilimsel arastirma siireclerinin etkinligi ve basarisinin nasil izlendigi ve geri bildirim
mekanizmalarinin nasil yapildig: belirsizdir.

Uluslararas1 Arastirma Is Birligi Projesi (UIP) tiiriinde ve Doktora Sonrasi Arastirma Projesi
(DOSAP) kapsaminda 2024 yilinda proje bulunmadigi goriilmektedir.

D1s kaynakli projeler olarak TUBITAK kapsaminda 28 proje yiiriitiilmiis; toplam 2023-2024 yili
biitge 13.213.532,71 TL ve harcama 8.276.275,67 TL'dir. AB ve uluslararasi kuruluslar
kapsaminda 5 proje ile 70.100 € biit¢e elde edilmistir. Erasmus+ projelerinde 2024 yilinda iki yeni
proje eklenmis; toplam 789.599 € biitce ve 219.578 € harcama gerceklesmistir.

Kurumun aragtirma altyapisi olarak 6.577 m? kapali alana sahip Demir-Celik Enstitiisii’'nde toplam
15 laboratuvar bulunmaktadir. Universite genelinde Mek-Sis’e kayitli 206 &grenci/arastirma
laboratuvar1t ve 36 atdlye vardir. 20.800 m? Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvar Binasinda 48
Ogrenci laboratuvari ve 21 arastirma laboratuvari bulunmaktadir.

Karabiik TEKNOKENT ekosistemi canlidir. 48 firma (24 AR-GE, 24 Kulugka), 59 aktif proje ve
2024 yilinda 39 yeni proje almmustir. 7 firma TUBITAK, 5 firma KOSGEB desteklerinden
yararlanmistir. 2024 yili AR-GE toplam proje geliri 89.042.441,98 TL ve TEKNOKENT
firmalariin ihracat miktar1 820.883 § ile bir 6nceki yila oranla iyi bir artis elde edilmistir.

Doner Sermaye faaliyetleri kapsaminda arastirma ve damigsmanliklar desteklenmektedir. 2024
yilinda kamu ve sanayi is birligi kapsaminda 4 devam eden ve 1 tamamlanan AR-GE projesi geliri
olusmus; 4.548 tahlil/analiz, 34 bilirkisi/danismanlik, 31 kurs vb. faaliyet yiiriitiildigi kanit
belgelerden tespit edilmistir.



Kurumun fikri ve sinai miilkiyet ¢iktilari mevcuttur. 2024°te 18 patent bagvurusu yapilmis, 2
patent tescili, 1 faydali model ve 5 marka tescil belgesi alinmistir.

Ogrenci arastirmalar1 ve proje kiiltiirii desteklenmektedir. TTO araciligiyla TUBITAK 2209-A
programinda 430, 2209-B programinda 2 68renci projesi destek almaya hak kazanmistir. Kurumda
lisans dgrencisi katilimli aragtirma projeleri ile erken arastirma deneyimi tesvik edilmektedir.

Kurum ziyaretinde akademisyenler ile yapilan goriismelerde arastirma potansiyelini gelistirmek
tizere konferans katilimi, seyahat ve uzman daveti desteklerinin sinirli oldugu belirlenmistir.

Fikri miulkiyet ve ticarilestirme ¢iktilar1 incelendiginde 2024 yilinda 18 patent bagvurusu ve 2
tescile karsin ticarilestirme stireglerine iliskin c¢alismalarin sistematik olarak yayginlastirilmadig
goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumun LUEE’de yiiriitiilen toplam lisansiistii program sayis1 115; bunlarin i¢inde doktora
programlart Fen 21, Sosyal 16, Saglik 3 olmak {izere genis yelpazede bir lisansiistii egitim
programi mevcuttur.

Tium programlar1 kapsayan uluslararas1 6grenci sayis1 mevcuttur. 2024 yilinda {iniversite genelinde
1.141 doktora dgrencisi bulunmaktadir ve uluslararasi bagvuru/kayit siiregleri Uluslararasi Ogrenci
Adaylarinin Lisanstistii Programlara Basvuru Kabul ve Kayit yonergesi ile netlestirilmistir.

Tez stiregleri, jliri ve danisman islemleri dahil dijital hale getirilen Lisansiistii Egitim Otomasyon
Sistemi (LEOS) 800 6grenci ve 243 akademisyenin kullanimu ile aktif hale gelmeye baslamistir.
BAP kapsaminda doktora tezlerine 6zel Doktora Tez Projesi fon kalemi bulunmaktadir.

20.800 m? alana sahip Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvar Binasi ve Demir Celik Enstitiisii’niin (6
akredite laboratuvar ile) doktora arastirmalarini destekledigi goriilmektedir.

D1s kaynakli proje fonlarinin payimi biiylitme ihtiyact doktora sonrasi projeler i¢in de gegerlidir.
Doktorada ve sonrasinda arastirmacilarin AB, TUSEB, KOSGEB ve sanayi projelerine sistematik
yonlendirmeler bulunmamaktadir.

TEKNOKENT’te gorev alan 8 doktora iistli, 17 doktorali, nitelikli uzman istthdami ile AR-GE
proje gelirleri ile firmalara da destekler saglanmaktadir.

Kurum ziyaretinde mevcut gii¢lii altyapisinin (laboratuvar binasi, DCE) postdoc ¢agrilarinda
goriiniir olmadigr ve nitelikli uluslararasi arastirmaci sayisinin artiritlmasi gerektigi belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universite biinyesindeki tiim Ogrenciler, arastirmacilar ve ogretim elemanlar1 igin etkin bir
arastirma ortami destegi olusturmak amaciyla Arastirma Destek Koordinatorliigiic (ARDEK)
kurulmus ve KBU Arastirma Destek Koordinatorliigii Yonergesi'ne gore hizmet vermeye
baslamisti. ARDEK birimi arastirmacilara egitimler diizenlemekle beraber bu egitimlerin
sistematik olarak yapilmadigi ve arastirmacilarin yetkinligini nasil gelistirdigine yonelik etki
analizlerinin yapilmadigi goriilmektedir.

Kurumun Arastirma Yetkinligi Gelisim Plani i¢in hedef-gosterge—sorumlu—takvim igeren siire¢
kartlart bulunmamaktadir. Proje Ekip Calisma Odasi, Bilimsel Metinleri Destekleme (Editing),



Proje Destek, Veri Analizi ve Siirdiiriilebilirlik ofisleri ile arastirmacilara rehberlik saglanmaktadir.
Yayin kalitesini artirmaya yonelik ceviri ve proofreading destegi bulunmaktadir. Katiliml
Arastirma Projesi (KTP) ve Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projesi (UIP) gibi proje tiirleri i¢/dis
ortakliklar1 desteklemektedir.

BAP Performansa Dayali Biitge Limiti uygulamasi ile akademik performans odiillendirilmekle
birlikte bu uygulamanin etki analizi (6ncesi—sonrasi) yapilmamistir.

Her yil arastirma yetkinligini artirma hedefinde olan kurumun, paydas goriislerinin sonuglarini
arastirma yetkinligini gelistirmeye nasil yansittigi belirsizdir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurum ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirliklerini gelistirmek amaciyla BAP birimi destegiyle
Katilimli Arastirma Projesi (KTP) ve Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projesi (UIP) olarak iki farkli
proje tiirii uygulamaktadir. Ancak 2024 yilinda UIP basvurusu olmamustir.

Universite biinyesinde “UNESCO Kiirsiisii” faaliyetleri kapsaminda farkli ilkelerden katilimcilarin
yer aldig1 calistay ve toplantilar diizenlenmis olmakla birlikte tiniversitenin UNESCO Kirsiisii
gelecek faaliyet planlari olusturulmamstir.

Kurumun ulusal ve uluslararasi diizeyde dergi yayinciligini tesvik ediyor olmasi 6nemli olarak
degerlendirilmistir.

Kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlari ve arastirma faaliyetlerinin izlenmesi ve ilgili
paydas goriisleri alinarak iyilestirme faaliyetlerinin bulunmadigi belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansimnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum, 6gretim elemanlarinin arastirma performansin1 Akademik Veri Yonetimi ve Performans

Izleme Sistemi (UNIS) iizerinden yayn, atif, proje, 6diil ve fikri miilkiyet gostergeleri ile bireysel
ve birimler bazinda raporlamaktadir. UNIS otomasyon sistemindeki genel istatistiklerin ARDEK ’in
web sayfasindan paylasildigi goriilmektedir.

Kurum yillik arastirma performansim stratejik plan izleme raporlari iizerinden degerlendirmektedir.
Ornegin 2024 yil1 igin proje sayis1 ve cesitliligini artirmak hedefi %100, Teknokentteki isletme
sayisin1 artirmak hedefi ise %60 performans ile gerceklesmistir. Ancak bu performanslarin
degerlendirilmesi sonucunda 6zellikle diisiik performansh gostergelere yonelik iyilestirme eylem
planlarinin sinirli oldugu gézlenmistir.

Kurumsal arastirma performansinin yapilandirilmis bir mekanizma ile biitiinciil olarak izlenmesi ve
tyilestirilmesi ihtiyact oldugu belirlenmistir. Kurumun birimlerin performans izleme sonuglarina
gore yaptig1 degisikliklere iliskin karsilagtirma tablolarini ve diger kurumlarla kiyaslama raporlarini
gorebilmek icin KBUBIS programi hazirlama ve kullanma siirecinde oldugu saha ziyaretinde
gozlenmistir.

Kurumun odak alanlarina yonelik ¢aligma takimlar1 olusturulmus olmasina ragmen bu yapilarin
yaptiklar1 arastirmalara ait yillik izleme ve degerlendirme raporlarima yonelik yeterli kanita
ulagilamamustir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansimi izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansmimn degerlendirilmesi

Kurum, Akademik Veri Yonetimi ve Performans Izleme Sistemi (UNIS) kullanarak 6gretim
elemanlarinin yillik arastirma performanslarini izlemektedir.

BAP kapsaminda Performansa Dayali Biitce Limiti uygulamasi ile yiiksek performansin ek
kaynaklarla desteklenmesi saglanmakla birlikte; kurum ziyaretinde 6gretim tiyelerinden alinan geri
bildirim dogrultusunda yurt dis1 arastirma ve sempozyum katilim desteklerinin sinirli oldugu
anlasilmaktadir.

Akademik ylikselme, binis giyme, profesorliik belgesi takdimi gibi basarilarin diizenli olarak takdir-
tanima ve ddiillendirme torenleriyle goriiniir kilinmasi ile birlikte {iniversitenin 6diil yonergesinin
bulunmadig belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde dgretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansin
izlemek ve degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Kurumun toplumsal katki politikas1 belirlenmis olup stratejik planda toplumsal katki hedefleri BM
Stirdiirtilebilir Kalkinma Amagclari ile uyumludur. Toplumsal Katki Politika belgesi web sayfasinda
erisime sunulmaktadir.

Karabiik Universitesi; 2021-2025 Stratejik Planinda paydas goriislerini alarak “Toplumsal Katki
Saglamaya Y 6nelik Hizmetleri Artirmak” basliginda toplumsal hizmet stratejisini; toplumsal katki
saglamak amaciyla yapilan etkinliklerin sayisimi artirmak, hayat boyu 6grenme kapsaminda topluma
yonelik egitim/danismanlik/sertifika programlar1 diizenlemek, ekolojik kampiis anlayisim
yayginlagtirmak seklinde 3 stratejik hedef ve bu hedeflere yonelik 9 performans gostergesi seklinde
belirlemesi olumlu bir gostergedir. Bununla birlikte 2026- 2030 stratejik planinda da toplumsal
katki faaliyetlerini ¢ok boyutlu (Amag¢ 3: BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu,
dezavantajli gruplar dahil paydas is birlikleri araciligiyla toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap
veren toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak) olarak planlamistir. Bu durum toplumsal katki
faaliyetlerinin sistematikligi ve gelisimine katki sunmaktadir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimini ve siirekliligini saglayan orgiitsel bir yap1 olusturmak
kapsaminda ise kalite komisyonunun altinda toplumsal katki alt ¢calisma grubu olusturulmustur.
Saha ziyareti kapsaminda yapilan goriismeler, incelemeler ve ilgili raporlarin degerlendirilmesi
sonucunda, Universitenin toplumsal katki yaklasimimni kurumsal diizeyde yapilandirdig:
gorilmistiir.

Kurumun toplumsal katki faaliyetleri, kurum web sayfasinda ve KBU MEDYA web sayfasindan i¢
ve dis paydaslara duyurulmaktadir. Is birligi yapilan dis paydaslarla yapilan ikili goriismelerde geri
bildirimler alindigi, yapilan dis paydas toplantisinda gzlemlenmistir.

KIDR, BODR ve Birim Faaliyet raporlarindan alian veriler ile toplumsal katki alt ¢alisma grubu
tarafindan kurumun toplumsal katki niteligine sahip faaliyetlerini izlenmektedir. Yapilan
tyilestirmelerin yer aldig1 faaliyet raporu ek kanitlar kapsaminda sunulmustur.

Is birligi yapilan dis paydaslarla gerceklestirilen ikili goriismelerde geri bildirimlerin alindig1 ve bu

geri bildirimlere yonelik iyilestirmelerin yapildigi, diizenlenen dis paydas toplantisinda

gozlemlenmistir. Toplumsal Katki Calisma Grubu toplant1 tutanaklarinda dis paydaslarla etkilesim

ve faaliyet sayisinin artirilmasi gerektigi belirlenmis; bu dogrultuda yapilan ¢alismalarin sonuglar

faaliyet raporlarina yansimistir. Bu kapsamda KABUSEM araciligryla 19 farkli baslikta egitim
diizenlendigi, toplam 827 kisiye 1857 saatlik egitim verildigi raporlarda tespit edilmistir.

Karabiik Universitesi Secmeli Dersler Uygulama Y 6nergesine gore ogrencilere spor, saglik ve
topluma hizmet uygulamalari, ¢evre bilinci, doga egitimi konularinda kisisel kariyer ve gelisimini
destekleyen ve yeterliliklerini gelistiren USD (Universite Segmeli Dersleri) sunulmasi toplumsal
katki bilinci olusturulmasi agisindan 6nemli bir uygulamadir.

Kurumun toplumsal katki kapsaminda faaliyetlerini siirdiiren 17 Uygulama ve arastirma merkezi
bulunmaktadir. Bu merkezler Rektdr Yardimcilarina bagh olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kurumda Saglk, Kiiltir ve Spor (SKS) Daire Bagkanligi toplumsal katki faaliyetlerinin
yiriitiilmesinde rol almaktadir. 2024 wilinda iyilestirme c¢alismalar1 kapsaminda, katilimct
memnuniyet anketleri ve performans gostergeleri uygulanmistir ve etkinliklere 87 kuliip aktif
katilim gostermistir; goniillii 6grenci sayis1 886’ya ulagsmistir. SosyalFest kapsaminda ise gelen
geribildirimler sonucunda 2025 yarismalar1 i¢in basvurular daha erken agilmistir ve para odiili
sistemi eklenmistir. Kalite Komisyonu ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan paydas
memnuniyet anket sonuglari, performans gostergeleri ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar
izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu siirecte toplumsal katki politika metni 2026-2030
stratejik plani ile uyumlu hale getirilmis ve faaliyetlerin izlenebilirligi ve hesap verilebilirligi



giiclendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kaynaklar

Kurumda 17 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 1 Teknopark ve 1 Teknoloji Transfer Ofisi
bulunmakta olup, toplumsal katki faaliyetleri Akademik Birimler, SKS Daire Bagkanligi ve
Uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan yurutilmektedir.

SKS Daire Baskanlig1 biinyesinde aktif olarak faaliyetlerini devam ettiren 90 adet Ogrenci Kuliibii
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda 6grenci kuliipleri Tiirkiye nin ilk ulusal ve uluslararas1 Sosyalfest ve

SaglikFest etkinliklerini gerceklestirmislerdir. Universitede KASEM tarafindan toplum yararina
yonelik ¢esitli kurslar (Yapisal Esitlik Modellemesi Egitimi, 72 saatlik speaking kursu, onparmak
hizl1 yazma ve ileri diizey excell egitimi vb.) diizenlenmektedir.

Kurumun 2024 wyilinda toplumsal katki kapsaminda; dezavantajli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi 125, tamamlanan sosyal sorumluluk
proje sayist 248, topluma yonelik sosyal, kiiltiirel sportif ve sanatsal faaliyet sayis1 303,
ortadgretim 6grencilerine yonelik yapilan tanitim ve organizasyon sayisi 176 ve toplumsal diizeyde
koruyucu saglik hizmetlerini tanitict faaliyetlerin sayisi olarak da 101 olmak tizere faaliyet
diizenlendigi ve bu faaliyetlere 4.188.000 TL 6denek ayrildig gorilmiistir.

Tiirkiye’nin ilk ulusal ve uluslararas1 Sosyal Bilimler Festivali Sosyalfest ve ilk Saglik Bilimleri
Festivali Saglikfest gerceklestirmek i¢in dis paydaslardan destek saglanmistir. Ayrica insan kaynagi

olarak goniillii 6grenciler etkinlik boyunca calismalara destek saglamistir. Universitenin toplumsal

katki faaliyetlerine yonelik kaynaklar1 SKS, Kalite koordinatorliigii ve toplumsal katki ¢alisma alt
grubu tarafindan raporlanarak izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum, 2021-2025 Stratejik Planinda yer alan toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
yurittiig faaliyetleri 3 temel hedef, 9 anahtar performans gostergesi kapsaminda izlemektedir.
Amag ve hedefleri gergeklestirme diizeyini 6l¢mek i¢in performans gostergeleri 6 aylik stratejik
plan izleme raporlar1 ile yillik stratejik plan degerlendirme raporlart Universite Ust Y6netimi
tarafindan degerlendirilmektedir. Kurumda “Kurumsal Akreditasyon Progranmi Siirekli lyilestirme
Plan1” kapsaminda toplumsal katki siireclerine yonelik iyilestirme faaliyetleri de izlenmektedir.

Ogrenciler, akademik ve idari personel ve diger paydaslar i¢in “Bir Projem Var Diyorsan!” projesi
ve sosyal sorumluluk projelerinde yer almak ve toplumsal katki projelerini daha genis bir etki
alanina yaymak amaciyla goniillii olmak isteyen 6grenciler i¢in yapilan “Goniilli Ol!” projesi,
kurumun 6nemli toplumsal katki gostergelerindendir.

Tiirkiye’nin ilk ulusal ve uluslararasi Sosyal Bilimler Festivali (Sosyalfest) kapsaminda 35
tiniversite 1le paydas protokolleri imzalanmis, ortaokul, lise ve {iniversite Ogrencileri
danismanlariyla birlikte takimlar halinde {irettikleri sosyal modelleri 14 farkli tema altinda
yarismaya sunmustur. One ¢ikan projelerden biri olan “Gérme Engellilere Y 6nelik Akil Oyunlari
Tasarim1” adli proje, Engelsiz Yasam Sosyal Model Tasarim Yarismasi’nda Tiirkiye birincisi olmus
ve Karabiik Universitesi ile Genglik ve Spor il Miidiirliigii is birligiyle hayata gecirilmistir. Saha
incelemeleri sirasinda, festivalin vizyonu dogrultusunda gergeklestirilen 2024 Sosyalfest’e iliskin
raporlarin hazirlanarak siirecin sistematik bicimde izlendigi ek kanitlar ¢ergevesinde tespit
edilmistir.



Sosyalfest 2024 sonrasinda alman geri bildirimler dogrultusunda 1iyilestirme c¢alismalari
yapilmistir. Buna gore, 2025 yili bagvurulart daha erken tarihte ac¢ilmis, bagvuru motivasyonunu
artirmak amaciyla para 6diilii sistemi uygulanmaya baslanmistir. Bunun yaninda, 2025 sonrasi i¢in
planlanan iyilestirmeler kapsaminda tiim siireglerin dijital platformlar tizerinden yiiriitiilmesi, yapay
zekd ve sosyal teknoloji uygulamalarinin tesvik edilmesi kurumun yenilik¢i yaklagiminm
giiclendiren olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Karabiik Universitesi ogrenci kuliiplerinin, Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan
ylritiilen "Universite Ogrenci Topluluklar Is Birligi ve Destek Programi" (UNIDES) kapsaminda
sunduklar1 projelerden 6’sinin destek aldig1 goriilmektedir.

Saha ziyaretinde toplumsal katki faaliyetleri gercevesinde gerceklestirilen KBUFEST ve
Saglikfest’in hem {iniversite i¢ci hem de bolgesel paydaslarla giicli bir etkilesim olusturdugu
gozlemlenmistir. KBUFEST sonrasi alinan kararla iiniversitede KBU Akademi tarafindan verilen
egitimler hari¢ tiim egitim, seminer, kurs ve sertifika siireclerinin KASEM koordinasyonunda
yliriitiilmesine karar verildigi ve bu kapsamda ilk egitimlerin gerceklestirilip tiniversite web sayfasi
tizerinden duyuruldugu belirlenmistir. Topluma yonelik egitim talebinin artmasi {izerine
KASEM’in bazi programlarinda kontenjan artirilmig, bazilar1 online ortama tasinarak erisim
kolaylastirilmistir.

Karabiik Universitesinin, ¢evresel, kurumsal, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik alanindaki
faaliyetlerini ve performansini igeren ilk “Stirdiiriilebilirlik Raporunu’ hazirlamistir.

Enerji verimliligi alaninda yapilan iyilestirme ¢aligmalar1 sonucunda tiniversitenin 6nemli 6lctide
tasarruf sagladigi, bu cabalarinin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan “Binalarda Enerji
Verimliligi ve Ustiin Basar1 Belgesi” ile édiillendirildigi ve calismalarin siirdiigii saha ziyaretinde
gozlemlenmistir. Karabiik Universitesi giines enerji panelleri ile kendi elektrigini iiretmesi ve
binalarda enerji verimliligi tistiin basar1 belgesi almasi toplumsal katki i¢in 6rnek alinacak olumlu
bir gelismedir.

Bazi kurum ve sanayi kuruluslariyla ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve karbon yonetimi konularinda
danigsmanlik hizmeti s6zlesmesi imzalanmasi, is birliklerinin gelisimine katki sunmaktadir.

Karabiik Belediyesi ile farkli alanlarda protokoller imzalanmasi yerel paydaslarla etkilesimin
gelistirilmesi icin olumlu bir gostergedir. Saha ziyareti siiresince iiniversitenin dis paydaslarla
giiclii bir is birligi kiiltiirti benimsedigi anlasilmistir.

Ayrica akademik personelin 2024 yil1 boyunca kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslar ile is
birligi i¢inde ¢ok sayida konferans, seminer, egitim, ¢alistay ve toplant1 diizenlemesi, iiniversitenin
toplumsal katki alaninda siirdiiriilebilir ve ¢ok yonli bir etkilesim ag1 olusturdugunu
gostermektedir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi aktif 6grenci topluluklarinin toplumsal faaliyetler
yuriitebilmesi i¢in malzeme, mekan ve ara¢ destegi gibi katkilar saglamaktadir. Topluluklarin
faaliyetlerine yonelik bilgilerin web sayfasinda paylasildigi goriilmiistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumun Izleme raporunda belirlenen hususlara yonelik olarak Kurumsal Akreditasyon Programi
(KAP) Siirekli Iyilestirme Plam olusturdugu ve bu kapsamda belirlenen iyilestirme siireclerini
izledigi gortilmektedir. Kurumda kalite komisyonunun aktif olarak c¢alistigt ve kalite
uygulamalarmin yayginlastirilmasi yoniindeki cabalarin devam ettigi goriilmektedir. Kurum, YOK
tarafindan, Oncelikli Alanlarda Uzmanlasan Universiteler Projesi kapsaminda Temiz, erisilebilir ve
giivenli enerji alaninda uzmanlasan tiniversite olarak se¢ilmistir. Kurum, personel ve 6grencilerinin
yonetim siirecine katilmalar1 icin anketler uygulamaktadir. Ayrica Rektorliik Iletisim Merkezi
(RIMER) uygulamasi iizerinden de paydas goriis ve onerileri alinmaktadir. Kurum dis paydas goriisii
alabilmek i¢in ¢ok sayida toplant1 gerceklestirmektedir. Kurumun akademik camiasiyla iletisimin
giiclii oldugu saha ziyaretinde yapilan tiim toplantilarda paydaslar tarafindan dile getirilmis ve ayrica
personelin kurum aidiyetinin yiiksek oldugu da gozlemlenmistir. Kurum, ulusal ve uluslararasi
gelismelere bagli olarak yonetisim modelini gii¢glendirmek amaciyla Kamu Politikalar1 Arastirma ve
Gelistirme Merkezi (KAPGEM), Arastirma Destek Koordinatorliigii (ARDEK), KBU Calisma
Takimlar1 gibi yeni birimler kurmustur. Kurum mevcut 2021-2025 Stratejik Planindan 2026-2030
stratejik plan donemine geciste i¢ ve dis paydas katilimimi alarak sonuclarimi yeni politika ve
hedeflerine yansittigi goriilmektedir. Kurum tarafindan kullanilan mevcut bilgi yonetim sistemi
yazilimlarinin Kalite yonetim siire¢lerini destekleyecek sekilde biitiinlesik hale getirilmesi ihtiyaci
bulunmaktadir. Kurumun uluslararasilasma vizyonuna kapsaminda 11.072 uluslararas1 6grencisi
bulunmaktadir. Kurumda egitim-6gretim faaliyetleri, gorev alanlar1 netlestirilmis sekilde, iist
yonetimin koordinasyonu altinda sistematik olarak yiiriitiilmekte ve egitim siireglerinde akademik
birimler, tiniversite Kalite Komisyonu ve Bologna Esgiidim Komisyonu ile isbirligi i¢inde destek
saglamaktadir. Kurum, 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinde KBUZEM biinyesindeki Ogrenme
Y onetim Sistemi'ni (OY S) kullanmaktadir. Lisansiistii egitim siireglerini sistematiklestirmek ve kagit
kullanimin1 azaltmak amaciyla gelistirilen Lisansiistii Egitim Otomasyon Sistemi (LEOS) 2024'te
tamamlanmistir. Kurumda, arastirma siireclerinin yonetiminde BAP Koordinatorliigii, Arastirma
Destek Koordinatorliigii (ARDEK), Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Akademik Veri Y 6netimi ve
Performans Analiz Sistemi (UNIS) kullanilmaktadir.Arastirma faaliyetlerinde kurum genelinde
esgiidimii gii¢lendirecek merkezi bir koordinasyon yapisinin bulunmadigi v e kurumsal arastirma
performansinin yapilandirilmis bir mekanizma ile biitiinciil olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi ihtiyaci
oldugu belirlenmistir Kurum toplumsal katki yaklagimini kurumsal diizeyde yapilandirmistir. Kurum
tarafindan gerceklestirilen SosyalFest, KBUFest ve SaglikFest gibi etkinlikler, {iniversite i¢ci ve
bolgesel paydaslarla gii¢lii bir etkilesime katki saglamaktadir. Degerlendirme takimi; Kurumun
bulundugu bdlgeye katki saglayan ve kalite giivence sistemi olusturma yoniinde yogun ¢aba harcayan
bir kurum oldugunu dikkate alarak, KIDR ve saha ziyaretleri sirasindaki gozlemlere dayali olarak
kurumun mevcut gii¢lii yanlar1 ve gelismeye agik yanlarini belirlemistir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

1. Kamu Politikalar1 Arastirma ve Gelistirme Merkezi, Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii
Calisma Takimlari, Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii gibi Kuruma 6zgii kurulan
birimlerin varlig

2. Kurumun, YOK tarafindan, Oncelikli Alanlarda Uzmanlasan Universiteler Projesi kapsamind
Temiz, erisilebilir ve glivenli enerji alaninda uzmanlagan tiniversite olarak se¢ilmis olmasi
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. Kurum i¢i yatay ve dikey iletisimin gii¢lii olmasi.

I¢ paydaslarin kurum aidiyetinin yiiksek olmas1

5. Ust yonetimin kalite giivence sistemi ve Kkiiltiirli olusturma konusunda destegi ve
motivasyonunun yiiksek olmasi

6. Rektoriin i¢ ve dis paydaslarla etkilesiminin giig¢lii olmasi

7. Fakiilte dontisimlerinin  gelecekteki dijital degisimlere uyum saglayacak sekilde
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yapilandirilmast
8. Lisansiistii egitim siireclerinin Lisansiistii Egitim Otomasyon Sistemi ile dijitallestirilerek
kullaniliyor olmas1
9. Kalite komisyonunun i¢ kalite giivence sisteminin ig¢sellestirilmesi ve gelistirilmesindeki etkin

rol oynamasi

10. Kuruma 6zgii KAP Siireg Iyilestirme Planinin hazirlanmis ve takip ediliyor olmasi

11. Kurumda akran degerlendirmesi uygulamasinin Akreditasyon Stratejisi ve Eylem Plam
rehberliginde yapiliyor olmasi

12. Kurumun 2026-2030 stratejik planinin paydas goriisleri alinarak ve onceki planin gelismeye
acik yonlerinin de yansitilarak hazirlanmis olmasi

13. Hizmet i¢i egitim siireclerinin KBU Akademi Biinyesinde sistematik olarak yiiriitiiliiyor
olmasi,

14. Kurumun siire¢ el kitabinda tiim siireclere (uzaktan egitim dahil) ait is akis semalarin
tanimlanmis ve ilan edilmis olmasi

15. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine i¢ ve dis paydas
katkisini saglamaya yonelik mekanizmalarin ve araglarin ¢esitliligi

16. Ogrenci goriislerinin siireclere yansitilmasi icin anket, RIMER, 6neri sistemi ve derinlemesine
goriisme yontemi gibi ¢esitli araglarin kullanilmasi ve bu geri bildirimler kapsaminda
tyilestirmelerin yapiliyor olmasi

17. Kurumun vizyonunu “Uluslararasilasmada lider tiniversite olmak™ olarak belirlemis olmasi

18. Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisinin kurumsallasmis olmasi

19. Kurumun uluslararasilasma siirecinde yer alan mali, fiziki ve insan giiciiniin yeterlilik
analizinin niceliksel gostergelerle yapiliyor olmasi

20. Universitenin uluslararas1 égrenciler tarafindan tercih ediliyor olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
1. Yoneticilerin liderlik 6zelliklerini 6l¢en bir mekanizmanin olusturulmasi

2. Degisim yonetim planlar1 ve kiyaslama raporlar1 gibi doniistim kapasitesini tanimlayacak
calismalara yeni baglanmis olmasi

3. I¢ kalite giivence sistemini destekleyen biitiinlesik bir yazilimin kullanilmasi
4. Akredite program sayisinin artirilmasi

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik uygulamalarina yonelik dis paydas
memnuniyetinin sistematik olarak 6l¢iilmesi

6. Siireclerin performans 6l¢iim ve degerlendirilmesi icin Bilgi Yonetim Sistemi kapsaminda
hazirlanan yazilimlarin uygulama asamasina gecirilmesi

7. Kurum tarafindan kullanilan mevcut bilgi yonetim sistemi yazilimlarimin biitiinlesik hale
getirilmesi

8. Akademik/Idari personel memnuniyet anket sonug raporlarinda aksiyon planlarimn yer almasi

9. Universitenin, siire¢ sorumlular1, risk, siire¢c performans: gibi bilgilerin yer aldif1 siireg
kartlarinin olusturulmasi

10. Universitenin kalite yonetim sisteminde kullandig1 &l¢iim araglar1 ile yaptigi iyilestirmeleri
paydaslarin erisimine agik olarak paylasmasi

11. Anket uygulama siiresi biten anketlerin erisime kapatilarak anket giivenirliginin giivence altina
alinmasi



12. Ogrenci geri bildirim anketlerine katilim oranlarinin artirilmasi

13. Mezun veri tabaninin daha etkin hale getirilmesi ve mezunlarla iliskilerin istenilen diizeye
ulastirilmasi

Oneriler:

1. Akademik ve idari personele yonelik yapilan memnuniyet anketlerinde personelin karar alma
stireglerine katilimini1 dogrudan 6l¢en sorulara da yer verilmesi,

2. Egitim-Ogretim, Arastirma ve Toplumsal Katki ekosistemi icinde yer alan birimlerin biitiinciil
olarak koordine edilmesi,

3. Rektorliik tarafindan tiim paydaslann davet edildigi basin toplantilarinin da yapilmasi,

4. Anket 6lciim siirecine liderlerin beceri ve yetkinliklerini 6lgmek amaciyla Lider Yetkinlik

Anketi eklenmesi onerilmektedir.

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

1. Program tasanmi, onayl, giincellenmesi ve ders dagim gibi egitim-6gretim siireclerinin
tammmlanmis ve seffaf olarak paydas goriisleri ile giincelleniyor olmasi

2. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesinde Birim Damisma Kurullaninin etkin rol almasi

3. Ogrencilere disiplinler arasi bakis acis1 kazandinlmasi amaci ile iiniversite secmeli
derslerinin varhgi

4. Universite Se¢meli Ders havuzunda yer alan derslerden basanh olan 6grencilere e-devlet
onayh sertifika verilmesi

5. Zorunlu ve se¢meli ders dagiminin sistematik olarak izleniyor ve iyilestiriliyor olmasi

6. Ogretim elemanlanmin uzmanlk alanlan ve is yiiklerinin gozetilerek ders dagimmm
katihmci bir sekilde yapilmasi

7. Kurumda 7+1 ve 3+1 uygulamah egitim modellerinin yer almasi

8. Ogrencilerin TUBITAK destekli projelere yonlendirilmesi ve aktif katilimmm tesvik
edilmesi

9. Kurumda egiticilerin egitimi programlannmn diizenlenmesi

10. Ogrenci merkezli 6lgme degerlendirme yontemlerinin cesitlilizinin birimler tarafindan
izleniyor olmasi

11. Ogrencilerin akademik damsmanhk hizmetlerinden memnuniyetlerinin yiiksek olmasi
12. Baz fakiilte ve birimlerin mekinda erisilebilirlik 6diiliine sahip olmasi

13. Sosyalfest, Saghkfest, KBUFest gibi ulusal ve uluslararasi etkinliklerin genis katihmla
gerceklesmesi

14. Uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda idari ve akademik personel ile 68renci Erasmus
hareketliliginin desteklenmesi



Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Cift anadal ve yandal program ve 6grenci sayilarinin artirilmasi
2. Ders Bilgi Paketlerinin tamaminin eksiksiz ve giincel olmasi
3. Program ve ders 6grenme ¢iktilarinin uyumunun ve kazanim diizeylerinin sistematik olarak
izlenmesi
4. AKTS 1is yiikii hesaplamalarinda 6grenci geri bildirimlerinin izleme ve iyilestirme
mekanizmalarinin sistematik yiiriitiilmesi
Kurum genelinde program c¢iktilarina ulasilma diizeylerini izleyen Bilgi Y 6netim Sisteminin
isletilmesi
Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme uygulamalarinin kurum geneline yayginlagtiriimasi
“Onceki Ogrenmelerin Taminmas: Y 6nergesinin” uygulama sonuglarinin izlenmesi
Bazi uygulamali derslerde laboratuvar imkanlarinin artirilmasi
9. Universite kiitiiphanesinin fiziki imkanlarinin iyilestirilmesi
10. Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayis1 oraninin iyilestirilmesi
11. Spor tesislerinin kapasitesinin iyilestirilme ihtiyaci
12. Kampiis igerisinde medikososyal merkezi ihtiyacinin bulunmasi
13. Ayni binada birden fazla fakiilte veya boliimiin yer aliyor olmasi
14. Kampiis i¢i ulasim amagh ring seferileri ihtiyaci
15. Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin, engelli ve uluslararas1 6grencilerin yanisira diger
dezavantajli gruplar1 kapsamasi
16. Merkez kampiis disindaki birimlerde sosyal etkinliklerin artirilmasi
17. Ogretim elemanlarmin egitim faaliyetlerine yonelik 6diil ve tesvik mekanizmasinin
olusturulmasi
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Oneriler:
1. Stire¢ El Kitabinda yer alan egitim-ogretime ait is akislarinin sorumlusu, riskler, girdiler,
ciktilar, performans gostergeleri vb. kriterlerin eklenerek detaylandirilmast,

2. Ogrencilerin kariyer gelisimlerinin etkili bir sekilde desteklenmesi ve egitim kalitesinin
stirdirilebilir kilinmast amaciyla, kurumsal diizeyde standartlastirilmis bir izleme ve
degerlendirme mekanizmasinin hayata gecirilmesi,

3. Ogrenciler i¢in Office yazilimlariin saglanmasi 6nerilmektedir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

1. Kurumun Arastirma Gelistirme Politikas1 ve 6ncelikli alanlarinin tanimli olmasi

2. Kamu Politikalar1 Arastirma ve Gelistirme Merkezi Koordinatorliigi (KAPGEM), calisma
masalart ve ¢alisma takimlar1 kurularak kurumun oOncelikli alanlarina yonelik AR-GE
faaliyetlerinin ylirtitiilmesi

BAP siireglerinde siirekli iyilestirmelerin yapiliyor olmasi

AR-GE’yi destekleyecek altyapinin gii¢lii olmast

Hizla gelisen bir TEKNOKENT in varlig

D1s kaynakli 6grenci aragtirmalari ile erken donemde proje kiiltiiriiniin desteklenmesi

Demir Celik Enstitiisii laboratuvarinda analiz hizmeti veriliyor olmasi

Doktora program cesitliliginin olmasi

Aragtirma Destek Koordinatorligiiniin kurulmus olmasi ve arastirma yetkinliklerine katki
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saglamasi

10. Yaym kalitesini artirmaya yonelik ¢eviri ve proofreading desteginin bulunmasi

11. Ulusal ve uluslararasi diizeyde dergi yaymciliginin tesvik edilmesi

12. BAP kapsaminda Performansa Dayali Biitce Uygulamasi ile yiiksek performansin ek
kaynaklarla desteklenmesi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Arastirma ekosistemi i¢cinde yer alan birimlerin biitiinciil koordine edilmesi
Sosyal alanlardaki proje basvuru sayilarinin artirilmast
AR-GE dis fon kaynaklarinin gelistirilmesi
Arastirma potansiyelini gelistirmek tizere proje, konferans katilimi, seyahat destekleriyle ilgili
i¢ fonlarin artirilmasi
. Ticarilesen patent sayisinin artirilmasi
6. Doktora Sonrast Arastirmaci Destek Programi-DOSAP desteklerinin ve doktora sonrasi gelen
arastirmact sayisinin artirilmast
7. Arastirmac yetkinligi gelisimine yonelik egitimlerin etki analizlerinin yapilmasi
8. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak arastirma birimlerinin ve proje sayilarinin istenilen
diizeye ulastirilmasi
9. Farkl disiplinler ve girisimlerle yiirtitiilen isbirliklerinin artirilmasi
10. Kurumsal arastirma performansinin yapilandirilmis bir mekanizma ile biitiinciil olarak
izlenmesi ve iyilestirilmesi ihtiyaci
11. UYGAR Merkezlerinde PUKO ¢evrimlerinin kapatilmasi
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Oneriler:

1. Akredite laboratuvarlarin sayisinin ve kapsaminin genisletilmesi; mevcut akreditasyonlarin
goriiniirliigiiniin ve dis paydaslara iletisiminin gii¢lendirilmesi,

2. Ar-Ge yazilimlar ile laboratuvar cihaz/ekipman yatirimlarinin ve birim/merkez altyapilarinin
giiclendirilmesi,

3. BAP projeleri disinda ulusal/uluslararas1 dis fonlarin (6r. TUBITAK, AB, KOSGEB vb.) payimin
ylikseltilmesi ve proje tiirleri arasindaki dagilimin dengeli olmasi,

4. Uluslararasi ortak projeler i¢in tesvik ve mentorluk mekanizmalarinin giiglendirilmesi,

5. Dis kaynakli aragtirma fonlarinin stirdiiriilebilirligi ve cesitliliginin artirilmasi 6zellikle AB ve
uluslararasi ¢er¢eve programlari payinin yiikseltilmesi,

6. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulma Izleme-Degerlendirme Y &nergesinin 2025’te
yurirliige girecek taslagimin hizla hayata gegirilmesi ve uygulama e¢iktilarina dayali periyodik
degerlendirme mekanizmalarinin isler hale getirilmesi,

7. Siireclerin tam yayginlastirilmasi amaciyla pilot olarak kullanilan LEOS’un tiim doktora
programlarinda eksiksiz kullanimi ve kullanic egitimlerinin yayginlastirilmast,

8. BAP DOSAP programinin goriiniirliigii ve basvuru-danismanlik desteginin artirilmasi ile
Doktora sonrast imkanlarin gelistirilmest,

9. Uluslararast ortakli proje sayisinin artirilmast,
10. Ulusal ve uluslararasi lisansiistii disiplinlerarasi program sayisinin iyilestirilmesi,

11. Odiil yonergesinin olusturularak kullanilmaya baslanmas1 6nerilmektedir.

5. Toplumsal Katka



Giiclii Yonler

1.

2.

AN D

Kurumun toplumsal katki politikasinin belirlenmis olmasi ve stratejik planda toplumsal katki
hedeflerinin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu olmasi

Kurumun toplumsal katk: faaliyetleri kapsaminda dis paydaslarla ¢ok sayida proje/ is birligi
yliriitiiyor olmast

. Universitenin oncelik alan olarak belirledigi “Temiz Erisilebilir ve Giivenli Enerji” alanina

katki saglayacak sekilde kendi elektrigini tiretmesi

. Universitenin cevresel siirdiiriilebilirlik ve karbon yonetimi konularinda danismanlik hizmeti

veriyor olmasi

. Aktif 6grenci kuliipleri araciligiyla sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitiilmesi
. KABUSEM araciligiyla toplum yararina gesitli kurs ve egitimlerin verilmesi
. Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda hazirlanan UNIDES proje sayilarinda artisin

saglanmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

UYGAR Merkezlerinin toplumsal katkiyr destekleyen faaliyetlerinin artirilmasi

Oneriler:

1. Kurumun toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalarin
genis bir cergevede gergeklestirilmesi ve etkin sekilde izlenmesi i¢in biitiinlesik kalite yonetim
sistemi ile yonetilmesi ihtiyact bulunmaktadir. Bununla beraber, toplumsal katki faaliyetlerini daha
etkin bir planlama adma “Toplumsal Katki Koordinatorliigii” kurulmasit toplumsal katki
caligmalarinin organize ve etkin bir sekilde yonetilmesini saglayacaktir.

2. Universite biinyesinde yer alan uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin toplumsal
katki kapsaminda artirilmasi ve bu merkezlerin faaliyetlerinin izlenme ve iyilestirme siireglerinin
biitiinlesik bir sistemle yiiriitiilmesi dnerilmektedir.
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