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OZET

Universite Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal D1g
Degerlendirme Programi kapsaminda Karabiik Universitesinin kalite siireglerinin i¢ degerlendirmesini
gerceklestirmek amaciyla, YOKAK’in Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu
(Surum 3.2.1.) esas alinarak hazirlanmistir. Rapor icerisinde Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki baghklar1 altinda Universitede hayata gegirilen tanimh
stirecler ve kontrol mekanizmalar1 ilgili kanitlar1 ile sunulmustur. Bu degerlendirmeler sonucunda
Universitenin gii¢lii ve gelismeye acik alanlar1 belirtilmistir.

Raporun hazirlanma siireci, Kalite Koordinatorligii biinyesinde Universite Kalite Komisyonunun aktif
katithmn ile gergeklestirilmistir. Bu rapor, dereceli degerlendirme anahtar gostergesinin (Rubrik) 4 ana 6l¢iitii
kapsaminda alt calisma gruplan tarafindan yapilan ¢ahsmalar ile PUKO dongiisii dikkate alinarak
kapsayici1 ve biitiinciil bir dille birlestirilerek hazirlanmmstir.

Rapor hazirlanirken; Universite Stratejik Plam, akademik birimler tarafindan hazirlanan Bolim Oz
Degerlendirme Raporlart (BODR), Birim/Idare Faaliyet Raporu, i¢ ve dis paydaslardan elde edilen bilgiler,
Stratejik Plan Izleme Raporu, I¢/Dis Paydas Memnuniyet Anketi Sonuglari, Kamu i¢ Kontrol Standartlari
Uyum Eylem Plam, Kurumsal Akreditasyon Progranu Siirekli Iyilestirme Plam, Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu, Performans Programu, {iniversite biinyesinde kullanilan bilgi sistemleri gibi
kaynaklardan yararlanilmistir.

Universite genelinde kalite kiiltiirli, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri siirekli
tyilestirme anlayis1 ile stirdiiriilmektedir.
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2-Tarihsel Gelisimi

Karabitk Universitesi, 29 Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayith Resmi Gazete’de yayimlanan 5662 sayili
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin
Kadrolart Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmustur.

Daha 6nce Zonguldak Karaelmas Universitesine (Biilent Ecevit Universitesi) bagh olarak Karabiik ilinde
egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiren Teknik Egitim Fakiiltesi, Safranbolu Fethi Toker Glizel Sanatlar ve
Tasarim Fakiiltesi, Safranbolu Meslek Yiiksekokulu, Karabiik Meslek Yiiksekokulu ve Karabiik Saghk



Yiiksekokulunun ad1 ve baglantis1 degistirilmis, s6z konusu fakiilte ve yiiksekokullar Karabiik Universitesi
Rektorliigiine baglanmis ve bu kanun kapsaminda Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisti kurularak bu
enstitiilerde yiiksek lisans ve doktora egitimleri baslamistir. Bati Karadeniz Bolgesinde, ekonomik ve
stratejik olarak etkin bir yorede kurulmus olan Karabiik Universitesi; 4 Fakiilte, 1 Yiiksekokul ve 2 Meslek
Yiksekokulu, 116 akademik, 122 idari personeli ve 4685 Ogrencisi ile egitim 6gretim ve aragtirma
faaliyetlerine baslamistir.

Universitenin yonetimi ve idari yapis1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 124 sayih Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar1 ile Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari Teskilatinin Kurulus ve Gorevlerine lliskin Esaslari
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca olusturulmustur. Teskilat Semasi kurumun internet
sayfasinda yayimlanmaktadir. Karabiik Universitesi 2025 y1li itibariyle 7 yerleskede; 15 Fakiilte, 2 Enstitii,
3 Yiksekokul, 9 Meslek Yiksekokulu ve 17 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile faaliyete devam
etmektedir. Karabiik Universitesinde dgretim dili Tiirkge, %30 Ingilizce ve %100 Ingilizce olan onlisans,
lisans ve lisansiistii programlar mevcuttur. Bu programlarda 2025 yihinda 10.635 6nlisans, 24.460 lisans,
2.919 yiiksek lisans ve 1.030 doktora olmak iizere toplam 39.044 Ogrenciye egitim-Ogretim hizmeti
verilmektedir. Bu 6grencilerden 10.681°i uluslararas1 dgrencidir. Universitede 1.130 akademik, 35 yabanci
uyruklu akademik, 605 idari, 81 4/B sozlesmeli personel, 304 4/D siirekli is¢i olmak tizere toplam 2.155
personel bulunmaktadir.

Karabiik Universitesi, yeni birimleri ile bolgesinin ve iilkemizin 6nde gelen yiiksekogretim kurumlarindan
birisi olmayi, diinyada tammrhgm artirmayr hedeflemektedir. 2025-2026 Egitim-Ogretim yihnda

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi kurulmus, Miihendislik Fakiiltesi ile Fen Fakiiltesi birlestirilerek
fakiiltenin ad1 Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi olarak, Edebiyat Fakiiltesi’nin ad1 Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi olarak giincellenmis, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu kapatilarak Siber Giivenlik
Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. Bilisim Teknolojileri MYO biinyesinde hizla degisen teknoloji
dinyasinin ihtiyaglarina yamt verecek Bulut Bilisim Operatorlig, Arka Yiz Yazihm Gelistirme ve

Otonom Sistemler Teknikerligi programlar1 agilmistir. Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde yiiksekogretimde
doniisiim ve yenilik vizyonu dogrultusunda 9 yeni program agilmistir. Ayrica 2025-2026 Egitim O gretim

yih Bahar dénemi itibariyla Yapay Zeka ve Veri Bilimi Tezsiz (I.0.) Yiiksek Lisans Programu ve Biitiinlesik
Yiiksek Lisans uygulamasi baslamistir.

Karabiik Universitesinde program akreditasyonu cahsmalari kapsanunda, Isletme Fakiiltesi, Isletme
Bolimii, STAR tarafindan 4 yil ©6.03.2025-06.03.2029), Safranbolu Turizm Fakiiltesi-Turizm
Rehberligi programn TURAK tarafindan 2 y1l §7.12.2025-31.12.2027), Saghk Hizmetleri MYO-Ilk ve
Acil Yardim programi MEDEK tarafindan 1 y1l 01.01.2026-31.12.2026) akredite edilmistir. Insan ve
Toplum Bilimleri F akiiltesi-Cografya boliimili i¢in saha ziyareti, Saghk Bilimleri Fakdiltesi-Ebelik b6limii i¢in
sonug¢ beklenmektedir.

Kalite giivence sistemi ¢ahsmalarini hizla siirdiirmeye devam eden Karabiik Universitesi, 2025 yihinda
YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi’na basvurmus ve YOKAK tarafindan programa dahil
edilmigtir. Degerlendirme takinmu tarafindan 10-12 Kasim 2025 tarihleri arasinda saha ziyareti
gerceklestirilmis olup 11.03.2026 tarihli YOKAK Kurul toplantisinda “77.03.2026-11.03.2028” donemi

icin 2 y1l siireyle Kosullu Akreditasyon karar verilmistir.

2026 yih i¢cin Safranbolu Turizm Fakiiltesi-Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 boliimii ve Safranbolu Sefik
Yilmaz Dizdar MYO-Turizm ve Otel isletmeciligi programi bagvurularim gergeklestirmistir.

Egitim Ogretim ¢alismalarinin yan1 sira Karabiik Universitesinde, arastirma-gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri
de sistematik bir sekilde yiirtitiilmektedir. 2026-2030 Stratejik Plam1 kapsaminda {iniversitenin temel
hedeflerinden biri yenilik¢i, uygulamah ve disiplinleraras1 arastirmalar1 destekleyerek bolgesel, ulusal ve
uluslararasi1 kalkinmaya katki saglamaktir.

Universite siirdiiriilebilirlik, enerji verimliligi ve ¢cevre dostu kampiis uygulamalar1 kapsaminda gesitli projeler
yiirlitmekte ve uluslararasi siralamalarda goriintirligiinii artirmaya yonelik ¢aligsmalar gerceklestirmektedir.

2007 yihnda kurulan ve o giinden itibaren hizla biiyiiyen yiiksekogretim kurumlarindan biri olan Karabiik
Universitesi, bilimsel ve akademik ¢aligmalarinin yam sira sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikleri ile
ogrencilerimizin ve halkimizin bilinglenmesine, birikimlerini artirmasina yardime1 olmaktadir.

Karabiik Universitesi ulusal ve uluslararasi siralamalarda yiikselis gostermekte ve goriniirligiinii
artirmaktadir. Temiz enerji, yesil ulasim ve siirdiirlilebilir egitim alanlarinda yiiriittiigii ¢alhismalarla Ul


https://www.karabuk.edu.tr/1-2252-Sayfa-Organizasyon-Semasi
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GreenMetric Diinya Universiteler Siralamas1 2025 verilerine gore diinya siralamasinda 951°den 806’ya
yiikselerek 145 basamak, Tiirkiye siralamasinda ise 96’dan 85’e ¢ikarak 11 basamak ilerleme kaydetmistir.

Avrupa'daki mihendislik egitim kalitesini Olgen prestijli bir siralama kurulusu olan EngiRank 2025
(European Ranking of Engineering Programmes) verilerine gore “Genel Miihendislik alan siralamasinda
Avrupa’da 179., Tirkiye’de 10.sirada; Kimya Miihendisligi alan siralamasinda Avrupa’da 77., Tiirkiye’de
5.sirada; Insaat Miithendisligi alan siralamasinda Avrupa’da 118., Tiirkiye’de 8.sirada; Elektrik—Elektronik
ve Enformatik Miihendisligi alan siralamasinda Avrupa’da 171., Tirkiye’de 14.sirada; Cevre Miihendisligi
alan siralamasinda Avrupa’da 102., Tirkiye’de 6.sirada; Malzeme Miihendisligi alan siralamasinda
Avrupa’da 163., Tirkiye’de 8.sirada; Makine Miihendisligi alan siralamasinda Avrupa’da 166., Tiirkiye’de
12.s1rada ve T1p Miihendisligi alan siralamasinda Avrupa’da 116., Tirkiye’de 8.s1rada yer almistir.

YOK izleme ve Degerlendirme Raporu-2025’e gore, Karabiik Universitesi 2024 yih verileri itibar1yla 6nemli
basarilar elde etmistir. O grenciler tarafindan yiiriitiilen endiistriyel ve sektérel projeler agisindan 125 proje
ile 7. sirada; TEKNOFEST, TUBITAK, TUBA gibi kurumlar tarafindan diizenlenen yarismalara katilimda,
376 proje ile 15.s1rada yer alarak en yiiksek 6grenci katthmina sahip {iniversiteler arasindadir. Uluslararasi
Ogrenci oranmi agisindan %26,28 ile 6. sirada; Ogrenciler tarafindan ylriitilen sosyal sorumluluk
projelerinde 765 proje ile 3. sirada; 2024 y1h itibartyla 142 iiniversite tarafindan ger¢eklestirilen girisimeilik
temali toplam 2.151 faaliyet kapsaminda, KBU ilk bes iiniversite arasinda 3. sirada yer almistir.

Times Higher Education (THE) 2026 alan siralamalarindasosyal bilimler alaninda ik kez Tirkiye
siralamasina girerek 30.s1rada yer almistir.

Karabiik Universitesi QS (Quacquarelli Symonds) Avrupa iiniversitelerisiralamalarinda 2026 yihna goére
571-580 bandinda yer almis ve 2025 yihinda Tiirkiye’de 38. sirada yer alirken 2026 yihinda 35. siraya
yiikselmistir.

Universitenin Misyonu, Vizyonu, Temel Degerleri

Universitenin misyonu “Bilim merkezli ve 6grenci dostu bir {iniversite olmayi, elestirel diisiinmeyi, yenilik¢i
ve ¢oziim odaklh bilimsel ¢aligmalar yapmayi, milletimizin ve insanhgin faydasina bilgi tiretmek”, vizyonu

“Giuglit kurum kiltiiriyle, stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine odaklanan, yenilik¢i egitim ve arastirma
gelistirme faaliyetleri ile diinyada 6nde gelen tiniversiteler arasinda yer alan, bilim ve teknolojiye onciiliik
eden, ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen bir {iniversite olmak”

Temel Degerler

Bilim Merkezlilik

Insana ve Topluma Kars1 Duyarlihk
Yenilikgilik

Girigimeilik

Stirdiirtlebilirlik

Etik Degerlere Baglihk

Is birligi ve Dayanisma

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Karabiitk Universitesinin yonetisim modeli ve idari yapis1 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 124 sayil
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilatinin Kurulus ve Gorevlerine
[liskin Esaslar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca olusturulmustur. Karabiik Universitesinin
yonetsel yapilanmasi; Rektor, Rektor Yardimcilari, Yonetim Kurulu, Senato, Genel Sekreterlik, Fakiilteler,
Enstitiiler, Yiiksekokullar, Genel Sekreterlige bagh Daire Bagkanhklari ile Rektorlige bagh i¢ Denetim
Birim Baskanligindan olusmaktadir. Ayrica Universitede Rektorliige bagh koordinatdrliikler yer almaktadir.
Karabiik Universitesinin iist yonetimi ise Rektor, Universite Senatosu, Yonetim Kurulu, Rektor
Yardimcilarindan olugmaktadir. Ayrica Karabiik Universitesinde insan Kaynaklari, AR-GE Faaliyetleri,
Hukuk ve Mevzuat olusturma, Kiiltiir ve Sanat, Spor alanlarinda Rektor Danismanlar1 gorevlendirilmistir.


https://kbumedya.karabuk.edu.tr/karabuk-universitesi-the-2026da-sosyal-bilimlerde-ilk-kez-turkiye-siralamasina-girdi
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https://karabuk.edu.tr

Hedeflenen kurum kimligi 2026-2030 Stratejik Planinda yer alan temel degerlerde yer almaktadir (syf /8 ve

syf. 96). Buna gore, Bilim Merkezlilk, insana ve Topluma Karsi Duyarhlik, Yenilik¢ilik, Girisimcilik,
Siirdiiriilebilirlik, Etik Degerlere Baghhk, Is birligi ve Dayamsma konularinda atilan adimlar hedeflenen
kurum kimligi i¢in onemlidir (1_OD4). Bu kapsamda Karabiik Universitesinde Rektor ve Rektor
Yardimcilarinin ¢alisma tarzi, yetki ve sorumluluklari, kurumun akademik camiasiyla iletigimi, {ist yonetim

tarzimn hedeflenen kurum kimligi ile uyumunun yerlesmis ve benimsenmistir. Ayrica Universitede 2026-

2030 Donemi Stratejik Planin hazirhk asamas1 Rektor tarafindan sahiplenilmis, iist diizeyde yonlendirilmek
tizere Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus ve ilgili bilgiler “Genelge/2” vasitasiyla Universite personeli ile
paylasmis ve boylece kurumsal sahiplenme saglanmistir (2 OD4).

Karabiik Universitesinde karar alma mekanizmalarinin ¢ok sesli ve iletisime agik bir sekilde ilerlemesi
yonetisim modelinin isleyisi acisindan onemlidir. Karabiik Universitesinde 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde karar alma mekanizmalarinin yiirtitiilmesinin yani sira kurum ¢alisanlarinin
karar alma siireglerine katithmini tesvik etmeye, katthm artirmaya ve kalite stireclerini kurumun geneline
yaymaya yonelik uygulamalara 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda 2026-2030 Stratejik Planinda amaglar
ve hedefler bagh@ altinda Universitenin kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanilmas1 ve paydas katihminin
esas alarak gelecegin planlamas1 birinci amag olarak belirtilmistir. Bu ama¢ dogrultusunda ise biitiinciil bilgi
yonetim sistemini ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek, uluslararasilagsma diizeyini artirmak, kurumsal aidiyetin
artirilmasina ve kurum personelinin gelisimine katki saglama, kalite kiiltiirtiniin ve i¢ kontrol ¢alismalarinin
kurum genelinde yayginlagsmasini saglamak, kurumsal kapasitenin gelismesini ve kaynaklarin etkin
kullanilmas1im saglamak alt hedefler seklinde belirtilmistir (3__OD4).

Universitede yonetisim modelinin saghkl isleyebilmesi icin kontrol ve denge unsurlarinin ilgili kurumda
mevcut olmas1 gerekmektedir. S6z konusu kontrol-denge mekanizmasinin saglanabilmesinin temelini 5018

sayth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 63. maddesi ¢er¢cevesinde kurumun kaynaklarinin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore Universite yonetiminin degerlendirilmesi olusturmaktadir.

Bu degerlendirme Karabiik Universitesi i¢ Denetim Birimi Baskanhg tarafindan yiiriitiilmektedir. I¢ denetgi
giivence faaliyetlerini denetim raporlariyla, damsmanhik faaliyetlerini ise damsmanhk raporlaryla

gergeklestirir. I¢ denetim faaliyetleri ti¢ y1lhik denetim plam ve bu plana bagh olarak yapilan yilhik denetim

programina gore yiiriitiilir. Denetim plan ve programu {ist yonetici (Rektor) tarafindan onaylanir. i¢

denetim raporlar1 iist yoneticiye sunulur (4 OD4). Ayrica 2026-2027 Dénemi Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plam

hazirlanmistir. Bu plan kapsaminda i¢ kontrol uyum eylem plan1 ve i¢ kontrol stiregleri tiim birimlere iist

yazi ile duyurulmaktadir (5 OD4). Ek olarak Universite internet sayfasi iizerinden kamuoyu ile
paylasilmaktadir. 2026 yih i¢in de i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu giincellenmis ve her i¢ kontrol
bileseni i¢in ayr1 I¢ Kontrol Hazirlama Grubu olusturulmustur. Bu kapsamda Universite iist yonetimi i¢
kontrol sistemini sahiplenmistir ve i¢ kontrol sistemi {ist yonetim tarafindan desteklenmektedir

(6_OD4). 2025 yilinda i¢ Kontrol kapsaminda yapilan denetim ve degerlendirme ziyaretleri (I¢ denetim
faaliyetleri, Tasimir Komisyonu, I¢ kontrol izleme yonlendirme kurulu vb.) yapilmistir. Karabiik

Universitesinde paydaslarin temsil mekanizmas1 etkindir. Universitede rutinlesmis paydas toplantilari

yapilmaktadir. Ayrica 2026-2030 Stratejik Plan durum analizi ¢ahsmalarinin yiiriitiilmesinde, gelecege

bakis ve stratejilerin belirlenmesinde paydaslarin katkis1 ahnmistir (7_OD4).

Bati Karadeniz Bolgesinde, ekonomik ve stratejik olarak etkin bir yorede kurulmus olan Karabiik
Universitesi 2025 yih itibariyla 7 yerleskede 15 fakiilte, 2 enstitii, 3 yiiksekokul, 9 meslek yiiksekokulu ve
17 uygulama ve arastirma merkezi ile faaliyete devam etmektedir. Ilgili birimler Universitenin Organizasyon
semasinda yer almaktadir.

Ayrica Universite biinyesinde Kamu Politikalar1 Arastirma ve Gelistirme Merkezi(KAPGEM), Calisma

Takimlari, YOK Bilim letisimi Ofisi, Lisansiistii Egitim Otomasyon Sistem{LEOS). Fizyoterapi

Uygulama ve Arastirma Merkezi, O grenci Koordinatorliigii, Arastirma Destek Koordinatorliigii, Kurumsal
Veri Yonetim Koordinatorliigli, Siber Vatan Yetkinlik Merkezi, Atitk Yonetim ve Geri Doniisiim

Koordinatorligii, KBU Medya KBU Kiirsii, KBU Akademi, KASEM, e-kampiis sistemi, YOS
Yazihmi, ARDEK {lan Havuzu gibi yenilik¢i birimlere ve uygulamalara yer verilmektedir.

Universitenin geneline yayilmis gorev tamimlari, is akis siiregleri vardir. Ayrica bunlar yayimlanmis ve
isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir. Gorev tamimlari, kalite komisyonu tarafindan hazirlanmis olan
gorev tanmimu formu ile tiniversite genelinde standartlagtirilmistir (§_OD4). Ayrica tiniversitedeki biittin i§ ve
islemlere dair is akis stiregleri uygulanmaktadir (9_OD 4).
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Liderlik

Kurumda stire¢ yoneticilerinin gorev dagilhmi belirlenmis ve Rektore ait yetki devri dengeli bir
bicimde rektor yardimcilari, dekanlar ve midiirler olmak {izere tiim yoneticiler i¢in olusturulmustur (OD4).
Karabiik Universitesi R ektorliigii, Universitenin iist yonetimi olarak, birimlerin akreditasyon ¢alismalarini ve
bu calismalarin stirekli olarak gelistirilmesini saglamak amaciyla tim gerekli faaliyetleri etkili bir sekilde
yiiriitecegini taahhiit emekte ve bu siirece liderlik etmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda, birimlerde
akreditasyon siireclerini takip etmek i¢in Birim Akreditasyon Komisyonlar1 olusturulmus, akreditasyon
¢alismalarinin yayginlasmas i¢in ise ilgili siire¢, Universitenin 2026-2030 stratejik planin hedeflerine dahil
edilmistir (1_OD4). Universitede Kalite Giivence Sisteminin ve kiiltiiriiniin olusturulmasiyla siirekli
iyilestirme motivasyonu benimsemistir. Bu kapsamda Kalite Koordinatorligiiniin ve Kalite Komisyonunun
faaliyetlerinin yan1 sira Rektor Yardimcist ve Kalite Koordinatorii bagskanhginda Genel Sekreterlik ve Daire
Baskanliklar1  ile KAP Bilgilendirme Toplantis1 gerceklestirilmistir. Ayrica Universitede yiiriitiilen
Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki faaliyetlerine yonelik degerlendirme hazirhklart ¢ergevesinde
Uygulama-Arastirma Merkezleri ve koordinatorliiklerle ilgili Rektor Yardimcist bagkanliginda bilgilendirme
ve goris paylasimi toplantis1 gerceklestirilmistir. Ek olarak Kurumsal Akreditasyon Programu (KAP)
cercevesinde saha ¢aligmalarina baglamadan 6nce, ¢esitli iyilestirmelerin yapilabilecegi ve bu iyilestirmelerin
bir “Eylem Plam” dahilinde ger¢eklestiriilmesinin daha etkili ve saghkli olacagi distiniimiisti. Bu
kapsamda Karabiik Universitesi Kalite Eylem Plan1 olusturulmustur. (2 OD4). Bu kapsamda izleme ve
tyilestirme ¢ahsmalar1 devam etmektedir.

Universite genelinde yapilan akademik kurullar genellikle Rektor baskanhginda yapilmakta boylece
akademik birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmaktadir. Ayrica akademik kurul
toplantilarinda kalite siireclerine yer verilmekte ve bu konu hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Rektor
cevik liderlik yaklagimiyla ikili iligkilerin ve tniversiteleraras1 akademik is birliklerinin gelismesine katki
sunarak yonetimsel siireglerin basart ile strdiiriilmesini saglamaktadir. Rektoriin liderlik yaklagim
kapsaminda KAPGEM, KBU Calisma Takimlar1 vb. birimler ve Sosyalfest, Saghkfest, Teknofest gibi
uygulamalarla tiniversite mensuplarin1 dis paydaslarla bir araya getirecek bir ekosistem kurulmustur. R ektor
ulusal ve yerel medya kuruluslariyla Karabiik ilinde ve merkezi yonetimde yer alan iist diizey biirokratlarla
gorigmeler yapmakta ve bu vesile ile tiniversitenin projeleri konusunda kamuoyuyla bilgi paylasiminda
bulunmaktadir. Karabiik Universitesinde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Universite
bu kiiltiirtin bir sonucu olarak ¢ok sayida basar elde etmistir. Yiiksekégretim Kurulu tarafindan yayimlanan
“Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-20257e gore Karabiik Universitesi, dort alanda ilk 10,
bir alanda ise ilk 20 {iniversite arasinda yer almaktadir. Buna gore (OD4):

e Karabiik Universitesi, “6grenciler tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk projeleri” alaninda 765 proje
ile Tiirkiye ticiinciisii olmustur. Bu sonu¢, KBU’niin toplumsal katki ve sosyal duyarhlik temelli
egitim anlayisim giigli bicimde ortaya koymaktadir.

e “Girisimcilik faaliyet say1s1” gostergesinde dikkat ¢ekici bir bagsariya imza atan Karabiik Universitesi,
bu alanda Tiirkiye genelinde 3’iincii sirada yer almistir. Universitenin yenilik¢i fikirleri destekleyen ve
ogrencileri girisimeilige tesvik eden ekosistemi, rapor verilerine yansimaktadir.

e Uluslararasilasma alamndaki istikrarl yiikseligini siirdiiren Karabiik Universitesi, yiizde 26,28 lik
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uluslararas1 6grenci oram ile Tiirkiye genelinde 6’nc1 sirada yer almistir. Bu oran, Universitenin ¢ok

kiltiirli kampiis yapisim ve kiiresel 6lgekte tercih edilen bir yiiksekégretim kurumu konumunu

giiclendirmektedir.

e Ogrenciler tarafindan gergeklestirilen “endiistriyel ve sektorel proje sayisinda” ise Karabiik
Universitesi, 125 proje ile Tiirkiye genelinde 7’nci sirada yer alarak ilk 20 iiniversite arasina girmistir.
Bu performans, tiniversitenin uygulamah ve proje temelli egitim modelinin somut ¢iktilarindan biri
olarak degerlendirilmektedir.

o Karabiik Universitesi TEKNOFEST, TUBITAK ve TUBA gibi kurumlar tarafindan diizenlenen
yarigmalara katilan 6grenci sayis1 bakimindan 376 6grenci ile Tiirkiye 15’ incisi olmustur. Bu sonug,
KBU ogrencilerinin teknoloji, bilim ve inovasyon temelli ¢ahsmalara aktif katithmim ortaya

koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

2025-2026 Egitim-O gretim yihinda Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiilteskurulmus, Miihendislik Fakiiltesi
ile Fen Fakiiltesi birlestirilerek fakiiltenin adi Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi olarak, Edebiyat
Fakiiltesi'nin ad1 Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi olarak giincellenmis, Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu kapatilarak Siber Giivenlik Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. Bilisim Teknolojileri MY O

biinyesinde hizla degisen teknoloji diinyasinin ihtiyaclarina yanit verecek Bulut Bilisim Operatorligii, Arka
Yiz Yazihm Gelistirme ve Otonom Sistemler Teknikerligi programlar ac¢ilmistir. Lisanstistii Egitim
Enstitiistinde yliksek6gretimde doniisiim ve yenilik vizyonu dogrultusunda 9 yeniprogram acilmistir.

Ayrica 2025-2026 Egitim Ogretim yih Bahar donemi itibariyla Yapay ZekA ve Veri Bilimi Tezsiz (1.0.)
Yiiksek Lisans Programu ve Biitiinlesik Y{iiksek Lisans uygulamasi baglamistir. Siire¢ olusturulan Karabiik
Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii  Biitiinlesik Yiiksek Lisans ProgramiUsul ve Esaslari
dogrultusunda yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararas1 ig birlikleri genisletilerek hem tiniversiteler arasinda hem de {ilkeler arasinda giiglii
akademik ve bilimsel baglar kurulmustur. Akademisyenlerin bilimsel ¢alismalarina yonelik destek ve
tesvikler artirilmis; tiniversitemizin uluslararasilasma vizyonu daha da ileri tasinmuistir. Universitede
kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlar kullanilmakta ve farklilasma stratejisi ile kurumsal 6zgiinlikk

giiclendirilmektedir. Buna gore Universite Konum Tercihi, Basar1 Bolgesi Tercihi, Deger Sunumu ve Temel
Yetkinlik Tercihi konularinda farklilagsma stratejisi uygulamaktadir (1_OD4).

YOK tarafindan ele ahnan‘Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu- 2025°e gore, Karabiik
Universitesi Uluslararasilasma Stratejisi kapsamindaki hedefler dogrultusunda yiizde 26,28’lik uluslararas:
Ogrenci oram ile uluslararas1 6grenci sayisinin en yiiksek oldugu tiniversiteler arasinda 6. Sirada yer alarak
egitim-6gretim alaninda “Uluslararasilasma” da oncii konumdadir (2 OD4). Ayrica Universite, Temiz,
Erisilebilir ve Giivenli Enerji alamnda “Uzmanlasan Universite” olarak sektore projeler yapmak, sektoriin
ihtiyaglarim karsilamak ve sorunlarim1 ¢6zmek i¢in ¢alismalarina hiz vermisti. Bu kapsamda Karabiik
Universitesi (KBU) temiz enerji, yesil ulasim ve siirdiiriilebilir egitim alanlarinda yiiriittigii ¢alismalarlaUI
GreenMetric Diinya Universiteler Siralamasi 2025 sonuglarinda dikkat gekici bir basari elde etti. Universite,
gecen yila gore diinya siralamasinda 951°den 806’ya yiikselerek 145 basamak, Tiirkiye siralamasinda ise
96’dan 85’e ¢ikarak 11 basamak ilerleme kaydetmistir. Ek olarak Universitede, enerji kaynaklarimin ve
enerjinin verimli ve etkin kullanilmasi, israfin 6nlenmesi ve yenilenebilir enerji kullamminin saglanmasi ile
enerji maliyetinin biitge tizerindeki yiikiiniin hafifletilmesi, sifir atik uygulamalarinin yayginlagtirilmasi,
cevrenin korunmasi, {niversitelerin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis doniistimii stirecinde gerekli
finansman araglarina erigimi konusunda desteklenmesi yoniinde ¢ahsmalar yapilmasi oncelikli alan olarak
belirlenmistir. Universitede belirlenmis olan bu oncelikli alanlar dahilinde calismalar siirdiiriilmektedir.
(3 0D4), (4 OD4), (5 OD4). Ayrica,Karabiik Universitesi Cahsma Takimlari ile (Batarya
Teknolojileri, Demir Celik Teknolojileri Enerji Teknolojileri Ahsap Teknolojileri, Isletme
Aragtirmalari, Kiiltiir Sanat Cahsma Yapay Zeka Teknolojileri ve Kentsel Tasarim ve Mimarhk) bolgesel
kalkinmaya destek olmay1 hedeflemektedir (OD3).
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Universite biinyesinde faaliyet gosteren Kamu Politikalar1 Arastirma ve Gelistirme Merkezi KAPGEM),
YOK Bilim iletisimi Ofisi,Fizyoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezive Calisma Takimlar1 gibi yapilar;
aragtirma, politika {iretimi ve bilim iletisimi alanlarinda kurumsal kapasitenin gelismesine katki
saglamaktadir. Egitim ve yonetim siireglerinde ise Lisansiistii Egitim Otomasyon Sistemi LEOS), KABIS,
KBU-Net, e-kampiis sistemi, YOS Yazihmi ve ARDEK Ilan Havuzu gibi dijital altyapilar aracihgiyla
stireclerin daha etkin, seffaf ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir (6_OD4), (7 _ODA4),
(8_OD4). Bunun yam siraQgrenci Koordinatorliigii, Arastirma Destek Koordinatorliigii, Atik Yonetimi ve
Geri Déniisiim Koordinatorliigiy KBU Medya, KBU Akademi ve KASEM gibi birimler; egitim, arastirma,
cevresel stirdiriilebilirlik ve kurumsal iletisim alanlarinda tiniversitenin doniisiim kapasitesini destekleyen
biitiinciil bir kurumsal ekosistem olusturmaktadir. Bu ¢ok katmanli yap1, Karabiik Universitesinin degisen
yiiksekogretim dinamiklerine uyum saglayabilen, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir kurumsal doniigiim
kapasitesine sahip oldugunu géstermektedir (OD4).

Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisinde kullamlmak {izere gelistirilen Lisansiistii Egitim
Otomasyon Sistemi (LEOS), lisansiistii egitinde yiiriitiilen akademik ve idari siireclerin tek bir dijital
platform tizerinden etkin, hizlhi ve stirdiriilebilir bicimde yonetilmesini saglamak amaciyla hayata
gecirilmisti. LEOS; 68renci bagvurularindan tez siireglerine, jiiri atamalarindan yonetim kurulu kararlarina
kadar enstitii biinyesindeki tiim i ve iglemlerin biitiinlesik bir sistem tizerinden yiiriitiilmesine imkan
tanimaktadir. Sistem halihazirda Lisansiisti Egitim Enstitiistine bagh tiim Anabilim Dallar1 tarafindan
kullanilmakta ve bu kapsamda 3849 lisansiistii 6grenci, 1093 kurum i¢i akademisyen, 659 kurum disi
akademisyen ve enstitii yoneticileri sistemden aktif olarak istifade etmektedir (9 OD4) (10_OD4). Sistem
sayesinde akademik ve idari siireglerde islem stireleri kisalmis, veri biitiinliigii saglanmis ve kurumsal
isleyiste seffafik artirilnstir. Ozellikle yonetim kurulu yazismalarinda dijital doniisiim tamamlanmus; karar
siireclerinde kagit kullanimi sona erdirilmistir. Y6netim kurulu kararlar1 sistem tizerinden otomatik olarak
olusturulmakta ve diger yazisma siirecleri i¢cin farkli programlara ihtiyag duyulmadan islemler dogrudan
LEOS iizerinden tamamlanmaktadir. Ayrica sistemin etkin kullanimimi desteklemek amaciyla tiniversite
web sitesine egitim videolar1 ve kullanic1 kilavuzlarini igeren bir bilgilendirme sekmesi eklenmis; 6grenci ve
akademisyenlerin sisteme erisimi ve adaptasyonu kolaylastirilmistir. LEOS uygulamasi ile dijitallesme,
siire¢ yonetimi ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda Onemli kazanimlar elde edilmis; kurumsal kapasitenin
giiclendirilmesine katki saglanmistir (11_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalart
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.
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4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Karabiik Universitesi kalite odakh bir stratejik yonetim anlayisini ve siire¢ yonetimi modelini benimsemis ve
stratejik amaglarini  gergeklestirmek tizere 2026-2030 Stratejik Plam1 dahilinde i¢ kalite giivencesi
mekanizmalarina yonelik adimlar atmistir. Buna gore stratejik planda yer alan “kalite kiiltiiriiniin ve i¢
kontrol ¢aligsmalarinin kurum genelinde yayginlasmasini saglamak™ Hedef (H1.3) i¢in

Kalite ¢aligmalarinin y1l igine yayilarak zaman yonetimine uygun sekilde planlanmasi,

Kalite faaliyetlerinin gorev tanimlarina entegre edilmesi ve yonetsel destekle takibinin saglanmas,
Birim bazinda kalite sorumlularinin belirlenerek is bolimii yapilmasi,

Dijital formlar ve kisaltilmis rapor siiregleri ile is yiikiiniin azaltilmasi,
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e Kalite ¢ahsmalanyla ilgili yapilan katkilarin performans degerlendirmelerine yansitilmas: gibi
onlemlerin ahnmasi planlanmaktadir. (1_OD4)

Universitede i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmistir. {lgili siirecler seffaf ve biitiinciil

olarak Kalite Giivencesi YoOnergesi kapsaminda Kalite Komisyonu veKalite Koordinatorliigti tarafindan

yiriitiilmektedir. Rektor Prof. Dr. Fatih KIRISIK’1in baskanhgim yaptigi Kalite Komisyonu farkh
akademik ve idari birim temsilcilerinden olusmaktadir. Ayrica Rektdr Yardimeis1 ve Kalite Koordinatori

Prof. Dr. Elif CEPNI,Yiiksekogretim Kalite Kurulunun (YOKAK) Kurul Uyesolmustur. Ek olarak ilgili

stireglerin biitiinciil bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in akademik birim/b&lim kalite komisyonu, idari birim kalite

komisyonu/temsilcileri, anket hazirlama ve degerlendirme komisyonu mevcuttur (2 OD4), (3_0OD4),
(4 OD4), (5 OD4).

Iyilestirmelerin yapilabilmesi ve bu iyilestirmelerin bir “Eylem Plan1” dahilinde gerceklestirilmesi amaciyla
2025-2026 “Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) Siirekli lyilestirme Planf ve program
akreditasyonuna yonelik Akreditasyon Hazirlik R ehberiolusturulmustur. Kurumsal Akreditasyon Programi
Stirekli ITyilestirme Plamnin Ilk 6 ayhk izlemesi gerceklestiritmis olup yilhk degerlendirme siireci devam
etmektedir. Ayrica “Kurumsal Akreditasyon Programu (KAP) Siirekli Iyilestirme Plam” uygulanmaya
baslamadan 6nce i¢ paydaslarin gortistine ihtiyag duyulmus ve akademik/idari personelin plan taslagina
yonelik goriislerine geribildirim anketi aracihgr ile bagvurulmustur (6_OD4).

PUKO c¢evrimleri kapsaminda takvim yih temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye girecegi
planlannmistir. PUKO Déngiilerinin takip edilebilmesi igin Universite Kalite Komisyonun onerisi {izerine
Kalite Koordinatér Yardimcisit Dog¢. Dr. Kémil Turan tarafindan yazihm gelistirilmistir (7_OD3). Ayrica
Universitenin kalite siirelerinin i¢ ve dis paydaslara tamtilmas1, bu siirecin kurumun geneline yayilmasi ve
icsellestirilmesi amaciyla Kalite Rehberi Kalite Biilteni, 2025-2026 Kurumsal Akreditasyon Programi
Stirekli Iyilestirme Plam, Karabiik Universitesi Akreditasyon Stratejisi ve Eylem Plam, Karabiik Universitesi
Program Akreditasyonu Hazirhk Rehberi, Liderlik, Y6netim veKalite Politikas1 vb. belgeler hazirlanmistir.
Universite genelinde Bolim Oz Degerlendirme Raporlar ile i¢ kalite giivence sistemine dair veriler ve
bilgiler (dis paydas katilimu vb.) izlenebilmektedir. Her yil diizenli olarak akreditasyon kurulusu
formatinda Boliim Oz Degerlendirme Raporlari (BODR) hazirlanmaktadir (8_OD4), (9 OD4), (10_OD4).

Universitede i¢ kalite giivence sistemine dair siireglerin akis semalar1 belirlidir ve buna yonelik ayr bir siireg

yonetimi el kitab1 mevcuttur. Bahsi gecen siire¢lerdeki sorumluluklar ve yetkiler tantmlannustir. Universite

Kalite Komisyonunun siirekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda i¢ degerlendirme ¢ahsmalarimi tabana
yaymak, birimlerde uygulanan kalite giivence sisteminin islerligini ve gelismeye a¢ik yonlerini tespit etmek ve

olasi dis degerlendirme siiregclerine hazirlanmak amaciyla 05-16 Mayis 2025 tarihleri arasinda

gerceklestirilen Kurum Ici Dis Degerlendirme (Akran Degerlendirme) siireci tamamlanmustir. Universitede

gerceklestirilen Akademik ve Idari Birimler Kurum I¢i Dis Degerlendirmesi (Akran Degerlendirmesi)
faaliyetleri kalite siireglerine dair 6zgiin bir 6rmektir (OD4).

Bologna Siireci calismalar1 kapsanunda Ders ve Program Ogrenme ¢iktilar analizlerinin yapilabilmesi igin
standart formlar haznlanrms ve tiim akademik birimlerden temsilcilerin katihmiyla egitim ger¢ ekle§t1rllml§t1r

Ders ve Program Ogrenme Ciktilari Analiz Formu Kullanim Kilavuzu hazulanrmstlr Ayrica I¢ Denetim
Programi kapsanunda Kalite Koordinatorliigii ve Universite genelinde “Kalite Yonetim Faaliyetleri
Denetimi/Damismanhg1” gerc¢eklestirilmisti. ARDEK tarafindan takip edilen verilerin izlendigi ve iyilestirme
Onerilerinin  goriisiildiigii Kalite Komisyonutoplantisi  gerceklestirilmistir. Sosyal Transkript hazirlik
¢ahsmalar1 kapsaminda Rektor Yardimcis1 Prof. Dr. Elif CEPNI baskanhginda Proliz Yazihm LTD. STI.
ile cevrim i¢i bir toplant1 gerceklestirilerek, siirecin O grenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinde nasil yiiriitillecegi
goriisiimiistiir. Ilerleyen siirecte OBS platformunda sosyal transkript modiilii satin alinmis olup hayata
gecirilmistir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan ve i¢ paydas gorisleri alinarak diizenlenen
“Karabiik Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezi Kurulma, izleme ve Degerlendirme Y6nergesi
yurtrlige alinmustir.  Kalite Koordinatorligii tarafindan Bilisim Teknolojileri MYO’da Kalite ve
Akreditasyon Bilgilendirme Toplantis1 gerceklestirilmistir. Kalite Yonetimi ve Veri YOnetimi
kapsaminda Sakarya Universitesi ve Kirsehir Ahi Evran Universitesi ile yazilimlarin incelenmesi ve fikir
alisverisi yapilmasina dair toplantilar gergeklestirilmistir. KBU Kalite Biilteni’nin2. Sayisi yayimlanmustir.

Program Akreditasyonu Hazirlk Rehberi Siiriim 2 yayimlanmgtir. YOK ve YOKAK tarafindan ortak
istenen ortak verilere iliskin 2024 verileri toplanmuis ve sisteme girilmisti. YOK tarafindan 2024 yili
verilerine gore hazirlanan Universite izleme ve Degerlendirme Raporu 2025 ve YOKAK tarafindan
izlenen performans gdstergeleri ortaya c¢ikmmstir. 2026 yih i¢in program akreditasyonuna basvuracak
birimlerin belirlenebilmesi i¢in Akreditasyon Kontrol listesi hazirlanmis ve programlar tarafindan
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doldurulmasi talep edilmistir. Geribildirimler ve ilgili birim yoneticileri ile yapilan gortismeler dogrultusunda
akreditasyona bagvurabilecek birimler tespit edilmisti. 2025 yih Bolim Oz Degerlendirme Raporlari
toplanmistir. 2025 y1li i¢ ve dis paydas anketleri hazirlanmis ve uygulanmistir (11_OD4).

Karabiik Universitesinde program akreditasyonu ¢alismalarina hiz verilmis ve bu kapsamda 2024 yilinda
Isletme Boliimii, STAR akreditasyon kurulusuna bagvurmus ve yapilan degerlendirmeler sonucunda 4 yillik
(06.03.2025-06.03.2029) akreditasyon almaya hak kazanmistir. 2024 yilindan itibaren program
akreditasyonu ¢ahigmalarinin hizlandirilmas1 ve programlarin akreditasyona ne kadar uyumlu olduklarinin
degerlendirilmesi amaciyla her programda, YOKAK tarafindan taninan akreditasyon kurulusu kriterlerine
yonelik 6z degerlendirme yapilmaktadir (OD4). 2025 yihnda yapilan ¢alismalar sonucunda ise Safranbolu
Turizm Fakdiltesi-Turizm Rehberligi programu TURAK tarafindan 2 yi1l (31.12.2025-31.12.2027), Saghk
Hizmetleri MYO-ilk ve Acil Yardim progrann MEDEK tarafindan 1 yi1l (01.01.2026-31.12.2026) akredite
edilmistir (OD4). Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi-Cografya boliimii igin saha ziyareti, Saglk Bilimleri
Fakiiltesi-Ebelik boliimii i¢in sonug beklenmektedir. 2026 yih i¢in Safranbolu Turizm F akiiltesi-Gastronomi
ve Mutfak Sanatlari boliimii ve Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar MYO-Turizm ve Otel Isletmeciligi
programi bagvurularini gergeklestirmistir (OD4).

Kalite Toplulugu Kuliibii 21 Ekim 2025 tarihinde KBUFest kapsaminda stant agnus ve kalite bilincinin
onemini paylasmistir. Kalite Toplulugu “Kalite Fikrim Var!” UNIDES Projesi ile desteklenmeye hak
kazanmis ve bu kapsamda 5 farkh Fakiiltede 6grencilerle bulusarak ogrencileri Yiksekogretimde Kalite
Giivence Sistemi hakkinda bilgilendirmisler ve Universiteye katki saglayacak kalite fikirleri gelistirmislerdir
(12_0OD3).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Karabiik Universitesi Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan, toplant1, konferans, seminer, sergi ve
konser gibi etkinlikler ve akademik, idari personelin ¢gahsmalari kamuoyu ile paylasilmaktadir. Karabiik

Universitesinin “Kiilliye Karabiik” haber sayfas1 ve “3 Nisan TV” tek cat1 altinda birlestirilerek yeni haber
sitesi KBU MEDYA faaliyete ge¢mistir. Karabiik Universitesinin kisaltmas1 olan KBU markas ile kurulan
medya kurumu, Karabiik Universitesi haberlerine daha hizli ve kolay bir sekilde ulasmay1 miimkiin kilacak
bir platform olarak tasarlanmistir. 2025 yihinda tiniversitenin resmi haber yayin organi olan KBU Medya
internet sayfasinda toplam 739 haber yayimlanmustir. Universitenin tamtim faaliyetleri kapsaminda,

yaklagik 8.05 TB biiyiikliigiinde ve tamamu full HD ¢6ziiniirliikte fotograf, drone ¢ekimi ve video igerikleri
tiretilmistir. 2025 yih icerisinde Karabiik Universitesi Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan
tiniversitenin kurumsal gortniirliigiint, dijital etkilesim kapasitesini ve medya iliskilerini gii¢lendirmeye

yonelik kapsaml ¢ahsmalar yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda KBU TV kurulmus ve yayin hayatina baglams;
video, roportaj ve sosyal medya uyumlu icerik tiretimi artirilarak dijital mecralarda erisim ve etkilesim

oranlar1 yiikseltimistir. Sosyal medya yonetiminde kurumsal dil ve standartlasma saglanmig, basin ve

medya iligkileri etkinlestirilmig, {iniversitenin akademik basarilart ve projeleri stratejik bir iletisim plam

dogrultusunda kamuoyuna sunulmustur (1_OD4)

Haber ve duyuru igerikleri daha sade ve etkili bir yapiya kavusturulurken, tamitim faaliyetleri ¢esitlendiriimis
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ve gorsel kimlik calismalart modern, kurumsal bir ¢ergevede giiglendirilmistir. Canlt yayin ve 6zel program
altyapist olusturulmus, akademik ve kurumsal roportaj serileri baglatilmg, kriz iletisimi ve hizh
bilgilendirme mekanizmas1 gelistirilmigtir. Ayrica etkinlik takip ve i¢erik planlama sistemi kurulmus, dijital
arsiv ve gorsel hafiza ¢calismalariyla kurumsal hafiza gii¢lendirilmistir. Kampiis genelindeki dijital ekranlarin
icerik yonetimi merkezi bir yapiya kavusturularak duyuru ve bilgilendirme stiregleri planh ve koordineli
sekilde yiiriitiilmiistiir. Bilim Iletisim Ofisi’nin Koordinatorlilk biinyesine dahil edilmesiyle birlikte bilim
iletisimi faaliyetleri kurumsal iletisim siire¢lerine entegre edilmis; 6grenci odakl i¢erikler ve kurum i¢i iletisim
uygulamalar1yla kurumsal aidiyetin giiclendirilmesine katki saglanmistir. Kurumsal {letisim Koordinatorligii
tarafindan hazirlanan Karabiik Universitesinin gerceklestirdigi projeler ve 6nemli gelismeler ile akademik,
bilimsel, kiiltiirel ve sosyal alanlarda kaydettigi basarilarin ele aind1g1 “KBU Medya Yilik Biilteni” ve aylik
gerceklestirilen gelismeler icin “KBU Medya Aylik Biilteni” ve “KBU Aylik Basari Biilteni” dijital olarak
hazirlanmaktadir (OD4).

Karabiik Universitesinin akademik ve sosyal yasamina yeni bir dinamizm kazandirmak amaciyla* “KBU
Kiirsii” platformu hayata gecirilmisti. KBU Kiirsii; yalmizca bir etkinlik serisi olarak degil, Karabiik
Universitesinin bilgi birikimini, yenilik¢i yaklasinum ve toplumsal sorumluluk anlayisim yansitan kurumsal
bir marka olarak kurgulanmistir. Platform, tniversite-kamu-toplum etkilesimini gii¢lendiren, 6grenci ve
akademisyenlerin giincel bilgi ve deneyimle bulusmasini saglayan siirdiiriilebilir bir iletisim ve paylagim
alam olusturmay1 hedeflemektedir. KBU Kiirsii’niin temel amac1; Tiirkiye nin farkli disiplinlerinde 6ne
cikan, alaninda yetkin isimleri {iniversitede agirlayarak 6grenciler, akademisyenler ve ilgili paydaslarla bir
araya getirmektir (2_OD3).

5018 sayth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55 inci maddesinde i¢ kontrol; idarenin amag ve
politikalarina, stratejik plan ve mevzuat hiikiimlerine uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesini; varlik ve kaynaklarin korunmasini; muhasebe kayitlarimin dogru ve eksiksiz
tutulmasini; mali bilgi ile yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretiimesini saglamak amaciyla
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregler ile i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biittinii olarak
tantmlanmustir. Bu ¢ergevede Universitede i¢ kontrol sisteminin kurumsal diizeyde giiclendirilmesi amac1yla
kapsamh ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Tiim birimlerin internet sayfalarinda “I¢c Kontrol” sekmesi olusturularak
sistemin seffaflik ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda gortiniirliigii saglanmis; gorev tanimlari, hassas
gorevler, is akis semalar1, prosediirler ve fonksiyonel organizasyon semalar1 yayimlanarak kurumsal
isleyisin aciklig1 ve hesap verebilirligi artirilmistir (OD4).

5 Mart 2025 tarihli ve 32832 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu On Mali Kontrol
Y6netmeligi ile Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi dogrultusunda, 6n mali kontrol ve i¢ kontrol siireglerine iliskin
ilke ve uygulamalar yeniden diizenlenmistir. Bu kapsamda Universite On Mali Kontrol Yonergesi ile I¢
Kontrol Yonergesi gilincellenerek yayimlanmis; i¢c kontrol sistemi etkinlik, verimlilik ve hesap verebilirlik
esaslart c¢ercevesinde yeniden yapilandirilmstir. Risk degerlendirme, stire¢ ydnetimi ve ic kontrol
standartlarina uyum kapsammnda mevzuatin gerektirdigi tiim diizenlemeler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
Universite On Mali Kontrol Yonergesi ile I¢ Kontrol Yonergesi giincellenerek yayimlanmus; i¢ kontrol
sistemi etkinlik, verimlilk ve hesap verebilirlik esaslar1 g¢ercevesinde yeniden yapilandirilmstir. Risk
degerlendirme, siire¢ yonetimi ve i¢ kontrol standartlarina uyum kapsaminda mevzuatin gerektirdigi tiim
diizenlemeler gergeklestirilmigtir. Mali karar ve iglemlerin 6n mali kontrole tabi tutulmasi siirecinde uygulama
birliginin saglanmas1 amaciyla On Mali Kontrol Listeleri hazirlanmus ve tiim harcama birimleriyle
paylasilmistir. Boylece islemlerin daha ag1k, anlasilir ve standart bir ¢cergevede yiiriitiimesi temin edilmistir.
2024-2025 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani dogrultusunda, birimlerde hassas gérevlerin
belirlenmesinde standartlagsmay1 saglamak amaciyla “Hassas Gorevleri Belirleme R ehberi”hazirlanmis, tiim
birimlere duyurulmus ve Universitenin resmi internet sitesinde yayimlanarak erisime ag1lmistir (OD4)

Universitenin 20262030 Stratejik Plaminda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasilmasimi saglamak amaciyla
birim diizeyinde ytiriitillen faaliyetleri olumsuz etkileyebilecek risklerin sistematik ve biitlinciil bir yaklagimla
yonetilmesi i¢cin 2026-2030 Donemi Risk Strateji Belgesi hazirlannistir. Ayrica 2026 yih igerisinde
hazirlanacak Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlari ile Birim Risk Kontrol Eylem
Planlarina iliskin uygulama takvimi olusturulmustur. 2025 yih icerisinde 2025-2026 Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planimin hazirlanmasi amaciyla I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, ¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu ile idari ve Akademik Risk Koordinatorleri
belirlenmis; birimlerde risk koordinatorleri ve ekiplerinin tespitine yonelik standart formlar olusturulmustur
(3_OD4). 20242025 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimin 17.1.1 numarah Izleme
Standard:1 kapsaminda i¢ kontrol siiregleri i¢ Denetim Birimi Baskanhg: tarafindan degerlendirilmekte,
birimlerin sorumlu olduklart eylemlere iliskin ¢ikti ve sonuglar denetim faaliyetleri sirasinda
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incelenmektedir. Diizenlenen denetim raporlar1 iist yonetime sunulmakta ve rapor sonuglar1 dogrultusunda
gerekli iyilestirme ¢ahsmalar1 gerceklestirimektedir. Bu dogrultuda Universitemizde i¢ kontrol ve risk
yoOnetimi sistemi; mevzuata uyum, kurumsal kapasitenin giiclendiriimesi, hesap verebilirlik ve stirekli
iyilestirme anlayis1 ¢ergcevesinde biitlinciil ve stirdiiriilebilir bir yapida yiirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kamtlar

o [1](4)A.1.5-2025 Idare Faaliyet Raporu (syf.92).png

e [2](3)A.1.5-KBU Kiirsii’de konusmaci olarak katilanlarin afisleri.png

o [31(4)A.1.5-2026-2027 Dénemi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Hazirlama
Grubu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Karabiik Universitesinde misyon, vizyon ve temel degerler stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda,
katihmc1 ve paydas odakh bir yaklasimla belirlenmekte ve periyodik olarak gozden gegirimektedir. Bu
sirecte akademik birikim, kurumsal kapasite, bolgesel kalkinma Oncelikleri, ulusal yiiksekogretim
politikalar1 ve toplumsal beklentiler biitiinciil bigimde degerlendiriimekte; elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda gerekli giincellemeler yapilmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir (1_OD4), (2_OD4),
(3_0OD4), (4_ODA4).

I¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda revize edilen misyon ve vizyon ifadeleri, yiiksekogretim
politikalar1 ve kalite giivencesi ilkeleri ¢er¢evesinde sekillendiriimis; 2026—2030 Stratejik Plani ile yiirtirlige
girerek stratejik amag ve hedeflere yon veren temel ¢ergeveyi olugturmustur.

Misyon: Universitemiz; bilim merkezli ve 6grenci dostu bir iiniversite olmay, elestirel diisiinmeyi, yenilik¢i
ve ¢Oziim odakl bilimsel ¢alismalar yapmayi, milletimizin ve insanligin faydasina bilgi tiretmeyi gérev
edinmistir.

Vizyon: Gigli kurum kiiltiriiyle, stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine odaklanan, yenilik¢i egitim ve
aragtirma gelistirme faaliyetleri ile diinyada 6nde gelen tiniversiteler arasinda yer alan, bilim ve teknolojiye
onciiliik eden, ulusal ve uluslararas1 diizeyde tercih edilen bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerler

e Bilim Merkezlilik

Insana ve Topluma Kars1 Duyarlihk
Yenilikgilik

Girigimcilik

Stirdiirilebilirlik

Etik Degerlere Baglihik

[s Birligi ve Dayanisma

Misyon, vizyon ve temel degerler; Universite internet sayfasinda, 2026-2030 Stratejik Planinda, Politika
Belgelerinde, Performans Programlarinda, Idare Faaliyet Raporlarinda ve Stratejik Plan Izleme
Raporlarinda yer almaktadir. Ayrica 2026-2027 Donemi I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan
kapsaminda (Eylem No: KOS 2.1.1) misyon, vizyon ve temel degerler yilda en az bir kez elektronik
ortamda tim personele iletiimektedir. Kuruma yeni baslayan personele yonelik uyum egitimlerinde ve
Ogrencilere yonelik oryantasyon programlarinda s6z konusu ifadeler sistematik olarak paylasilmakta;
boylece kurumsal aidiyet ve farkindalik gii¢lendiriimektedir.

Universitenin yonetsel araglarindan biri olan politika belgeleri de stratejik yonetim sisteminin ayrilmaz bir
pargasi olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda politika metinleri; i¢ ve dis paydaslarin, Stratejik Planlama
Ekibinin ve Kalite Komisyonu tiyelerinin katkilariyla giincellenmis ve kamuoyunun erisimine sunulmustur
(5_OD4), (6_OD4), (7_0OD4), (8 OD4).
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KBU Politika Belgeleri;

Liderlik, Yonetisim Politikas1

Egitim-Ogretim Politikas1

Aragtirma-Gelistirme Politikas1

Toplumsal Katki Politikas1

Uluslararasilagma Politikas1

Kalite ve Akreditasyon Politikas1

Bilisim ve Yapay Zeka Politikas1

Is Diinyasi ile is Birligi ve Girisimcilik Politikas1
Cevresel Stirdiiriilebilirlik Politikasi

Aci1k Bilim ve A¢ik Erigim Politika Belgesi
Bilgi Giivenligi Politikas1

Kadin ve Erkek Firsat Esitligi Politikasindan olugmaktadir.

S6z konusu politika belgeleri, 20262030 Stratejik Planinda yer alan ama¢ ve hedeflerle dogrudan
iliskilendirilmis olup egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim alanlarinda belirlenen
stratejik Onceliklerin uygulanmasina yon veren temel araglar olarak yapilandirilmistir. Politikalar arasinda
yatay ve dikey bitinlik gozetiimis; Liderlik ve Yonetisim Politikas1 {ist ¢erceve niteliginde
konumlandirilirken tematik politika belgeleri bu ¢ergeveyi destekleyici ve tamamlayici bir yap1 igerisinde
kurgulanmistir.

Bu kapsamda Bilisim ve Yapay Zeka Politikasi, Is Diinyasi ile is Birligi ve Girisimcilik Politikastile
Bilgi Giivenligi Politikasi yeni olusturulan politika belgeleri olarak kurumsal politika setine dahil edilmistir.
Boylece politika belgeleri ile stratejik plan arasinda giiglii bir uyum tesis edilmis; kalite giivence sistemi ile
biitiinlesik, birbirini tamamlayan ve kurumsal oncelikleri uygulamaya doniistiiren biitiinciil bir yonetigim
yapis1 olusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

5 2.

6](4)A.2.1-Politika Belgeleri Geribildirim.pdf

71(4)A.2.1-26.11.2025 ve 2025-28 Sayih Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanagi.pdf
81(4A.2.1-KBU POLITIKA BELGELERI.docx

2. Stratejik amac ve hedefler

Karabiik Universitesi, stratejik planlama konusunda kurumsallasmis bir deneyime ve siireklilik arz eden bir
planlama kiiltiiriine sahiptir. Universitenin ilk stratejik plan1 olan 2011-2015 Stratejik Plamim sirasiyla 2016—
2020 ve 2021-2025 donemlerini kapsayan planlar izlemistir. 2025 yili sonunda tgiincii stratejik plan
dongiistiniin  tamamlanmas1 kurumun stratejik  yonetim yaklasimini i¢sellestirdigini  géstermektedir.
Tamamlanan plan dénemlerinden elde edilen kazamimlar, karsilasilan giicliikler ve performans sonuglari
analiz edilerek 2026-2030 Stratejik Planinin hazirlanmasinda iyilestirme girdisi olarak kullanilmistir
(1_OD4).

2026-2030 donemi Stratejik Plam hazirhk siirecinde, kurumun uzun vadeli siirdiiriilebilirligini ve rekabet
glictinii artirmaya yonelik biitiinctil bir yaklasim benimsenmisti. Bu kapsamda Gelecege Bakis ve
Farklilasma Stratejisi dogrultusunda misyon ve vizyon ifadeleri gbézden gecirilmis, temel degerler
giincellenmis ve stratejik oncelikler yeniden tanimlanmistir (OD4). Planin hazirlanmasinda i¢ ve dis paydas
katithmi saglanmis; yiiksekogretim politikalar1 ve kalite gilivencesi ilkeleriyle uyum gozetilmistir (OD4),
(OD4).

Stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi siirecinde Glgiilebilirlik ve izlenebilirlik temel ilke olarak
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benimsenmistir. Performans gostergeleri olusturulurken Universitenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve idari hizmet alanlarinda kaliteyi artirma ve kurumsal etkinligi giiclendirme hedefi esas
alinmistir (OD4). Bu siiregte 12. Kalkinma Plani, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen gostergeler, Dereceli Degerlendirme (rubrik) Olciitleri ile Birlesmis
Milletler Strdiiriilebilir Kalkinma Amaglart rehber olarak kullanilmistir (2 OD4). Boylece planin ulusal
politika belgeleri ve uluslararas1 siirdiiriilebilirlik ¢erceveleri ile uyumu saglanmistir.

2026 — 2030 Stratejik Plamnda dort stratejik ama¢ ve bu amacglara bagh toplam on alti (16) hedef
tammlanmustir (syf. /9). Her bir hedef i¢cin performans gostergeleri, baslangi¢c ve hedef degerler, sorumlu ve
is birligi yapilacak birimler, riskler, stratejiler, maliyet tahminleri, mevcut durum tespitleri ve ihtiya¢ analizleri
Stratejik Plan hedef kartlarinda ayrintili olarak ortaya konulmustur (syf 1 16-140).

Stratejik planin uygulanmasi siirecinde performans sonuglart diizenli olarak izlenmekte, Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Raporlar1 kamuoyu ile paylasiimakta ve elde edilen bulgular dogrultusunda gerekli
tyilestirme tedbirleri ahnmaktadir. Boylece stratejik amag¢ ve hedefler, kalite giivencesi sistemi ile uyumlu
bi¢cimde yiiriitiilmekte; planlama dongiisii stirekli gelisim anlayis1 ¢ergevesinde yonetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kamtlar

o [11(4)A.2.2-2021-2025 Ddnemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi.pdf

o [2](4)A.2.2-2026-2030 Stratejik Plan Toplant1 Tutanaklari (Misyon, Vizyon, Temel
Degerler,Amac.Hedef,Performans Gostergeleri).pdf

3. Performans yonetimi

Universitede performans yonetimi; stratejik yonetim anlayisiyla uyumlu, biitiinsel ve siire¢ odakli bir
yaklagimla yiiriitiilmektedir. Performans yonetim mekanizmalari; Stratejik Plan, Performans Programu, Idare
Faaliyet Raporu, Stratejik Plan Izleme Raporlar1, i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Y&netimi uygulamalari ile
uyumlu bir yapi igerisinde isletilmektedir. Bu biitiinlesik yap1, kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagsma
diizeyini sistematik bigimde izlemeye, degerlendirmeye ve elde edilen sonuglart karar alma siireglerine
yansitmaya imkan saglamaktadir.

Universitede 2015 yihindan itibaren her yil diizenli olarak Performans Programu hazirlanmakta ve
uygulanmaktadir. Performans programlarinda bir onceki yilin gerceklesmeleri ayrintih bigimde analiz
edilmekte, hedeflerden sapma durumlart gerekgeleriyle ortaya konulmakta ve bir sonraki yilin hedefleri
netlestirilmektedir (syf47-58). Faaliyetlerin maliyet bilgileri, tahmini biit¢eler ve gerceklesen harcamalar
raporlanarak kaynak kullanim etkinligi degerlendirilmektedir (syf65-66). Gergeklesmeler tger aylik
donemler halinde izlenmekte ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhgi e-Biitge Sistemine diizenli
olarak girilmektedir. Ayrica performans programinin hazirlanmasindan raporlanmasina kadar olan siireci
tanimlayan is akis semas1 olusturulmus olup siiregler standartlagtirilmistir (OD3).

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin
Usul ve Esaslar dogrultusunda her y1l idare Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir. Akademik ve idari birimler

ile uygulama ve aragtirma merkezleri tarafindan hazirlanan Birim Faaliyet Raporlart EBY'S {izerinden Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgina iletilmekte; ilgili raporlar birlestirilerek Universiteninidare Faaliyet Raporu

olusturulmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD4).

Universitemizde kalite kiiltiiriiniin kurumsallagtirilmas1, yiiksekdgretim hizmetlerinin giiglii ve gelisime agik
alanlarin belirlenmesi ve stirekli iyilestirme siire¢lerinin etkin sekilde yiiriitiilmesi amaciyla programlar, yetkili
akreditasyon kuruluslarimn 6z degerlendirme sablonlarina uygun olarak Bolim Oz Degerlendirme Raporu
hazirlamaktadir (BODR) (OD4).

Performans verilerinin biitiinciil ve karsilastirmah bigimde izlenmesi amaciyla Universite biinyesinde
“KABIS” (Karabiik Universitesi Bilgi Sistemi) gelistirme ¢ahsmalar1 yiiriitiilmektedir (OD4). KABIS
aracih@iyla Stratejik Plan gostergeleri, performans program verileri, akademik ve idari performans
gostergeleri ile kurumsal kiyaslama raporlarinin tek bir dijital platform tizerinden izlenmesi planlanmaktadir.
Boylece performans yonetiminin dijitallesmesi, veri biitiinligiiniin saglanmas1 ve yillar itibartyla veri
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analizlerinin yapilmas1 miimkiin olacaktir. 2026-2030 Stratejik Plan doneminde gostergelerin KABIS
tizerinden izlenmesiyle performans yonetiminin daha seffaf, izlenebilir ve karar destek odakh bir yapiya
kavusmas1 hedeflenmektedir.

Ayrica her ay gergeklestirilen Senato toplantilarinda {iniversitenin akademik performansi, yiriitiilen projeler
ve stratejik hedeflere iliskin ilerlemeler diizenli olarak izlenmekte ve degerlendiriilmektedir. Elde edilen
bulgular senato iiyeleri ile birlikte analiz edilmekte ve bu degerlendirmeler karar alma ve stirekli iyilestirme
stireglerine girdi olusturmaktadir (OD4), (OD4), (OD4).

Sonug¢ olarak Karabiik Universitesinde performans yonetim sistemi, tanimh, yazih ve sistematik bir
cercevede uygulanmakta, yillar itibariyla izlenmekte, sonuglart analiz edilerek karar alma siireglerine
yansitilmakta ve stirekli iyilestirme anlayisiyla gelistirilmektedir. Stire¢ odakh, paydas katihmini esas alan
ve bilisim sistemleriyle desteklenen bu yapi, kurumun stratejik amaclart dogrultusunda stirdiiriilebilir
gelisimini giivence altina almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitede kullanilmakta olan bilgi yonetim sistemleri verilerin kaydedilmesi, islenmesi ve analiz edilmesi
siireglerinde énemli bir role sahiptir. Universitenin akademik ve idari birimleri tarafindan yiiriitiilmekte olan
is ve islemlere ait veriler cesitli yazilimlar aracihgiyla elde edilmektedir. Ihtiya¢c duyulmasi halinde verilerin
analizleri yapilarak karar alma mekanizmalarinda kullanilmak tizere raporlanmaktadir.

Universitede egitim- dgretim ve aragtirma faaliyetleri i¢in personelin ve 6grencilerin ihtiyag duyduklari
bilisim kaynaklarina erigimlerini saglamak, gerekli olan altyapiyr kurmak, isletmek ve giincellemek Bilgi
Islem Daire Bagkanh@ gorev tanimlari arasinda yer almaktadir. Baskanlik tarafindan Universitenin merkez
kampiis ve diger yerleskeleri icin giivenli ve yiiksek nitelikli ag erisim olanagi sunulmakta olup ag erisim
hizmetinin stirekliligi saglanmaktadir.

Karabitk Universitesi Merkez Kampiisii, Karabiik ilinin farkli bélgelerinde yer alan diger birimlere Metro
Ethernet hatlar1 ile baghdir. Universiteye ait 2 adet C-sinifi IPv4 adres blogu bulunmaktadir. Birimler
giivenlik ve gereksinimlerine gore gergek IP veya sanal IP lizerinden dis diinya ile haberlesmektedir. Bilgi
I[slem Daire Baskanh@inin basta ag cihazlar1 ve fiber kablolama olmak {izere bilisim hizmetleri alaninda
hizmet vermeye yonelik 2 adet ana omurga, ¢esitli marka ve modellerde 28 adet 3. seviye ag anahtarlama
cihazi, 365 adet 2. seviye ag anahtarlama cihazi mevcuttur. Kampiisiin ¢esitli noktalarinda ve diger tiim
binalarda toplamda 678 adet Access Point (Kablosuz Internet Cihazlar1) erisim noktas: kurulmustur ve
isletimektedir (1 _OD4).

Ag sisteminin giivenligi i¢in sunucular {izerinde 1 adet giivenlik duvari sistemi kullanilmakta olup ag
sistemlerinde kullanilan Radius, Proxy, Ag Raporlama (Aktif cihaz sayis1 ve bant genisligi kullanim
raporlamasi i¢cin), DHCP, DNS, Captive Portal, NAT, Firewall ve Logserver sunuculari bulunmaktadir.
Universitenin diger birimlerine ait uzaktan egitim, kiitiiphane veri tabanlari, OBS, EBYS, AKS vb.
uygulamalar i¢in kullanilan 157 adet sunucuya Bilgi islem Daire Baskanlig1 ev sahipligi yapmaktadir. Bu
sunucular ¢esitli yazihmlar yontemiyle yedeklenmektedir. Bilgi islem Daire Baskanhginda bulunan sistem
odasinda 1 adet UPS, 2 adet jenerator, 2 adet (yedekli) klima ve Ortam Izleme Sistemi bulunmaktadir.
Ayrica diger binalardaki ana dagitim noktalarinda bulunun ag cihazlart da UPS’lerle desteklenmektedir
(2_OD4).

Kurumda bilgi yonetim sistemi giivenligini saglamak i¢cin Felaket Kurtarma Merkezleri bulunmaktadir.
Felaket Kurtarma Merkezi ile hem giinlik yedekleme hem de stratejik sunucularda anhk replikasyon
yapilmaktadir. Bilgi islem Daire Baskanh@i tarafindan; Bilgi Teknolojileri kapsamindaki sagladig
hizmetlerin, stireglerin, faaliyetlerin durumunu, hizmetlerinden faydalanan paydaslarin kritiklik durumunu,
hizmetleri saglarken yararlanilan alt yap1 ve kaynaklarin durumunu degerlendirmek ve is stirekliliginde
kesintiye sebep olabilecek durumlarin belirlenmesi ve yiiriitiilen faaliyetlerin stirekliligini saglamak amaciyla
acil durumlar i¢in alinmas1 gereken onlemler ve acil durumlara miidahale durumunda alinabilecek 6nlemlerin
saptanarak kesintiye ugramaksizin ig stirekliliginin saglanmasinin yontemlerini saptamak adina Felaket
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Kurtarma Y6netimi Politikas1 hazirlanmistir (3_0D4).

Universiteye ait bilisim kaynaklarina erisim saglamak icin kullanicilarin Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Hesabi
(OD4) olusturmasi gerekmektedir. Bu hesap kullanicilara {iniversite kampiisiinde kablol/kablosuz internet
erigimi, kampiis disindan kiitiiphane abonelik kaynaklarina erisim ve Egitim Gezintisi EDUROAM) (OD4)

altyapisinin bulundugu diinyanin herhangi bir yerinde kullamm imkani sunmaktadir. EDUROAM f{iyesi
kurumlarin kullanicilari, kendi kurumlarinda aga baglanmak i¢cin kullandiklar1 kullanict adi sifre ikilileri ile

EDUROAM fiiyesi olan baska bir kurumda da aga baglanabilmektedir.

Universitenin kurum ici ve diger kamu kurum kuruluglart ile olan yazismalart Elektronik Belge Y&netim
Sistemi (EBYS) tizerinden ylirtitilmektedir. EBY'S, belgelerin igerik, format ve iligkisel Ozelliklerini
koruyarak bu belgelerin tiretiminden nihai tasfiyesine kadar olan siire¢ icerisindeki yonetimini elektronik
ortamda ger¢eklestirmektedir. EBYS ile belgelerin standart hale getiriimesi, sevk ve onay islemlerinin daha
kisa stirede yapilmasi, birden fazla noktaya aym anda dagitilmasi ve kolay ulasilabilir sekilde
arsivlenmesinin yani sira kurum genelinde zamandan, is giicinden ve kirtasiye malzemesinden tasarruf
edilmesi saglanmaktadir.

Universitenin  kurumsal veri yonetimi kapasitesini gelistirmek, veriye dayali karar alma siireglerini
gliclendirmek ve kurumsal performansin sistematik bigimde izlenmesini saglamak amaciyla Kurumsal Veri
Yonetimi Koordinatérliigii kurulmustur. Koordinatorliik tarafindan Egitim-O gretim, Arastirma-Gelistirme ve
Toplumsal Katki faaliyetlerine iliskin verilerin takip edilmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasi siireglerine

iliskin ¢ahsmalar yiiriitiilecek olup THE, URAP, Yiiksekogretim Verileri, QS gibi siralama kuruluslarina
yonelik veri girisleri saglanacak, siralama sonuglari izlenecek ve bu sonuglara iliskin analizler yapilacaktir.

Kurumsal verilerin biitiinciil, sistematik ve stirdiiriilebilir bir yapida toplanabilmesi amaciyla bir yazilhim
altyapisina ihtiya¢ oldugu degerlendirilmis; kurum tarafindan etkin veri yonetimi saglamak, akademik ve

idari birimlerin performanslarim izlemek, seffaf raporlama ve stirekli iyilestirme ¢ahsmalarina katki sunmak
ve gelisim siireclerine yon vermek amaciyla KBU Bilgi Sistemi (KABIS) tasarlanmustir (OD4).

Universitede akademik ¢ahsmalarin daha etkili ve diizenli bir sekilde yonetilebilmesi, tiim akademik
siireclerin dijital doniisiime uyumlu olarak seffaf, 6lgiilebilir ve erigilebilir olmas1 amaciyla Akademik Veri
Yo6netimi ve Performans Analiz Sistemi (UNIS) (OD4) kullanilmaktadir. Bu sistem ile akademik personele
ait veriler tek bir platformda toplanmakta, akademik performanslar1 daha etkin bir sekilde degerlendiriimekte

ve ulusal/uluslararas1 platformlarda goriintirliikleri artmaktadir. UNIS ile 6gretim {iyelerinin yayinlar
otomatik olarak Web Of Science, Scopus, Google Scholar, OrcID ve Researchgate veri tabanlarindan
cekilerek akademik profil sayfalarina yansitilmakta ve yayinlar, projeler, atiflar, bilimsel faaliyetler ve

odiillere iliskin yillar bazinda performans degerlenmesine dair detayh bilgiye erisim saglanmaktadir (OD4).

6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu (KVKK) kapsaminda kamu kurumlan tarafindan; kisisel
verileri islenen veri sahiplerinin aydinlatilmasi kigisel verilerin iglenmesi i¢in a¢ik riza beyaninin alinmasi ve
veri sahiplerinin kisisel verileri hakkindaki basvurularina cevap verilmesi gerekmektedir. Universitemizde
KVKK kapsamindaki a¢ik riza onay siireclerinin yiiriitiilmesi, ilgili kisilerden ahnan a¢ik riza onaylarimin
zaman damgah olarak kayit altina alinmas1 ve yasal uyumlulugun saglanmasi1 amaciyla 2023 yih itibariyla
Kisisel Veri Envanter Yonetim Sistemi (KVKNET) (OD3) yazilimm kullanilmaktadir.

Universitede projelere yonelik siirecler Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu (BAPSIS), 6grenci
verilerine iligkin siiregler O grenci Bilgi Sistemi(OBS), personel verilerine iliskin siiregler ise Personel Ozliik
Isleri Otomasyonu (NETIKET) sistemleri gibi lisansh sistemler {izerinden yonetilmektedir. Kuruma giris
cikis yapan araglarin kayit altina ahnmasi i¢in Arac Bilgi Sistemi (ABS) ve her tiirlii arizanin ilgili birime
hizh bir bicimde ulagsmasim saglayan Ariza Kayit Sistemi (AKS) kullanilmaktadir.

Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde dijitallesme siiregleri kapsaminda otomasyon sistemi
yazilimu gelistirilmis ve Lisanstisti Egitim Otomasyon Sistemi (LEOS) kullanima acilmistir(4 OD4).

LEOS pilot uygulama olarak 2024-2025 Egitim Ogretim Y1h bahar yariyihnda Anatomi, Isletme ve Makine
Miihendisligi anabilim dallar1 tarafindan kullanilmis olup 2025-2026 giiz yariyih itibari ile Lisansiistii Egitim
Enstitiistiniin tamamina hizmet vermektedir (5_ODA4).

Bilgi Islem Daire Bagkanhgi tarafindan yazihm ger¢eklestirilen ve 2021 yihndan itibaren  kullanilmakta
olan Rektorliik Iletisim Merkezi RIMER) sistemi Universitenin i¢ ve dis paydaslarinin memnuniyet,

sikayet, Oneri, istek ve bilgi edinme taleplerini etkin bicimde toplamak; analiz etmek ve ¢6ziim odaklt bir
yaklasimla geri bildirim saglamak amaciyla gelistirilmis olup aym zamanda Universite Ynetimine stratejik
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karar destek mekanizmasi sunmakta ve kalite giivence siireclerine dogrudan katki saglamaktadir (OD4).
Genel Sekreterlik tarafindan diizenlenmis olan toplantilarda alinan kararlara istinaden 2024 Y1l ile 2025 Y1l
(ilk 6 ay) verilerine ait analizlerden yararlanilarak RIMER iyilestirme raporu hazirlanmistir. Konuya iliskin
hazirlanan rapor gerekli yazihm giincellemelerinin yapilmas: adina Bilgi Islem Daire Bagkanhgina
gonderilmistir (6 OD4).

Bilgi Islem Daire Baskanh@ tarafindan yetki ve gorev alamnda bulunan bilisim sistemlerinin network ve
sistem altyapilarinin planlamasi, kurulumlari, yonetilmesi, gerekli donanim ve yazihmlarin satin ahnmasi;

iletisim ve internet altyapisi yeniliklerinin uygulanmasi, bilisim personelinin gerekli egitimleri almis olmasi

saglanmistir. Bu baglamda kurum 2021 yih itibartyla ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
sertifikasina sahip olmustur. Ilgili Firma tarafindan yilda bir kez yapilmakta olan gdzetim denetimleri ile

Bilgi islem Daire Baskanh@ tarafindan bilisim sistemleri yonetiminin belirtilen standartlarda siirdiiriiliiyor
olmas1 ve bilgilerin giivenirliginin saglanmasi1 nedeniyle ISO/IEC 27001:2022 Sertifikasinin (7_OD4)
gegerliligi devam etmektedir.

Kurumda bilgi yonetim sistemlerini dogrudan veya dolayll olarak ilgilendiren konulara iliskin ¢ergeveler
belirlemek adina; Bilgi Sistemleri Degisiklik Yonetimi, Bilgi Sistemleri Yedekleme, Ag Yonetimi gibi
politikalar belirlenmis olup (OD4) ilgili politikalar resmi internet sayfasinda yayimlanmstir.

Karabiik Universitesi, bilgi giivenligini kurumsal yapisimin ayrilmaz bir parcasi olarak ele almakta; tiim
akademik, idari ve teknik siireglerde giivenli, stirdiiriilebilir ve mevzuata uygun bir bilgi yonetimi kiilttirti
olusturmay1 temel hedefi olarak benimsemektedir. Bilgi islem Daire Bagkanhig tarafindan ISO 27001:2022
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsamindaki kurumsal gerekliliklerin karsilanmasi amaciyla “Bilgi
Giivenligi Genel Politikas1” hazirlanarak Kalite Koordinatorligiine iletilmistir. S6z konusu politika metni
Kalite Koordinatorliigii tarafindan goriis ve 6nerilerinin alinmasi tizere tiim birimlere resmi yazi (8 _OD?3) ile
bildirilmis olup paydas geri bildirimleri kapsaminda gerekli diizenlemeler yapilmis Rektorliik oluruyla
Kurumsal Politikalar Rehberinde yayimlanmistir (9_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [11(4)A.3.1-2026-2030 Stratejik Plani.pdf

[21(4)A.3.1-2025 Y1l Performans Program.pdf
[31(4)A.3.1-Felaket Kurtarma Ydnetimi Politikasi.pdf
[4]1(4A.3.1-LEOS Memnunivet Anketi hakkinda.pdf
[5]1(4)A.3.1-Lisansustu Egitim Otomasyon Sistemi (LEOS).pdf

6](4)A.3.1-RIMER Sistemi.pdf
71(4)A.3.1-Karabuk Uni 27001 _Sertifikasi.pdf
8](4)A.3.1-Bilgi Guvenligi Genel Politikasi.pdf
9](4)A.3.1-KBU Kurumsal Politikalar Rehberi (Siiriim 2 ).pdf

2. insan kaynaklan yonetimi

Karabitk Universitesi stratejik amaglara ulasmak icin insan kaynaklarinin etkin, verimli ve yiiksek
motivasyonlu bir sekilde calistirilmas: gerekliligine inanarak ve kurumun degerini artiracak her tiirlii
basarida insanin stratejik oneminin farkinda olarak siirecleri yonetmektedir. Kurumda calisanlarin bilgi,
yetenek ve deneyimlerinden en {ist diizeyde yararlanmay1 saglayacak insan kaynaklari yonetimi teknikleri
uygulanmaktadir. Insan kaynaklar ile ilgili siirecler ve teknikler Kanun ve Yonetmeliklerin yam sira Kurum
tarafindan hazirlanan ve ihtiya¢ halinde giincellenen yonergeler (1 _OD4) ve usul-esaslar ile (2_OD4)
belirlenmektedir.

Kurumun belirlemis oldugu stratejik hedeflere ulasmasinda en etkili unsurlardan biri olan insan kaynaklarina
iliskin is ve islemler Personel Daire Baskanh@ uhdesinde yiiriitiilmektedir. Universitenin insan giicii
planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢ahsmalar yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili
onerilerde bulunmak, personelin 6zlikk (atama, emeklilik, pasaport vb.) isleriyle ilgili islemleri yiirtitmek, idari
personelin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini diizenlemek, akademik personelin gérev siiresi
uzatim islemlerinin takibini yapmak; Baskanligin dncelikli gorevleri arasinda yer almaktadir.

Personel Daire Baskanligi tarafindan personelin ¢alisma hayati ve ozliik haklarina iliskin veri girigi
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saglamak, gerekli hallerde bu verilere hizh ve giivenilir sekilde ulasmak adina KBU Insan Kaynaklari
Yonetim Sistemi (Personel Ozliik {sleri Otomasyony), alim siireclerinin ve tesvik ddenegi ile ilgili islemlerin
etkili ve verimli yiiriitiilmesi adina KBU Basvuru Otomasyon Sistemikullanilmaktadir (OD3-4). Baskanlik
tarafindan yiiriitiilmekte olan ige ahm, gérevde yiikselme, naklen tayin, izinler vb. tiim siireclere ait is akis
semalar1t (OD3-4) belirlenmis olup insan kaynaklarina iliskin duyurular seffaf bir bicimde resmi internet
sitesinde (OD3-4) yayimlanmaktadir.

Kurum i¢in insan kaynaklarinin niteliksel gelisimi; bilginin tiretilmesi, kullanilmas1 ve paydaslara aktarilmasi
acisindan 6nem arz etmektedir. Bu ¢er¢evede akademik personelin yayin yapmasi ve bilimsel arastirma
projeleri tiretmesi tesvik edilmekte; idari personelin gelisimi ve yiikselmesi i¢in hizmet i¢i egitim programlari
uygulanmaktadir. Akademik personelin bilimsel yayin, arastirma projesi, patent, sanatsal faaliyet, ders
kitab1 yazinm ve benzeri akademik tiretimleri neticesinde almis olduklari Akademik Tesvik Puanlarina gore
2025 yihinda listeye giren akademik personele ¢alismalarini desteklemek adina yeni bilgisayar dagitimi
yapilmis (3_OD3) ve motivasyonlarimi artirmak amaciyla2025 Y1l Akademik Tesvik Listesi Rektorlitk
Binas1 ve akademik birimlerin giriglerinde yer alan panolarda ilan edilmistir (OD4).

Kurum personelinin gérevlerini daha etkili ve verimli sekilde yerine getirebilmelerine destek olmak, hizmet ici
egitim politikas1 belirlemek ve belirlenen politikalar ¢ercevesinde personelin bilgi, beceri, tutum ve
davranislarini  gelistirmeye yonelik egitimler diizenleyebilmek adina KBU Akademi kurulmustur. KBU
Akademi Yonergesi (4 OD3-4) ¢ercevesinde caligmalarini yiirliten Kurul tarafindan 2025 yilinda paydas
katihmlar ile desteklenerek oldukca kapsamh hizmet i¢i egitimler diizenlenmistir (5 OD3-4).

Kurumun insan kaynaklar1 yonetimi anlayisinda personel memnuniyeti bityiik 6nem arz etmektedir. Kurum
personeli birim yoneticileri ve tist yonetim ile kolayhkla yiiz yiize iletisim kurabilmektedir. Ayrica personel
istek, memnuniyet, 6neri ve sikayetlerini Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) tizerinden de iletebilmektedir.

Karabiik Universitesi Anket Hazirlama ve Degerlendirme Komisyonutarafindan her yil akademik ve idari
personel memnuniyet anketi yapilmakta ve anketlere iliskin sonuglar Kalite Komisyonu tarafindan

degerlendirilerek iist yonetime sunulmaktadir (6 _OD3).

Kurum ¢ahsanlar i¢in i yasamimin verimlilii ve niteligi; paydas memnuniyetini artirmaya odakh bir insan
kaynaklar1 yonetimi ile saglanmaktadir. Universitede cesitli alanlarda basar1 elde etmis akademik ve idari
personele calismalarim takdir etmek amaciyla tesekkiir belgesi verilmektedir (OD4). (OD4). Kurumda adil
ve saydam atama yiikseltme 6l¢iitleri kullanilarak ve gorevde yiikselme sinavlart yapilarak personelin 6zlitk
haklart korunmaktadir (7_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
stireglere uygun bir bigcimde ytirtitiilmektedir.

Kamtlar

o [11(4A.3.2-OGRETIM UYELIGI KADROLARINA YUKSELTILME VE ATANMA

YONERGESI.pdf

[2](4)A.3.2-EMEKLILIK YAS HADDINi DOLDURMUS OGRETIM UYELERI YONERGESI.pdf
3](3)A.3.2-Masaustu Bilgisayar Dagitimi.pdf

[4](3.4)A.3.2-KBU AKADEMI YONERGESI.pdf

[5]1(3,4)A.3.2-2025 EGITIMLER] ISTATISTiGi.xIsx

6](3)A.3.2-Anket sonuclari.pdf
71(4)A.3.2-1lgi Yaz1 (Unvan Degisikligi Sinavi Talebi).pdf

3. Finansal yonetim

Universite mali kaynaklarin1 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa uygun olarak stratejik
planda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmas1, hesap verebilirlik ve mali seffaflik esaslarina gére yonetmektedir.

Yiksekogretim Kurumlarinda finansal yonetim 2547 sayill Yiiksekogretim Kanununa gore yiiriitiilmekte
olup Kanunun mali hiikiimlere iliskin 55’inci maddesinde Yiiksekogretim iist kuruluslari, yiiksekogretim
kurumlar1 ve bunlara bagh birimlerin gelir kaynaklart;
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1.Hazine yardimu karsiligr her y1l biitgeye konulacak 6denekler
2.Kurumlarca yapilacak yardimlar

3.0grencilerden alinacak harg ve iicretler (Uluslararas1 Ogrenci Harclar1)
4.Yayin ve satis gelirleri

5.Taginir ve tasinmaz mallarin gelirleri

6.Doner sermaye isletmelerinden elde edilecek karlar

7.Bagislar, vasiyetler ve diger gelirler olarak belirlenmistir.

Universite 5018 sayilh Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde giderlerini y1l iginde elde ettigi
0z gelirler ve hazineden aldig1 yardimlar ile karsilamaktadir. Kurumun gelirlerinden harcanmayan kisim yil
sonunda, bir sonraki yil giderlerinin finansmaninda kullanimak tizere devredilmektedir (1_ODA4).

Kurumda mali y6netimin yapisina ve isleyisine, biit¢elerin hazirlanmasina, uygulanmasina, mali islemlerin
muhasebelestirilmesine, raporlanmasina ve mali kontrole iliskin siire¢ler 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ¢er¢evesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yiriitiilmektedir.

Kamu kaynaklarinin maksadina uygun azami tasarruf prensiplerine riayet edilerek kullanilmasi ve kamu
kurum ve kuruluglarinin harcamalarinda tasarruf saglanmasi, biirokratik islemlerin azaltilmasi ve gerekli
tedbirlerin ahnmasi amaciyla Cumhurbagkanligi Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsaminda kurum
tarafindan Tasarruf Tedbirleri Eylem Plan1 Komisyonu (2_OD4) olusturulmustur. Bu komisyon tarafindan
“Tasarruf Tedbirleri Genelgesi Kapsaminda Universitemizce Alinacak Onlemler” belirlenmistir (3_OD4).
Bu oOnlemlerde birimlerin mal ve hizmet satin alirken veya bakim, onarim, yapim isleri i¢in harcama
yapmalar1 gerektiginde nasil bir yol izleyecekleri, hangi formlar1 (drnegin: FRM-006, FRM-144 (ODA4)
kullanacaklart belirtilmistir.

Universiteye tahsis edilen 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1, harcama iglemleri ile tiim mali

islemlerin mevzuata uygunlugunun saglanmasi ve harcama birimleri arasinda uygulama birliginin

olusturulmas1 amaciyla harcama genelgesi hazirlanmis ve 2018 yihinda uygulamaya konulmustur. Strateji

Gelistrme Daire Baskanhg tarafindan 2025 Yihnda giincellenmis olan 2025 Yih Harcama
Genelgesi icerisinde Biitce Kullammi, Maas, SGK ve Vergi Odemeleri, Ek Ders Odemeleri, Dogrudan
Temin, Harcirah Odemeleri, Tasimr Islemleri ve diger 6demelerin yapilmasina iliskin is ve islemlerde

birimler aras1 uygulamada birlik saglanmas1 hedeflenmis ve belirli bir diizen ¢er¢evesinde hareket edilmesi

adina Is Takvimine yer verilmistir (4_OD4).

Kurumda asli ve siirekli kamu hizmetlerini yerine getirirken ortaya ¢ikan kapasite fazlasini degerlendirmek,
ek gelir saglamak, ekonomideki talebi karsilamak, kamu yarart olusturmak ve mali ile idari 6zerkligi
giiclendirmek adina doner sermaye geliri elde etmek tizere 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu 58’inci
maddesi uyarinca Déner Sermaye isletmesi kurulmustur.

Karabitk Universitesi Doner Sermaye Isletmesi tarafindan mali islemlerin seffaf, hesap verebilir ve
siirdrilebilir bir yapida yiiriitiilmesini temin etmek amaciyla 2026 Yili Harcama Genelgesi hazirlanmis
olup bu genelge; Doner Sermaye Isletmesi biinyesindeki tiim harcama birimlerini ve bu birimlerin
gerceklestirdigi; biitce, gelir, gider, satin alma, ihale, tasinir iglemleri, proje, damsmanhk, vergi, SGK, ek
O6deme, bilimsel aragtirmalar payi, hazine hissesi paylr ve benzeri tim mali siiregleri kapsamaktadir
(5_OD4).

Doner sermaye isletmeleri kapsaminda; Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan

Tiirkce dil egitimi, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezitarafindan ¢esitli kurslar, Cocuk Gelisimi

Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan kres, Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezitarafindan
bilimsel ¢alismalarda kullanilmak tizere deney hayvani hizmetleri sunulmaktadir. Demir Celik Enstitiisii

biinyesindeki laboratuvarlarda test, analiz ve raporlama hizmetleri yiirttilmekte; Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 tarafindan kamu ve 6zel sektor taleplerine yonelik teknik rapor ile
cesitli test ve analiz hizmetleri verilmektedir. Ayrica Safranbolu Turizm Fakiiltesine bagh olarak isletilen
KBU Universite Eviaraciliiyla konaklama ve restoran hizmetleri, Fizyoterapi ve R ehabilitasyon Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan danigsmanhk ve rehabilitasyon hizmetleri sunulmakta; diger akademik
birimlerde gorev yapan Ogretim elemanlar tarafindan ise miihendislik, mimarhk ve giizel sanatlar gibi
alanlarda damigmanlik ve rapor hazirlama faaliyetleri ger¢eklestirilmektedir (6 OD4).

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde Kurumun
finansal yonetiminde kamu gelir, gider, varhk ve yiikiimliliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
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yonetilmesi amaciyla i¢ kontrol sistemi usul ve esaslar1 diizenlenmek tizere Hazine ve Maliye Bakanhgi
tarafindan hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi hiikiimleri baz alinarak I¢ Kontrol Yonergesi yiiriirlige
konulmustur.

Kamu I¢ Kontrol Yonetmelik hitkkmii geregince ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam
Rehberi dogrultusunda, Rektorliik Oluru ilelc Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubu
olusturulmustur. Olusturulan ekip tarafindan hazirlanan “Karabiik Universitesi 2026-2027 Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1” degerlendirilmek {izere I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna
sunulmus ve Kurul tarafindan onaylanarak uygun bulunan tim birimlere resmi yazi ile bildirilmistir
(7_ODA4).

Universitenin harcama birimleri ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca yiiriitiilecek én mali kontrol
faaliyetlerine iligkin ilke, i3, islem ve siiregleri belirlemek tizere ise Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan Kamu On Mali Kontrol Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda On Mali Kontrol Yénergesi
yirtiriige girmistir (OD4).

Kamu On Mali Kontrol Yonetmeligi, kamu mali yonetimi alaninda 6nemli diizenlemeler igermekte olup
kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve seffaf bir sekilde kullanilmasini saglamayr amaglamaktadir. S6z
konusu Yonetmelik, i¢ kontrol mevzuatindaki degisikliklerle de iliskilendirilerek kamu kurumlarinin mali
siireclerini daha etkili sekilde yonetmelerine ve mali riskleri azaltmalarina katki saglamaktadir. Bu kapsamda,
harcama birimlerinin mali islemlerinde uygulama birliginin saglanmas1 amaciyla, her bir harcama tiirti i¢in
ayrt ayr1 6n mali kontrol listeleri Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan hazirlanmistir (8 _OD4).
Harcama birimlerince siire¢ kontrolii yapilmasi ve harcama islemlerinin gergeklestirilmesi agamasinda
birimlerin mali islemlerinde rehberlik etmek ve 6n mali kontrol siireglerinin etkinligini artirmak {izere
hazirlanan listeler gerekli kontroller yapilip ger¢eklestirme gorevlilerince imzalandiktan sonra 6deme emri
belgelerine eklenmek {izere kullanilmaktadir.

Karabiik Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan1 amag ve hedefleri ile birim diizeyinde faaliyet ve siireclerin
sirdiiriilmesini  engelleyebilecek olan risklerin  belirlenmesi, risk yonetim siirecleri ve raporlama
prosediirlerinin tespit edilmesi amac1yla Karabiik Universitesi Risk Strateji Belgesi hazirlanmis ve yiiriirlige
girmistir (9_OD4).

5018 say1ll Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, I¢ Kontrol Yoénetmeligi ve Karabiik Universitesi I¢
Kontrol Yo6nergesi hiikiimleri uyarinca; harcama birimlerinde yiiriitillen faaliyet ve siirecleri olumsuz

etkileyebilecek risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve bu risklerin etki ve olasiliklarimi azaltacak kontrol

tedbirlerinin planlanmas1 amaciyla Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin hazirlanmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda birimlerden, siireclere iliskin operasyonel risklerin belirlenmesi, Kamu Kurumsal Risk

Yonetimi Rehberi ile Karabiik Universitesi Risk Strateji Belgesi esas alinarak Birim Risk Kontrol Eylem
Planinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve giincellenmesine yonelik caligmalarin yiiriitiilmesi

amaciyla “Birim I¢ Kontrol ve Risk Calisma Grubu™ belirlenmistir (10_OD4).

Biitge uygulama sonuglar ayhk, ticer ayhk, alti aylik ve yilhik donemler itibariyla takip edilmekte ve
raporlanmaktadir. Aylik biitce uygulama sonuglar1 ve gelir-gider tablolar1 “Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmakta ve kamuoyunun bilgisine sunulmak {izere internet
sitesinde yayimlanmaktadir. Universite performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari, yilhk olarak

hazirlanan “Idare Faaliyet Raporlari” ve “Performans Programlari” ile izlenmekte ve degerlendiriimektedir
(OD4).

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile genel yonetim kapsamindaki idarelerin, biitgelerinin
ilk alt1 aylhk biitce uygulama sonuglarini, ikinci alti aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
kapsayan mali durumunu temmuz ayi1 i¢erisinde kamuoyuna agiklayacaklari hiikkme baglanmistir. Ayrica

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan kurumlarin temmuz ay1 sonuna kadar “2025 Y1h
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlamalar1 gerektigi bildirimigti. Bu kapsamda,
Universitenin 2025 yilina ait ik alti aylk biitce uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklenti ve
hedefleri ile faaliyetlerinin yer aldigi 2025 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak
kamuoyunun bilgisine sunulmustur (OD4).

Idarenin, yonetim ve kontrol yapilarimn risk analizleri dogrultusunda degerlendirilmesi, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanihp kullanilmadigr hususunda incelemeler yapilmasi ve onerilerde bulunulmasi,
harcamalarin ve mali iglemlerin mevzuat ve iist politika belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve kontrol
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siireclerinin denetlenmesi ve raporlanmas1 gibi is, islem ve siireglere yonelik giderlerin takibi Universitenin I¢
Denetim birimi tarafindan yapilmaktadir (11_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [11(4)A.3.3-2025 Y1h Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf

o [2](4)A.3.3-Tasarruf Tedbirleri Eylem Plani Komisyonu.pdf

e [3](4)A.3.3-Tasarruf Tedbirleri Kapsanminda Ahnacak Onlemler.pdf

e [4](4)A.3.3-KBU Harcama Genelgesi (2025).pdf

e [5](4)A.3.3-Déner Sermaye Isletmesi Harcama Genelgesi.pdf

e [6](4)A.3.3-KBU 2025 Idare Faaliyet Raporu.pdf

o [71(4)A.3.3-2026-2027 Donemi Kamu I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlanmasi
hk..pdf

o [8](4)A.3.3-Harcama Birimleri On Mali Kontrol Listeleri.pdf

e [9](4)A.3.3-KBU Risk Stratejisi Belgesi.pdf

e [10](4)A.3.3-Birim Kamu Ic Kontrol Standartlarina Uyum ve Risk Kontrol Eylem Planlari Hk..pdf

o [11](4)A.3.3-2026-2027 Donemi Kamu Ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlanmasi.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Yiiksekogretim Kalite Giivence Sistemi temel prensipleri arasinda; Universitedeki ilkeler ve gorev
tammlarina iliskin tlim stireglerin yazih olarak tamimlanmasi ve yazildigi gibi uygulanmas: ilkesi yer
almaktadir. Bu kapsamda ilk kez 2023 yilinda hazirlanmis olan Siire¢ Yonetimi el kitabi1 icerisinde Egitim
ve Ogretim Siirecleri, Arastirma ve Gelistirme Stireleri, Sosyal Kiiltiirel ve Toplumsal Katki Siiregleri ile
Idari Mali ve Destek Siirecleri olmak iizere 4 (dort) ana bashk altinda is akis siireclerine yer verilmistir. Bu
cahsma ile Universitede gergeklestirilen faaliyetlerin adim adim yiiriitiilebilmesi, olas1 hatalarin oniine
gecilmesi ve birimlerin Onerilerine goére yeniis akis semalarn (OD4) eklenerek siirecler ile ilgili stirekli
tyilestirme yapilmas1 saglanmaktadir.

Kurumdaki tiim siiregler belirli bir takvim ¢ergevesinde ve katithmci bir anlayis sergilenerek yiirtitiiimektedir;

2021-2025 Stratejik Plan déneminin tamamlanmas1 nedeniyle Universitede 2026-2030 Donemi Stratejik
Plana iliskin calismalar Karabiik Universitesi R ektorliigii tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesi ile
resmi olarak baslatilmig, siirece iliskin temel ilkeler belirlenmis; tniversite yonetimi siireci sahiplenerek

gerekli yonlendirmeleri yapmis ve detaylar personel ile paylasilmistir. Stratejik planlama siirecinin sevk ve

idaresi i¢in farkli akademik ve idari birimlerden temsilcilerin yer aldig1 Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus

ve belirlenen takvim dogrultusunda stratejik plan ¢aligmalar1 tamamlanmistir (1-OD4).

Karabiik Universitesi misyon, vizyon, temel degerleri, amaclart ve hedefleriyle uyumlu olarak; Egitim-
Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi siireglerini biitiinciil bir anlayisla ve
istikrarh bir sekilde devam ettirmektedir. Bu dogrultuda Avrupa Yeterlilikler Cergevesi (AYC) ile Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergcevesi (TYC) kapsaminda kalite kiiltiiriiniin ~ yayginlagtiriimasi,
icsellestiriimesi ve siirdiiriilebilir kilinmas1 i¢in siirekli iyilestirme ¢alismalarina devam edilmektedir. KBU
Kalite Komisyonu ile Kalite Koordinatorligt tarafindan 2024 yilinda kalite siireglerine iliskin sunulan
hizmetler ve yiiriitilen calismalara iligkin ilki yayimlanan “Kalite Bilteni’nin 2025 yihnda ikincisi
yayimlanmistir (2-OD4).

Kalite stireclerinin tiniversite genelinde yayginlastirilmas: ve stirekli iyilestirme ¢alismalarimin desteklenmesi
amaciyla ilki 2024 yihnda tiim idari ve akademik birimlere gerceklestirilen "Kurum I¢i D1s Degerlendirme
(Akran Degerlendirme)" ziyaretlerinin ikincisi 05-16 Mayis 2025 tarihleri arasinda yalmzca akreditasyon
calismalart yiirtitmekte olan fakiilte ve meslek yiiksekokullarina ger¢eklestiriimistir (3-OD4). Bu kapsamda;
Miihendislik ve Doga Bilimleri, Insan ve Toplum Bilimleri, iktisadi ve Idari Bilimler, Safranbolu Turizm,
Saglik Bilimleri ve T1p Fakiilteleri ile Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ziyaret edilmistir. Yapilan ziyaretlerde, birim yoneticileri, dgretim
elemanlari, idari personel ve 6grencilerle ayr1 ayr1 goriisiilmiis olup Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
¢ahsmalar1, Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP), Akran Degerlendirme siiregleri ve YOKAK Dereceli
Degerlendirme Anahtari (Rubrik) hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir. Ziyaretler sonucunda elde edilen
geri bildirimlerle, birimlerin gliclii ve gelisime agik alanlar tespit edilmis; kalite giivencesi ¢alismalarinin
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daha etkin yiiriitiilmesine katki saglanmstir.

Karabiik Universitesinde yiiriitiilen kalite calismalarimin ve kurumsallasmanin tiim birimlerde esit diizeyde
uygulanabilmesi hedeflenmekte olup birim kalite komisyonlar1 ile program akreditasyon komisyonlarinin

faaliyet planlamalarina destek olmak amaciyla Karabiik Universitesi Akreditasyon Stratejisi ve Eylem Plani
(OD4) yayimlanmustir. Bu plan ile birimlerin, gii¢lii ve gelismeye acik alanlarim Bolim Oz Degerlendirme
Calismalar1 (BODR) (OD4) aracih@iyla tespit etmesi ve iyilestirme siireclerini birime 6zgii faaliyet planlar:
cercevesinde hazirlamalari, uygulamalar1 ve izlemeleri amaglanmaktadir. Ayrica tiim siire¢lerde Planla —

Uygula — Kontrol Et — Onlem Al (PUKO) dongiilerinin tamamlanmas1 ve siirekliliginin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Karabiik Universitesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki faaliyetleri ve idari hizmetlerde

stirekli tyilestirme anlayisin1 daha ileriye tasima hedefiyle 2025 Y1l Kurumsal Akreditasyon Programm

(KAP) basvurusu kapsanminda Yiiksekogretim Kalite Kuruluna (YOKAK) niyet mektubunu iletmis ve
YOKAK tarafindan programa dahil edilmistic. YOKAK tarafindan 10-12 Kasim 2025 tarihlerinde
Degerlendirme Takimu ziyaretleri gergeklestirilmis ve ziyaretler kapsaminda Degerlendirme Takimu tiyeleri,

yoneticiler, personel ve dgrenciler ile goriismeler yapmustir. 11 Mart 2026 tarihli YOKAK Kurul karar1 ile
Karabiik Universitesi YOKAK tarafindan 2 yil siireyle Kosullu Akredite edilmistir (OD4).

Karabiik Universitesi Isletme Fakiiltesi, Isletme Boliimii Isletme (Tiirkge) Lisans Programu, 06.03.2025 —
06.03.2029 tarihleri arasinda dort yil siireyle akredite edilerek STAR Akreditasyon Sertifikas1 almaya hak
kazanmistir. Bu basari programin egitim-6gretim kalitesini belgelendirirken, 6grenciler ve mezunlar i¢in

ulusal ve uluslararas1 tanminirhgr giiclendirmektedir. Akreditasyonun ardindan program, Tiirkiye

Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYC) Kurulu karartyla mezuniyet belgelerinde TYC logosunu
kullanma hakki elde etmistir (OD4).

2025 yihnda diger birimler tarafindan gergeklestirilen calismalar sonucunda; Safranbolu Turizm

Fakiiltesi Turizm Rehberligi programi TURAK tarafindan 2 yil (31.12.2025-31.12.2027), Saghk Hizmetleri
MYO ik ve Acil Yardim programn MEDEK tarafindan 1 yil (01.01.2026-31.12.2026) akredite
edilmistir. Saglk Bilimleri Fakiiltesi-Ebelik bolimii icin EPDAK tan sonug beklenirken, Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi-Cografya boliimii icin FEDEK saha ziyareti Nisan 2026’ da yapilacaktir. Ayrica 2026 yili
icin Safranbolu Turizm Fakiiltesi-Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 boliimii ve Safranbolu Sefik Yilmaz
Dizdar MYO-Turizm ve Otel Isletmeciligi programi bagvurularim gerceklestirmistir (OD4).

Kurumda diger akademik birimlerde de program akreditasyonuna iliskin planlama, hazirhk, bagvuru
stirecleri hizla devam etmektedir. Fakiilte/ Yiiksekokul/ MYO Program Akreditasyon Komisyonlar
tarafindan yiiriitillen ¢ahsmalarda; ulusal ve uluslararasi1 akreditasyon kuruluglarimin genel tanitimina dair
bilgilere, 6l¢titlere ve dokiimanlara dair bilgilerin yer aldigi Program Akreditasyonu Hazirhk Rehberinden
yararlanilmaktadir (OD4). 2025 yilinda Kalite Koordnatorliigi tarafindan “Program Akreditasyonu
Hazithk Rehberi” giincellenmis ve hazirlanan rehberin ikinci siirlimii resmi internet sayfasinda
yayimlanmstir (4 OD4).

Karabiik Universitesi Rektorliigiine bagh uygulama ve arastirma merkezlerinin kurulmasi, faaliyetlerinin
izlenmesi, yiiriittiikkleri ¢calgmalara gore performanslarimin periyodik olarak degerlendirilmesi ve gerekli
durumlarda kapatilmalarina iliskin siireglere yonelik usul ve esaslar “Karabiik Universitesi Uygulama ve
Arastirma Merkezi Kurulma, Izleme ve Degerlendirme Yénergesi” ile belirlenmistir (5 OD4).

Kurumda akademik ve idari birimlerin ig akislar1 disinda yer alan siire¢lerin bir kism aragtirma merkezleri
ve koordinatorliikkler tarafindan yiirtitiillmekte olup 6rneklerine asagida yer verimistir:

Universitelerde veri yonetimi, kalite giivence sisteminin 6nemli bir unsuru olarak stratejik karar alma
stireglerini desteklemektedir. Etkin veri yonetimi; akademik ve idari birimlerin performansinin izlenmesine,
seffaf raporlamaya ve siirekli iyilestirme calismalarina katki saglamaktadir. Ogrenci basari oranlarindan
akademik yayin performansina, Ar-Ge faaliyetlerinden mezun izleme sistemlerine kadar genis bir alanda
yapilan veri analizleri, tiniversitelerin stirdiiriilebilir gelisime ulagsmasinda kritik rol oynamaktadir. Bu
kapsamda i¢ kalite giivencesi, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilagma, is birligi ve toplumsal
katki baghklan altinda yiiriitiilen faaliyetler i¢in etkin ve siirdiiriilebilir veri toplama, izleme, isleme, analiz ve
raporlama siire¢lerini olusturmak ve yiiriitmek {izere Kurumsal Veri Y6netimi Koordinatérligii kurulmustur
(6_0D3). Koordinatorliigiin cahsmalar1 kapsaminda gelistirilen KBU Bilgi Sistemi(KABIS) ile belirlenen
performans metrikleri ¢ergevesinde kurumun kendi i¢inde ve diger tniversitelerle y1l bazli kiyaslamasi
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yapilabilmektedir. Yazilimin gelistirilme siireci devam etmekte olup farkh kategoriler ve gorsel segenekler
eklenerek yazilimin gelistirilmesi analizlerin artirilmas1 hedeflenmektedir (OD3).

Kurum biinyesindeki arastirma politika ve programlarimin geligtirilmesi, uygulanmasi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve aragtirmacilara onerilerde bulunulmasi stiregleri ise Arastirma Destek Koordinatorligi
(ARDEK) tarafindan yiiriitiilmektedir (OD4). Universitenin arastirma ve proje gelistirme kapasitesini
artirmak amaciyla aragtirma destek stireclerini planlamak, koordine etmek ve yiiriitmekle gorevli olan
Koordinatorliik tarafindan ayrica ulusal ve uluslararas1 fon ¢agrilarim takip ederek akademik personele
proje basvuru ve ylritme asamalarinda rehberlik saglama ve arastirma faaliyetlerini izleyip
raporlama hizmetleri de verilmektedir (7_OD4).

Kurum etkin ve verimli bir sekilde yuriitilen uzaktan egitim sistemine ve siirecine sahipti. Bu

stirecler Karabiik Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KBUZEM) tarafindan
izlenmekte ve stirekli iyilestirilmektedir (OD4).

Egitim-6gretim, seminer ve kurs programlar1 diizenleme ve {iniversite adina belgelendirme siiregleri ise yliz
yiize, senkron ve asenkron uzaktan egitim teknikleri ile sanal ve arttirilmis gergeklik egitim ortamlarim tekil

veya karma sekilde kullamlarak, Strekli Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KASEM)tarafindan
ytirtitiilmektedir (OD4).

Ulkemizin kamu kurum ve kuruluslarimn kamu politikalarinin incelenmesi, yeni politika onerileri ve
modellerinin gelistiriimesi amaciyla kurulmus olan Kamu Politikalarn Arastirma ve Gelistirme Merkezi
Koordinatérliigi (KAPGEM) tarafindan otuz iki (32) politika masasi olusturulmus ve bu masalar tarafindan
Tiurkiye ve Diinyanin yerel, bolgesel, kiiresel sorun olusturabilecek alanlarina ¢6ziim onerileri sunabilmek
ve bilimsel acidan katki saglamak amaciyla toplum yarar1 gozetilerek cesitli politika metinleri hazirlanmis ve
yayimlanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirimektedir.

Kamtlar

o [1](4)A.3.4-2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Programi.pdf

o [2](4)A.3.4-Kalite Biilteni 2. Sayisi1.pdf

o [3](4)A.3.4-Kurum Ici Dis Degerlendirme Akran Degerlendirme Ziyaretleri.pdf
e [4](4)A.3.4-KBU Program Akreditasyonu Hazirhk Rehberi (Siiriim 2).pdf

o [5](4)A.3.4-UYGAR Merkezleri Yonergesi.pdf
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61(3)A.3.4-Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii Toplanti Tutanaklari.pdf

4. Paydas Katilhmu
1. i¢c ve dis paydas katihnm

Karabiik Universitesi, kalite giivence sisteminin etkinligini artirmak amaciyla i¢ ve dis paydaslarin karar
alma, degerlendirme ve iyilestirme siire¢lerine katithimini sistematik mekanizmalar araciligiyla saglamaktadir.
Bu kapsamda en temel arag, diizenli olarak uygulanan memnuniyet anketleridir.

Universitede her y1l sistematik olarak; i¢ paydaslara yonelik Akademik Personel, Idari Personel ve Ogrenci
Memnuniyet Anketleri ile Ogretim Elemani Degerlendirme ve AKTS Is Yiikii Hesaplama Anketi
uygulanmaktadir. Dis paydaslara yonelik ise Mezun ve Isveren Memnuniyet Anketleri diizenlenmektedir
(1_OD3).

Kurumsal anket yonetim siireci; hazirlama, uygulama, degerlendirme ve iyilestirme asamalarindan
olugsmaktadir. Anketler Kalite Komisyonuna bagh olarak faaliyet gosteren Anket Hazirlama ve
Degerlendirme Komisyonu tarafindan hazirlanmakta, Kalite Komisyonu tarafindan incelenmekte ve
Rektorliik Makami onayi ile yiriirliige girmektedir (OD3). Anketler OBS, e-posta ve EBY'S iizerinden dijital
ortamda  gerceklestirilmekte; analiz  sonuglart  Kalite Komisyonu ve st yOnetim ile
paylasilmaktadir (2_OD3).
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Paydas katilimu anketlerin yani sira kurul ve komisyon yapilart araciligiyla da saglanmaktadir. Karabiik
Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi dogrultusunda Akademik Birim KaliteKomisyonu ve Idari Birim
Kalite Komisyonlart olusturulmustur (OD3). Akademik Birim Kalite Komisyonlar1; Dekan
Yardimcisi/Midiir Yardimcis1 Baskanliginda farkl alanlardan tercihen kalite konusunda tecriibeli 6gretim

elemanlari, birim sekreteri, birim 6grenci temsilcisi ve bulunmasi halinde uluslararasi1 6grenci temsilcisinden,

Idari Birim Kalite Komisyonlar1 ise; birim yoneticisi baskanhginda en az ii¢ iiyeden teskil edilmektedir. Bu
komisyonlar yilda en az dort kez toplanmakta ve alinan kararlar1 Kalite Koordinatorliigtine raporlamaktadir.

Toplant1 tutanaklar1 dogrultusunda iyilestirme calismalar yuritilmektedir (3 OD4). Béylece paydas

katithm yalmzca goriis alma diizeyinde kalmayip uygulamaya yansitilmaktadir.

Dis paydas katihmi ise Danmigma Kurullart aracihgiyla kurumsal bir zemine oturtulmustur. Karabiik
Universitesi Damisma Kurullar1 Yonergesi dogrultusunda akademik birimlerde is diinyas1, kamu ve &zel
sektor temsilcilerinin yer aldigi damisma kurullart olusturulmustur (OD3). Bu kurullarin toplant1 tutanaklar
Kalite Koordinatorligii ile paylasilmakta ve elde edilen Oneriler dogrultusunda iyilestirme c¢alismalart
gerceklestirilmektedir (4 OD4). Ayrica Rektorlik tarafindan diizenli olarak gerceklestirilen dis paydas
toplantilar ile tiniversite—sektor—kamu etkilesimi giiclendirilmektedir (5_OD4).

Paydagslardan elde edilen geri bildirimler dogrultusunda ¢esitli alanlarda somut iyilestirmeler hayata
gegirilmistir. Ornegin:

o Kiitiiphane hizmetleri kapsamuinda; fiziki kapasite artirilmis, internet altyapis1 gii¢lendirilmis, sinav
donemlerinde ek ¢ahsma alanlart olusturulmus, calisma saatleri giincellenmis, kitap koleksiyonu
yenilenmis ve ilge yerleskelerindeki kiitiphanelerin hizmet kalitesi iyilestirilmistir. Ayrica Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun akreditasyon stireci kapsaminda ilgili birimin kaynaklart
gliclendirilmistir (6_OD4).

e Ogrenci isleri siireclerinde; 6grencilerin bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve girisimeilik faaliyetlerine
katihmlarinin taninmas1 amaciyla Sosyal Transkript uygulamasi baslatilmistir (OD4), (7_ODA4).

o Kurumsal iletisim alanminda; SMS ve e-posta bildirim sistemi kullanilmaktadir.

e Yemekhane hizmetlerinde; denetimler artirilmis, ekipman yenilenmis ve QR kod ile 6deme
sistemine gecilmistir (OD4).

Bu iyilestirmeler, paydas geri bildirimlerinin karar alma siire¢lerine yansidigini ve kalite giivence sisteminin
etkin bicimde isletildigini gostermektedir.

Paydas taleplerinin anlik olarak izlenmesi amaciyla 2021 yihnda olusturulan RIMER sistemi aktif bicimde
kullanilmaktadir. Sistem; talep, oneri, sikdyet ve memnuniyet bildirimlerini toplamakta ve ¢6ziim odakh geri
doniis saglamaktadir. Anket sonuclar1 ve akran degerlendirme geri bildirimleri dogrultusunda Bilgi Islem
Daire Bagkanlig1 tarafindan sistem giincellenmis ve kullanic1 dostu hale getirilmistir (§ OD4).

Universite, i¢c ve dis paydaslarla is birligini ulusal ve uluslararas1 diizeyde de siirdiirmektedir. ERASMUS
ve ikili anlagmalar kapsaminda 372 tniversite ile i birligi bulunmaktadir (bkz. A.5.3 Uluslararasilagsma
Performansi). Bunun yam sira 2024 yilinda ilki gerceklestirilen Sosyalfest, 10—11 Mayis 2026 tarihlerinde
Istanbul Universitesi is birliginde diizenlenecek olup, festival kapsaminda kamu ve 6zel sektorle Kurumsal
Paydas Is Birligi Protokolleri imzalanmistir ©D4). Bu is birlikleri iiniversite—sektor etkilesimini
giiclendirmekte ve toplumsal katkinin siirdiiriilebilirligini desteklemektedir.

Stratejik diizeyde ise 2026—2030 Stratejik Plam1 kapsaminda paydas analizi gergeklestirilmis; paydaslar i¢ ve
dis paydas olarak simflandirilnis, Paydas Etki/Onem Matrisi ile onceliklendirilmis ve goriisleri sistematik
bigimde alinmistir (9_OD4). Boylece paydas katihmu stratejik planlama siirecine de entegre edilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde Karabiik Universitesinde i¢ ve dis paydas katilimi; anketler, komisyon
yapilari, danigsma kurullari, dijital geri bildirim sistemleri ve stratejik planlama mekanizmalar1 aracihgiyla
biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir yapida yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.

Kamtlar

e [1](3)A.4.1-Memnuniyet Anketleri.pdf
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2](3)A.4.1-I¢ ve Dis Paydas Memnuniyet Anketi Sonuglar1.pdf

3](4)A.4.1-Birim Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanaklar1 ve Iyilegtinne Cahsmalari.pdf
[(4)A.4.1-Danisma Kurullar1 Toplanti Tutanaklar ve Iyilegtinne Cahsmalari.pdf

51(4)A.4.1-Rektorlitk 2025 Yili Dis Paydas Toplanti Tutanaklari.pdf

61(4)A.4.1-Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanh @1 Toplanti Tutanaklari ve Ivilestirme
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alismalari.pdf
o [71(4)A.4.1-Ogrenci Isleri Daire Baskanli 1 Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

e [8](4)A.4.1-RIMER lyilestirme Raporu.pdf
o [9](4)A.4.1-2026-2030 Stratejik Plan Durum Analizi Calismalarim1 Degerlendirme Toplanti
Tutanagi.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Karabiik Universitesinde 6grencilerin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim
stireglerine iligkin goriig, talep ve Onerilerinin sistematik bicimde alinmasi amaciyla ¢cok kanalh ve
siirdiiriilebilir bir geri bildirim mekanizmas1 olusturulmustur. Ogrenciler tarafindan bilinen ve aktif olarak
kullanilan bu mekanizmalar {iniversite y6netimi tarafindan  diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Ozellikle 6grencilerin geri bildirimlerini 7/24 iletebildigi iki temel arag 6n plana
¢1ikmaktadir. Bunlar periyodik olarak uygulanan memnuniyet anketleri ve RIMER sistemidir. Anketler belirli
donemlerde uygulanarak 6grencilerin genel memnuniyet diizeylerini ve siireclere iliskin degerlendirmelerini
olcmekte; RIMER ise siirekli ag1k bir dijital iletisim kanah olarak oneri, talep ve sikdyetlerin anlik ve ¢oziim
odakh bicimde iletilmesine imkan saglamaktadir (1 _OD3), (2. OD4)

Ogrenci geri bildirimlerinin yalmzca toplanmasi degil, kalite giivence sistemine aktif katilimlarinin
saglanmas1 da kurumsal 6ncelik olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz benimsedigi “Bilim
Merkezli Ogrenci Dostu Universite” yaklasinn kapsaminda ogrencilerin kalite siireclerine daha etkin
katihnini  saglamak amaciyla yapisal diizenlemeler —gerceklestirmisti. Bu cergevede Ogrenci
Koordinatorliigii kurulmus (OD3) ve koordinatorliik tarafindan 6grencilerin akademik ve kariyer
gelisimlerini desteklemek amaciyla akademik birimlerde “6grenci bulusmalari” diizenlenmistir (OD3),
(3_OD3).

Egitim-6gretim siireglerinin niteliginin izlenmesi kapsaminda dénem sonlarinda diizenlenen “O gretim
Elemam Degerlendirme ve AKTS s Yiikii Hesaplama Anketi” ile 6grencilerin ders igerikleri, ©gretim
elemanlarinin performansi ve is yiikii hesaplama dengesi konusundaki goriisleri alinmaktadir. Bu uygulama,

6grenci merkezli 6 grenme yaklasiminin giiclendiriimesine katki saglamakta olup, elde edilen geri bildirimlere

dayah bilgiler B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarinu bashg altinda sunulmustur.

Ogrencilerle dogrudan etkilesime dayah geri bildirim siirecleri de sistematik olarak yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda akademik birimlerden; giiz ve bahar donemlerinde iki, yaz doneminde bir olmak tizere yilda en az
bes kez akademik/idari personel ve oOgrencilerin katihmiyla geri bildirim toplantilari diizenlemeleri
istenmigtir (4 OD3). Dekan ve dekan yardimcilarinin katihmuyla gerceklestirilen bu toplantilarda
Ogrencilerin sorunlari, memnuniyetleri, beklentileri ve Onerileri dogrudan ahnmakta; toplant1 ¢iktilari
tyilestirme siireclerine yansitilmaktadir. Safranbolu Basak Cengiz Mimarlhik Fakiiltesiogrenci bulusmasi,
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesiogrenci bulusmalari, Dis Hekimligi Fakiiltesiogrenci bulusmalari , Insan
ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 6grenci bulusmalari, Isletme Fakiiltesidgrenci bulusmalar1  bu uygulamalara
ornek teskil etmektedir (OD3).

Ogrencilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda egitim kalitesinin artirilmasi, altyapimn iyilestirilmesi,
ogrenci hizmetlerinin gelistirilmesi ve iletisim siireglerinin giiclendirilmesine yonelik ¢esitli diizenlemeler
hayata gecirilmistir. Bu kapsamda ger¢eklestirilen iyilestirmelere iliskin yazismalar kanit dosyasinda
sunulmustur (5_ODA4).

Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina dogrudan katithmu ise kurumsal kalite yapisi igerisinde giivence
altina ahnmustir.  Universite Kalite Komisyonunda ve Akademik Birim Kalite Komisyonlarinda ulusal ve
uluslararas1 6grenci temsilcisi tiye olarak yer almakta; bu sayede dgrenciler goriis ve Onerilerini karar alma
siireclerine dogrudan yansitabilmektedir (OD3). Bu uygulama, kalite kiiltiiriiniin 6grenciler tarafindan
i¢sellestirilmesini ve yonetisim siireglerine aktif katihmin giiglendirilmesini saglamaktadir.

Bunun yam sira Karabiik Universitesi Kalite Ogrenci Toplulugu (UNIKAL) tarafindan kalite giivencesi
sistemine dgrenci katthmim tesvik etmek ve farkindalik olusturmak amaciyla bes farkh akademik birimde
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“Kalite Fikrim Var!” temah etkinlikler diizenlenmistir (6 OD3). Bu faaliyetler, 6grencilerin kalite siire¢lerine
yalnizca geri bildirim veren degil, ayn1 zamanda siirecin paydas1 ve gelistiricisi olarak katthmim destekleyen
uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katiimina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma stire¢lerine
yansitilmaktadir.

Kamtlar

[1]1(3)A.4.2-2025 Ogrenci Mem. Ank. Sonugclari.pdf
21(HA.4.2-RIMER Iyﬂegtlrme Raporu pdf
3

Ya21§malar pdf
6](3)A.4.2-Ogrenci Etkinligi “Kalite Fikrim Var!”.pdf

3. Mezun iligkileri yonetimi

Karabitk Universitesinde mezun iliskileri yonetimi; mezunlarin {iniversite ile baglarim siirdiirmelerini
saglamak, kendi aralarindaki iletisimi gliclendirmek ve sosyal, kiiltlirel ve ekonomik alanlarda etkilesimlerini
artirmak amaciyla kurumsal bir yap1 ¢ergevesinde yliriitiilmektedir. Bu stire¢, Senato Karari ile kabul edilen
Mezunlar Birligi Y6nergesi dogrultusunda yapilandirilmis olup, Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezine
bagh Mezunlar Birligi Birimi kurulmus ve mezun—iiniversite etkilesimini dijital ortamda stirdiiriilebilir kilmak
amaciyla Mezun Giris Portali olusturulmustur (OD3).

Mezunlarin istihdam durumlarinin izlenmesi, kariyer gelisimlerinin takip edilmesi ve {iniversiteye iliskin
memnuniyet diizeylerinin  olgiilmesi amaciyla diizenli olarak KBU Mezun Memnuniyet Anketi
uygulanmaktadir. Bunun yami sira is dinyasinmin mezun yeterliliklerine iliskin degerlendirmelerini almak
amaciyla Karabiik Universitesi Isveren Memnuniyet Anketi hazirlannus ve uygulanmaktadir. Elde edilen
bulgular Kalite Komisyonu ve tist yonetim ile paylasilmaktadir (1_OD3), (2 OD3).

Mezun—iiniversite etkilesimini gliclendirmeye yonelik olarak akademik ve sektorel bulugmalar da
diizenlenmektedir. Bu kapsamda Lisansiistii Egitim Enstitiisii ile Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi is
birligiyle ik “Doktora Mezunlart Bulusmasi1” gerceklestirilmistir (©OD3). Ayrica “Geleneksel Mezun
Soylesileri” araciligiyla farkh sektorlerde gérev yapan mezunlar 6grencilerle bir araya getirilmekte; birimler
ve Ogrenci kuliipleri is birligiyle kariyer odakh etkinlikler diizenlenmektedir (3 OD3). Bu uygulamalar,
ogrencilerin sektorel farkindahklarinin artirilmasina ve mezun—6grenci etkilesiminin stirdiiriilebilir bigimde
giiclendirilmesine katki saglamaktadir.

[letisimin siirekliligini saglamak amaciyla mezunlar, isverenler ve diger dis paydaslar iiniversiteye iliskin
giincel gelismeleri KBU Medya dijital yayin platformu iizerinden diizenli olarak takip edebilmektedir (OD3).
Bu platform aracihgiyla tiniversitede ger¢eklestirilen akademik, bilimsel ve kurumsal faaliyetlere iligkin
icerikler paydaslarla stirekli olarak paylagilmaktadir.

Mezunlarin ve 6grencilerin istihdam olanaklarimi artirmaya yonelik olarak ¢esitli kurum ve kuruluslarla is
birligi protokolleri imzalanmaktadir. Yiiksekdgretim Kurulu ile Milli Egitim Bakanligi arasinda yapilan
protokol kapsaminda yiiriitiilen Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi dersleri, belirlenen
akademik birimlerde segmeli ders olarak sunulmakta ve Ogrencilerin &gretmenlik kariyerine yonelik
planlamalarina katki saglamaktadir (OD3).

Ayrica 6grencilerin ve mezunlarin istihdam edilebilirligini giiclendirmek amaciyla ISKUR Karabiik 11
Miidiirliigii ile is birligi yapilmstir. Bu gercevede imzalanan “ISKUR Genglik Programi” sézlesmesi ile
Ogrencilerin egitim hayatlarin1 aksatmadan i deneyimi kazanmalar1 hedeflenmistir (OD3). Program
kapsaminda 2024-2025 egitim-6gretim yih bahar yariyihnda 861 6grenci, 2025-2026 egitim-6gretim yih

giiz yartyihnda ise 1.010 6grenci tiniversitenin ¢esitli birimlerinde gorev almistir. Bu uygulama sayesinde

ogrenciler mesleki deneyim kazanmakta, kurumsal isleyisi yakindan tanimakta ve istihdam siireglerine daha

hazirhkh hale gelmektedir.
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Universite, Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi koordinasyonundaMarmara Kariyer Fuari ve Bati
Karadeniz Kariyer Fuari’na aktif paydas olarak katilim saglamaktadir. Tiirkiye’nin 6nde gelen isverenlerinin
yer aldigi bu organizasyonlar aracihgiyla Ogrencilerin ve mezunlarin i ve staj olanaklarina erigimi
desteklenmekte; tiniversite—sektor is birligi gliclendirilmektedir (OD4).

Bu biitiinciil yap1 sayesinde mezun iligkileri yonetimi; izleme, degerlendirme, etkilesim ve istthdam destek
mekanizmalarim kapsayan stirdiiriilebilir bir sistem ¢er¢evesinde yiiriitiilmekte ve kalite giivence siireglerine
veri temelli katki sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar vardir.
Kamtlar

e [1](3)A.4.3-2025 KBU Mez. Mem. Ank. Sonugclari.pdf
e [2](3)A.4.3-2025 KBU Isv. Mem. Ank. Sonugclari.pdf
o [31(4)A.4.3-Kariver Uygulama ve Arastirma Merkezi Faalivet Raporu.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Karabiik Universitesinde uluslararasilagma siireglerine iliskin organizasyonel yap1 tamimh, gorev dagilimlar:
belirlenmis ve kurumsallasmus bir ¢ergcevede yliritiilmektedir. Uluslararasilasma faaliyetleri; Rektorliige
bagl olarak faaliyet gosteren Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii, Uluslararast O grenciKoordinatorliigii
ve Karabiik Universitesi Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi KBU TOMER tarafindan
yiriitiilmektedir (OD3). Bu birimler arasinda gorev ve sorumluluk dagihmi agik bigimde belirlenmis olup
siirecler yazili mevzuat ve i akislar1 dogrultusunda isletilmektedir (1_OD4).

Uluslararas1 liskiler Koordinatorligii; Universiteden egitim, 6gretim ve staj amagh yurt disina giden ve
tiniversiteye gelen 6grenci ile akademik ve idari personelin degisim siireglerini yiiriitmekten sorumludur.
Koordinatorliik; bagvuru, degerlendirme, yerlestirme ve izleme siireglerini planlamakta ve uygulamaktadir.
Erasmus Beyannamesi Erasmus+ Ogrenci Beyannamesi Erasmus Degisim Yonergesi ve Erasmus+
degisim programlarina iliskin tiim bilgi ve belgeleri internet sayfasinda erisime sunmaktadir (OD3).
Universitenin taraf oldugu uluslararas: ikili is birligi anlasmalari, degisim programlarina iliskin duyurular ve
gerekli evraklar da yine koordmatorliik aracihgiyla kamuoyuyla paylasiimaktadir (OD4) (2 OD4). Bu
uygulamalar, siireclerin seffaflik, hesap verebilirlik ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmesini
saglamaktadir.

Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii ise on lisans, lisans ve lisansiistii programlara bagvuran uluslararasi
ogrencilerin bagvuru, degerlendirme, kabul ve kayit siireclerini yonetmektedir. Siireclere iliskin mevzuat,
izinler, basvuru sayfasi, i akis semalann ve degerlendirme Oleiitleri koordinatorliigiin internet sayfasinda
yayimlanmakta; boylece uluslararasi1 6grenci kabul siirecleri tamml ve standartlagtirilmis bir yap1 i¢erisinde
ytriitiilmektedir (OD4) (3_OD4).

Uluslararas1 6grencilerin akademik ve sosyal uyum siireglerinin desteklenmesi amaciyla faaliyet gosteren
KBU TOMER yabanct uyruklu 6grenci ve personele Tiirkce 6gretmek, Tiirkiye’yi ve Tiirk kiiltiiriinii
tanitmak amaciyla ¢ahsmalar yiirlitmektedir (OD4). Merkez, Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Baskanhgi ile Yunus Emre Enstitiisii gibi kurum ve kuruluslarla is birligi yapmaktadir. Tiirkge hazirhik
programu kapsaminda baslangi¢, orta ve ileri diizey kurlarn basariyla tamamlayan Ogrencilere Tiirkge
yeterlilik sertifikas1 verilmektedir. Bu uygulama, uluslararas1 6grencilerin akademik programlara uyumunu
giiclendirmekte ve egitim siire¢lerinin etkinligini artirmaktadir (4 _OD4).

Kurumsal diizeyde ise Universitenin tanimli bir uluslararasilasma politikas1 bulunmakta olup séz konusu
politika i¢ ve dis paydaslarin, Stratejik Planlama Ekibinin ve Kalite Komisyonu iiyelerinin katkilartyla
giincellenmis ve kamuoyunun erisimine sunulmustur. Politikanin iyilestirilmesine iliskin kanitlar A.2.1.
Misyon, Vizyon ve Politikalar bashgi altinda yer almaktadir. Ayrica politka ile uyumlu bir
Uluslararasilagsma Strateji Belgesi hazirlanmis ve uygulamaya alinmistir (OD4).

Uluslararasilagsma siireclerinin stratejik diizeyde izlenmesi ise 2026—2030 Stratejik Planm1 c¢ergevesinde
giivence altina ahnmugtir. Stratejik Planda Amag (A1) altinda Hedef (H1.1) “Uluslararasilagsma diizeyini
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artirmak” olarak belirlenmis (5_OD4) ve bu hedefe iliskin performans gostergeleri tantmlanmistir. S6z
konusu gostergeler stratejik plan izleme raporlart ve faaliyet raporlari araciligiyla diizenli olarak takip
edilmekte, sonuglar degerlendirilmekte ve paydaslarin erisimine sunulmaktadir. Uluslararasilagsma siiregleri
yalnizca yonetsel diizeyde ele ahnmamakta; arastirma-gelistirme kapasitesi, uluslararasi goriintirliik,
siralama performans1 ve sirdirilebilirlik gostergeleri ile biitiinciil bir perspektifte izlenmekte olup
performans boyutuna iliskin detayll degerlendirmeler A.5.3. Uluslararasilasma Performansi bashgi
altinda sunulmustur.

Bu biitiinciil yap1 sayesinde uluslararasilagma siirecleri; organizasyonel, operasyonel ve stratejik diizeyde
tamimbh, izlenebilir ve siirekli iyilestirmeye acik bir sistem icerisinde yonetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Universite uluslararasilasma faaliyetlerini etkin bir sekilde siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve beseri imkanlara sahipti. Uluslararasilasma faaliyetlerinin  yuriitildigii  Uluslararasi
[liskiler Koordinatorliigii, Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorligii ve KBU TOMER e ait fiziki kaynaklar
Tablo 1°de beseri kaynaklar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 1. Uluslararasilagsma Beseri Kaynaklar

Birim Akademik Personel [Idari Personel |[Toplam
Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii |1 7 3
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorligiil2 3 10
KBU TOMER 24 7 31
TOPLAM 27 22 49
Tablo 2. Uluslararasilagma Fiziki Kaynaklari

Birim Smif Sayisi [Idari Oda Sayisi [Toplam
Uluslararasi Iligkiler Koordinatorliign |- 5 S
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorligii |- 9 9

KBU TOMER 26 6 32
Toplam 26 20 46

Mali Kaynaklar

Uluslararasilagsma faaliyetlerinin mali boyutu, tiniversite biit¢e planlamas1 ve dis kaynakli fonlar aracihgiyla
giivence altina alinmaktadir. Erasmus+ programu kapsaminda Ulusal Ajans tarafindan tahsis edilen hibeler
diizenli artis gostermektedir:

e 2023:268.800,00 €
e 2024:484.849,00 €
e 2025:567.115,00 €

Son ii¢ yilda yaklastk %111 oraninda artis gerceklesmis olup bu durum, Universitenin proje
performansinin ve hareketlilik kapasitesinin giiclendigini gostermektedir (1 _OD4).

Bunun yaninda Avrupa Birligi projeleri kapsaminda:
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e “Dezavantajii Yetiskinler i¢in Cevreci ve Yenilik¢i Istihdam Firsati: Tekstil Atiklar ile Geleneksel El
Sanatlar1 Uygulamalar1” projesi 11.000 €

o “Individualized STEM Education: Al-Driven Digital STEM Learning For Kids™ projesi 62.400 €
olmak tizere toplam 73.400 € ek dis kaynak saglanmistir (2. OD4).

Bu veriler birlikte degerlendirildiginde Universitenin uluslararasilasma kaynaklarimin yalnizca mevcut
ihtiyaglar1 karsilayan degil aym1 zamanda biiyiime egilimini destekleyen siirdiiriilebilir mali ve kurumsal
kapasiteye sahip oldugu goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
Kamtlar

o [1](4)A.5.2-Ulusal Ajans Tarafindan Desteklenen Projeler.pdf
o [2](4)A.5.2-AB Destekli Projeler.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Karabiik Universitesinin uluslararasilasma ama¢ ve hedefleri, 2021-2025 Stratejik Plani izleme ve
degerlendirme sonuglart analiz edilerek (1 _OD4) 2026-2030 Stratejik Plam1 kapsaminda yeniden
yapilandirilmistir. Onceki plan donemine ait gerceklesmeler, performans egilimleri ve sapma analizleri
dikkate alinarak uluslararasilagsma boyutu; Liderlik, Y6netisim ve Kalite, Aragtirma-Gelistirme ve Toplumsal
Katk1 baghklar altinda biitiinciil bir yaklagimla ele ahnmustir.

Bu c¢ercevede uluslararasilasma performansi, yalmzca Ogrenci ve personel hareketliligi ile sinirh
tutulmamis; arastirma ¢iktilari, uluslararasi ig birlikleri, siralama performans1 ve stirdiiriilebilirlik
gostergeleri ile iliskilendirilerek ¢ok boyuthu bir yap1 olusturulmustur.

Amag 1: Universitenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak ve paydas katilimini esas alarak gelecegi
planlamak, biitiinciil bilgi yonetim sistemini ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 1.1: Uluslararasilagsma diizeyini artirmak
Bu hedef dogrultusunda olusturulan performans gostergeleri:

e PGI.1.1: Mezun olan toplam uluslararas1 6grenci sayisi

e PG1.1.2: Uluslararas1 degisim programlari kapsaminda gelen/giden toplam 6gretim elemani sayisi
e PG1.1.3: Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda gelen/giden toplam 6grenci sayisi

e PG1.1.4: Imzalanan uluslararas: is birligi protokolii say1s1

Bu gostergeler araciliiyla Universitenin uluslararasi 6grenci kapasitesi, akademik hareketlilik diizeyi ve
kurumsal ig birligi ag1 diizenli olarak izlenmektedir (2026-2030 SP. Syf. 116).

Amac 3: Yenilik¢i, uygulamali ve disiplinler arasi aragtirma-gelistirme faaliyetleri ile bolgesel, ulusal ve
uluslararasi kalkinma odakh ¢alismalara 6nciiliik etmek

Uluslararasilagma performansi, aragtirma-gelistirme boyutunda da 6l¢iilmektedir.
Hedef 3.1: Arastirma ve yayin kapasitesini gelistirmek
e PG3.1.1: SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim eleman1 bagina
diisen yayin sayist
e PG3.1.3: Ulusal ve uluslararas1 sempozyum, kongre ve sanatsal sergi sayis1
e PG3.1.4: Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik (konferans, seminer, ¢alistay, panel vb.) sayis1
Hedef 3.3: Bilimsel arastirma proje sayis1 ve niteligini artirmak

e PG3.3.2: Ulusal ve uluslararas1 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge
proje sayis1 (TUBITAK ve BAP haric)

Hedef 3.4: Diinya siralamalarinda tist siralarda yer almak/yiikselmek


https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[1](4)A.5.2-Ulusal Ajans Taraf%C4%B1ndan Desteklenen Projeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[2](4)A.5.2-AB Destekli Projeler.pdf

e PG3.4.1: QS Diinya Siralamasi
e PG3.4.2: URAP Siralamas1

Bu gostergeler araciligiyla Universitenin uluslararas: goriiniirligii, yayin performansi, proje kapasitesi ve
kiiresel siralamalardaki konumu izlenmektedir (2026-2030 SP. Syf. 128-131).

Amac¢ 4: BM Siirdirilebilir Kalkinma Amaglan ile uyumlu, dezavantajh gruplar dahil paydas is birlikleri
araciligiyla toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap veren toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak

Uluslararasilagma performansi, siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel sorumluluk boyutuyla da iliskilendirilmistir.
Hedef 4.1: Siirdiiriilebilir, enerji verimli ve iklim dostu kampiis faaliyetlerini artirmak
e PG4.1.3: Yesil ve ¢evreci tiniversite endeksleri (Green Metric) siralamasi

Bu gosterge ile Universitenin uluslararas: siirdiiriilebilirlik endekslerindeki konumu takip edilmekte ve
kiiresel 6lgekte gevresel performanst degerlendirilmektedir (2026-2030 SP. Syf. 137).

Genel olarak Universitenin uluslararasilasma performansi, égrenci ve personel hareketliligi, arastirma
ciktilari, proje kapasitesi, kiiresel siralama sonuglar1 ve stirdiirtlebilirlik gostergeleri tizerinden biitiinciil
bigimde 2026-2030 Stratejik Plan1 ile izlenecektir.

Erasmus+ ve Uluslararasi Hareketlilik

2025 yihnda Erasmus+ programi kapsaminda grenci ve personel hareketliligi faaliyetleri etkin bir sekilde
sirdtrilmiistir. Bu kapsamda 8 gelen ve 99 giden 68renci hareketliligi gerceklestiriimistir. Ayrica
Erasmus+ KA131 ve Erasmus+ KA171 projeleri kapsaminda toplam 19 gelen ve 121 giden
personel hareketliligi gerceklestirilmistir. Bu hareketlilikler, 6grencilerin akademik ve kdiltiirel gelisimlerini
desteklemeyi, personelin ise mesleki deneyimlerini ve uluslararast is birliklerini gliclendirmeyi
amaglamaktadir.

Uluslararas1 akademik is birlikleri kapsaminda Universite; 40 iilkede 222 iiniversite/kurum ile aktif
Akademik ve Bilimsel Is Birligi (MoU) anlasmasma (2_OD4)sahiptir. Bunun yam sira 21 iilkede
150 iiniversite ile aktif Erasmus+ Kurumlararas1 Hareketlilik Anlagsmasi (3_OD4)bulunmaktadir.
Boylece tiniversitenin toplam aktif uluslararasi anlagsma sayis1 372’ye ulasmstir.

Uluslararas1 Ogrenci ve Akademik Personel Profili

2025 il itbariyla Universitede 91 farkh iilkeden toplam 10.742 uluslararasi 6grenci o6grenim
gormektedir. Bu 6grencilerin 7.768’i erkek, 2.974’ii kadin olup uluslararasi 6grenci oran1 %26,28’dir.
Bu oran dogrultusunda Universite, 2025 yih izleme ve degerlendirme verilerine gore Tiirkiye’deki
iiniversiteler arasinda uluslararasi 6grenci oram bakimindan ilk 20 icerisinde 6. sirada yer
almaktadir (4 OD4).

Uluslararas1 6grencilerin akademik ve sosyal uyum siiregleri KBU TOME Rtarafindan sistematik bigimde
desteklenmektedir. Bu kapsamda 2025 yili igerisinde TOMER tarafindanB2 diizeyinde 30, C1
diizeyinde 315 olmak iizere toplam 345 Tiirkce yeterlilik sertifikasi diizenlenmistir.

Ayrica 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun 34. maddesi kapsaminda iiniversitede 16 farkh
iilkeden 35 uluslararasi1 akademik personel gorev yapmaktadir.

Uluslararasi Siralama Performansi

Karabiik Universitesi uluslararas1 siralamalarda yiikselis egilimini siirdiirmektedir:

Times Higher Education’in 2026 Alan Siralamalarn (OD4):

Bilgisayar Bilimleri alaninda 10. Sirada

Miihendislik alaninda 21.

T1p ve Saglik Bilimleri alaninda 27.

Sosyal Bilimler alaninda ise ilk kez Tiirkiye siralamasina girerek 30. sirada


https://kbumedya.karabuk.edu.tr/karabuk-universitesi-the-2026da-sosyal-bilimlerde-ilk-kez-turkiye-siralamasina-girdi

o URAP 2024-2025 Diinya Siralamasi 1841. siraya yiikselmis; son {i¢ yilda 155 basamak ilerleme
kaydetmistir (OD4). Devlet tiniversiteleri genel siralamasinda 44. siraya yiikselmistir (OD4).
o EngiRank 2025: Tiirkiye’nin en basarilt 10 mithendislik {iniversitesi arasinda yer almistir (OD4).

Kimya Miihendisligi Tiirkiye’de 5. Avrupa’da 77.
Cevre Mithendisligi Tiirkiye’de 6. Avrupa’da 102.
T1p Mihendisligi Tiirkiye’de 8. Avrupa’da 116.
Ingaat Miihendisligi Tiirkiye’de 8. Avrupa’da 118.
Malzeme Miihendisligi Tiirkiye’de 8. Avrupa’da 163.
Makine Miihendisligi Ttirkiye’de 12. Avrupa’da 166.

o ShanghaiRanking 2024 Akademik Alan Siralamasi (OD4):

e Miihendislik alaninda 301-400 bandinda
e Makine Miithendisligi alaminda Tiirkiye 2.’ si

o Ul GreenMetric 2025 (OD4):

¢ Diinya siralamasinda 951°den 806’ya yiikselerek 145 basamak,
o Tiirkiye siralamasinda 96’dan 85’e ¢ikarak 11 basamak ilerleme kaydetmistir

e Erasmus+ KA171 program performansi (OD4):
e 2024’te 34. siradan 2025’te 18. siraya yiikselmistir

Karabiik Universitesindeki uluslararas1 alanda tanimrhgin artirilmas: ve ikili is birlikleri yapilmas1 adina
kurum yoneticilerinin yapmis oldugu ziyaretlerin yani sira yurt disindan tiniversite heyetleri, tilke biiyiik elgi
ve konsolosluklarindan kuruma yapilan ziyaretler ile tiniversite tanitilmaktadir. Uluslararasilagsma faaliyetleri
performans1 kapsaminda degerlendirilebilecek etkinlikler kanit dosyasinda sunulmustur (5 OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayl

Karabiik Universitesinde programlarin tasarimi; programlarin amaglarina ve 6grenme ciktilarina uygun,

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) Temel Alan Yeterlilikleri, 2026-2030 Stratejik Plami, Kalite

Komisyonu Toplant1 kararlar1 ve geri bildirimler dogrultusunda giincellenen KBU Egitim-O gretim Politikas1
(sy£8) (1_ODA4) cergevesinde gergeklestirilmektedir. Uygulamah egitimlere iliskin diizenlemeler

Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler CerceveYonetmeligi, Karabiik Universitesi Uygulamah Egitimler
Cerceve Yonergesi, Karabikk Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Dénem I¢i Klinik/Saha Uygulama ve Yaz StajiYonergesi ve 2026 yilinda olusturulan

Karabiik Universitesi Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Isyeri Egitimi
Uygulama Yonergesi dogrultusunda yapilmaktadir. Bu kapsamda program yeterlilikleri ile TYC uyumunu
ulusal ve temel alanda gosteren TYC matrisi giincellemeleri saglanmistir (2 OD4). 2025 yilinda Isletme
Fakiiltesi Isletme Programi TYC logosu kullanmaya hak kazanmustir.

Program tasarinu siireci 2024 KIDR’de belirtilen standartlar ¢ercevesinde yiiriitiilmekte ve siirece iliskin
kullanilmas1 gereken dosyalar ve giincellenen onlisans/lisans ve lisansiistii i akis siiregleri {iniversitenin
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resmi internet sayfasinda yer almaktadir. Karabiik Universitesinde akademik birimlerde paydas katilimi
(3_0OD4) ile Egitim Komisyonlar1 tarafindan ilgili programin tasarimi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
programlardan temsilcilerin katihmmyla izlenmekte, eksik veya uygun olmayan giincellemelerin tespit
edilmesi halinde ilgili akademik birime/bolime gerekgce ile iade edilebilmektedir. (4 OD4). Karabiik
Universitesinde tiim programlar (Zip_Fakiiltesi hari¢ (bkz. Bologna Sekmesi)) hakkindaki bilgiler On
Lisans/Lisans/Lisanstistii ders kataloglarinda ve tiniversitenin resmi internet sayfasindaAKTS sekmesinde
bulunmaktadir.

Karabiik Universitesi 2021-2025 Stratejik Plaminda belirtilen “Egitim ve &gretim faaliyetlerinde kaliteyi
artirmak’ amacina yonelik faaliyetlerini tamamlamis ve 2021-2025 Stratejik Plam degerlendirmesi (syf-7535-
168) gergeklestirilmistir. Degerlendirme sonucu ilgili amacin performansi %78,64 olup her bir hedefe ilisgkin
bilgiler raporda yer almaktadir (OD4). Degerlendirme sonuglari ile paydas goriisleri dikkate ahnarak2026-
2030 Stratejik Planinda (syf.120-125) “Amag¢ (A2): Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, elestirel
distinmeyi tesvik eden, yenilikgi yontemleri ve teknolojileri kullanan, kalite odakh egitim-6gretim hizmeti
sunmak” olarak belirlenmis, hedefler ve performans gostergeleri tannmlanmustir.

2025-2026 Egitim-O gretim y1hinda Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiilteskurulmus, Miihendislik Fakiiltesi
ile Fen Fakiiltesi birlestirilerek fakiiltenin adi Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi olarak, Edebiyat
Fakiiltesi'nin ad1 Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi olarak giincellenmis, Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu kapatilarak Siber Giivenlik Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. Bilisim Teknolojileri MY O

biinyesinde hizla degisen teknoloji diinyasinin ihtiyaglarina yanit verecek Bulut Bilisim Operatorligii, Arka
Yiz Yazillm Gelistrme ve Otonom Sistemler Teknikerligi programlar agilmistir. Lisansiistii Egitim
Enstitiisiinde yiiksekogretimde dontisiim ve yenilik vizyonu dogrultusunda 9 yeniprogram agilmistir.

Ayrica 2025-2026 Egitim Ogretim yih Bahar dénemi itibaryla Yapay Zeka ve Veri Bilimi Tezsiz (I1.0.)
Yiiksek Lisans Programm ve Biitiinlesik Yiiksek Lisans uygulamasi baslamistir. Stire¢ olusturulan Karabiik
Universitesi Lisansiistii  Egitim Enstitiisii  Biitiinlesik  Yiiksek Lisans ProgramiUsul ve Esaslar
dogrultusunda yiirtitiilmektedir.

Bologna Esgiidim Komisyonu ve Kalite Komisyonu c¢alismalart dogrultusunda ahnan kararlar,
programlarin tasarimi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi siireglerine i¢/d1s paydas katithminin saglanmasi,
program yeterlilikleri belirlenirken TYC Temel ve Ulusal Alan Yeterliliklerin dikkate alinmasi, Cekirdek
Egitim Programimin dikkate alinmasi, Ogretim yontem ve tekniklerinde, Olgme ve degerlendirme
sistemlerinde ¢esitliligin saglanmasi, 6grenme ciktilarmin bilissel, duyugsal, devinimsel alan seviyelerine
uygun sekilde hazirlanmasi, ders ve program 6grenme ¢iktisi analizlerinin gergeklestirilmesi faaliyetlerinin
stirdiiriilmesi i¢in tiim birimlere iletiimis ve kararlar dogrultusunda iyilestirme ¢alismalan gergeklestirimistir
(5_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siire¢leri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Karabiik Universitesi Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim ve SinavYonetmeliginde, derslerin ilgili akademik
birimlerin 6zelliklerine gére diizenlenecegi belirtilmis ve bu yonetmelikle zorunlu/segmeli derslerin; teorik
calismalar, uygulamalar, seminer, atdlye, laboratuvar, arazi uygulamalar1 ve benzeri ders tiirleri seklinde

yapilandirilmas: garanti altina alinmistir (OD4). [lgili programin ders dagilinm akademik ve mesleki temel
alan yeterliklerine gore yapilmakta olup ogrencilerin donemlik zorunlu ve segmeli dersleri program
tasariminda belirtildigi sekilde, birim akademik kurulunun goriisii ve Senato onayi ile gergeklestirilmektedir.

Se¢meli-Zorunlu ders dagihmina iliskin Bologna Esgtidim Komisyonu kararlar1 tim akademik birimlere
iletilmis ve bu kapsamda iyilestirme ¢alismalart ger¢eklestirilmistir (1_OD4).

KBU o&grencilerine disiplinler arasi bir yaklasim kazandirmak ve Kisisel gelisimlerine katkida bulunmak
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amaciyla uygulanan Universite Seg¢meli Dersler (USD, sertifikah dersler) 6grencilerin tercihleri
dogrultusunda her dénem acilmaktadir. KBU Universite Seg¢meli DerslerYonergesi kapsaminda
yiriitilmektedir. Siire¢c olusturulan is akis siireci ile yonetilmektedir. Derslerden basarih olan 6grencilere
Egitim Sertifikas1 diizenlenip verilmektedir. 2024-2025 Egitim Ogretim yil bahar doneminde 12 adet, 2025-
2026 Egitim Ogretim y1l giiz doneminde 17 adet olmak {izere toplam 29 USD kapsaminda 675 dgrenciye
e-devlette dogrulanabilir sertifika verilmistir (2_OD4).

Akademik personelin ders dagihmlarimin paydas katthmiyla adil bir sekilde saglanmas1 i¢cin ¢aligmalar
yiriitiilmekte ve yayginlastirilmasi saglanmaktadir. Ders dagilimlarinda her akademik personel tarafindan
doldurulan Ders Uzmanlhk Formu (KBU-FRM-0312) kullamlmaktadir. Form aracihgiyla akademik
personelin vermeyi tercih ettigi dersler listelenmekte, ilgili derslere yonelik yetkinligi hangi diizeyde
kazandig1 (6n lisans/lisans/lisansiistii), ders icerigi kapsaminda yayin, sertifika, proje vb. sahip olup
olmadig1, dersi daha once verip vermedigi gibi konular analiz edilerek ders dagihminda siirdirtilebilirlik
saglanmaktadir. Formlar dogrultusunda ders dagihm birim i¢i gerceklestirilen paydas toplantilariyla, anket
geri bildirimleriyle gerceklestirilmektedir. (3_OD4).

Haftalik ders yiikii ve ders sayis1 planlamirken, 6grencilerin hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere katthmina imkén tamiyacak bir denge gézetilmektedir. Bu ¢ercevede bazi akademik
birimlerde sosyal etkinliklere ayrilmis 6zel zaman dilimleri olusturulmus ve ders programlari bu saatler
dikkate alinarak diizenlenmistir (OD4), (OD4) (4 OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1](4)B.1.2-Se¢meli-Zorunlu Ders Dagilimi 1yile§tirmesi.p_df

21(4)B.1.2-USD Sertifika Bilgileri ve Ornek Sertifika.pdf

3](4)B.1.2-Paydas Katilimu ile Ders Dagihmi ve Ders Uzmanhk Formu Ornekleri.pdf
4](3)B.1.2-Sosyal Etkinlik Giinii Ornekleri.p_df

3. Ders kazammlarinin program c¢iktilariyla uyumu

Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyindeki programlarda bulunan derslerin kazanimlar1 ve program
yeterliliklerine olan katkilarim1 gosteren “Dersin Program Ciktilarina Katkis1” matrisleri bulunmakta vebilgi
paketleri araciligiyla kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Akademik birimlerdeki Egitim-Ogretim Komisyonlar1 tarafindan paydaslardan ve ilgili programdan gelen
talepler dogrultusunda yeni derslerin miifredata eklenmesi ve her yariyihn baginda 6gretim elemanlarimin

sorumlu olduklar1 ders iceriklerini giincellemeleri icin Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) agilmaktadir. KBU
Bologna Ders Bilgi Paketi HazirlamaKilavuzu ile uyumlu olarak hazirlanan ders bilgi paketlerinde

ogrencilerin kazanacaklar1 bilgi ve beceriler konu/iinite seklinde olusturulmaktadir. Ogrenme c¢iktilar:

bolimiinde, oOgrencilerin elde edecekleri bilissel, duyussal ve devinissel kazammlar bulunmaktadir.

Derslerde, ders kazamimlari, KBU Olgme ve Degerlendirme EsaslariYonergesi ve Bologna Esgiidiim
Komisyonu Kararlar1 dogrultusunda ¢esitli 6lgme ve degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir. O gretim
elemanlan tarafindan gergeklestirilen sinavlarda sorulan her soru, ders 6grenme ¢iktilar ile iligkilendirilerek

hazirlanmaktadir (1_OD?3). Birimlerde gerceklestirilen iyilestirmeler ders bilgi paketlerine yansitilmaktadir
ve Ders Bilgi Paketi Giincelleme Onay Formu ile yapilan giincellemeler takip edilmektedir (2 OD4).

Ders kazammlarinin program ¢iktilar ile uyumunun takip edilmesi i¢in akademik birimler tarafindan ders
dosyalar1 hazirlanip takip edilmektedir (3_OD4). Kalite Komisyonu tarafindan ders 6grenme ¢iktilar ile
program c¢iktilar analizi formlar kullanima sunulmustur. Formlarin etkin kullanimin artirilmasi i¢in kilavuz
(4_OD4) hazirlanmus, egitim (5 OD3) diizenlenmis ve egitime iliskin geri bildirimler alinarak iyilestirme
siireci baglatilmistir (6_OD4). Baz1 birimlerde akademik kurullarda, ¢evrimi¢i toplantilarda formlarin
kullammuna iliskin egitimlere yer verilmistir. Yapilan ¢ahsmalar dogrultusunda birimlerde ders 6grenme
ciktilar1 ve program dgrenme ¢iktilart analizi yayginlagtirilmistir (7_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiritmektedir.

Kamtlar


https://usdk.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12624072025171129.pdf
https://oidb.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1261082024153319.pdf
https://kalite.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1267082024163141.pdf
https://kalite.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=34&BA=index.aspx
https://itbf.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=E&id=7243&BA=index.aspx
https://isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=E&id=1111&BA=index.aspx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.2-Se%C3%A7meli-Zorunlu Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 %C4%B0yile%C5%9Ftirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.2-%C3%9CSD Sertifika Bilgileri ve %C3%96rnek Sertifika.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[3](4)B.1.2-Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 ile Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 ve Ders Uzmanl%C4%B1k Formu %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[4](3)B.1.2-Sosyal Etkinlik G%C3%BCn%C3%BC %C3%96rnekleri.pdf
https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
https://oidb.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12628012025093416.pdf
https://karabuk.edu.tr/belgeler/yonergeler/olcmesecme.pdf
https://kbumedya.karabuk.edu.tr/karabuk-universitesinde-bologna-sureci-egitimi-duzenlendi

e [1](3)B.1.3-Soru-Ogrenme Ciktilari iliskilendirme Ornekleri.pdf

e [2](4)B.1.3-Ders Bilgi Paketi Giincelleme Onay Formu ve Analiz Ornekleri.pdf
e [3](4)B.1.3-Ders Dosyas1 Ornekleri.pdf

e [4](4)B.1.3-Ders ve Program Ogrenme Ciktis1 Analizi Formlari.pdf

e [5](3)B.1.3-Ders ve Program Ogrenme Ciktis1 Analizi Formlar1 Egitimi.pdf

e [6](4)B.1.3-Egitim Geri Bildirimleri.pdf
e [71(4)B.1.3-Analiz Ornekleri.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Universitede egitim programlar icin 6grenci is yiikiine dayal kredi sistemi (AKTS) tanimlanmus olup, s6z
konusu bilgiler Bilgi Paketi aracih@iyla Kurumun resmi internet sayfasinda paylagilmistir. Bir dersin
AKTS/is yiikii hesaplanirken 6grencinin ders i¢i ve ders dis1 6grenme faaliyetlerine ayirdigr stire, ders
kapsaminda hedeflenen 6grenme kazamimlar, tercih edilen 6grenme-6gretme yontemleri, Glgme ve
degerlendirme uygulamalar1 gibi faktorler dikkate ahnmaktadir.

Universitede cesitli programlarda zorunlw/istege baglh (1_OD3) mesleki staj uygulamalar1 yer almaktadir.
TOBB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda3+1 ve Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesinde7+1 igyeri egitimi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi-Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon programinda 6+2 seklinde gergeklestirilen uygulamal egitim stirdiiriilmektedir. Uygulamal

egitimlere iliskin usul ve esaslar Yiksekogretimde Uygulamali Egitimler CergeveYoOnetmeligi, Karabiik
Universitesi Uygulamah Egitimler Cerg¢eveYonergesi, Karabiik Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve
Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Dénem I¢i Klinik/Saha Uygulama ve Yaz StajiYonergesi ve 2026

yilinda olusturulan Karabiik Universitesi Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu Isyeri Egitimi UygulamaY®&nergesi kapsaminda belirlenmis ve bu gergevede yiiriitiilmektedir.

T1p Fakiiltesinde 4. donem itibariyla 6grenciler KBU Egitim Arastirma Hastanesinde egitim gérmekte ve 6.
donemde Intern Karnesi ile degerlendirilmektedir.

Universitede Erasmus+ ve FreeMover (FreeMover sekmesi) degisim programlari ile 6grenci is yiikiinde
cesitliligin desteklenmesi saglanmaktadir. Stiregler ilgili mevzuat ile yiritilmektedir. 2025 yilinda Erasmus+
(syf'63) kapsaminda 70 6grenim, 29 staj olmak tizere 99 giden 6grenci, 8 gelen 6grenci bulunmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayal ders degerlendirmeleri donem sonunda gerceklestirilen 6gretim elemam ve AKTS
is yiikii degerlendirme anketi aracihig1 ile yapilmaktadir. Gergeklestirilen anketin sonuglar1 Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) araciligiyla her ogretim elemamimin kendi dersine yonelik ayrintih sonuglar,
Boliim/Program  ortalamasim, Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek  Yiksekokul ortalamasin1  ve {iniversite
ortalamasin gorebilecegi sekilde paylagiimakta ve 6gretim elemanlan tarafindan izlenmektedir (2 OD4). Bu
hususta akademik personelin 6grenci i yiikiine dayah tasarim degerlendirmelerine gore derste kullamilan
Ogretim yontem ve teknikleri, Oleme ve degerlendirme tekniklerini geri bildirimler dogrultusunda
giincellemeleri, gerceklestirilen birim i¢i toplantilarda, akran degerlendirmelerinde talep edilmekte olup,
tyilestirme ¢ahsmalar gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda dgrenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Kamtlar

e [1](3)B.1.4-Staj Bulunan Programlar.pdf
e [2](4)B.1.4-Uygulanan Anket ve izlemesi.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Ogrenci Bilgi Sisteminde (OBS) yer alan Program Bilgi Paketi ve Ders Bilgi Paketi sayfalarinda program
amaglarinin ve 6grenme g¢iktilarinin giincellemeleri ilgili mevzuat ve KBU Bologna Ders Bilgi Paketi
Hazirlama Kilavuzu ¢ergevesinde gergeklestiriimektedir. Program giincellemelerinde i¢ ve dis paydas
katithmina 6zen gosterilmektedir (1_OD3). Bu giincellemeler dogrultusunda Ders Bilgi Paketi Giincelleme
Onay Formlart (2_OD4) hazirlanmakta, izleme ve iyilestirmeler (3_OD4) siirdiriilmektedir. Ders
iceriklerinde giincelleme yapilan dersler Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhg: tarafindan izlenmekte olup, 2024-
2025 Egitim Ogretim yih Bahar Doneminde 676 derste, 2025-2026 Egitim Ogretim yili Giiz Déneminde
1213 derste (4 OD4) giincelleme yapilmustir (Isim degisikligi gerceklestirilen Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ile yeni kurulan Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri


https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.3-Soru-%C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkilendirme %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.3-Ders Bilgi Paketi G%C3%BCncelleme Onay Formu ve Analiz %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[3](4)B.1.3-Ders Dosyas%C4%B1 %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[4](4)B.1.3-Ders ve Program %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1 Analizi Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[5](3)B.1.3-Ders ve Program %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1 Analizi Formlar%C4%B1 E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[6](4)B.1.3-E%C4%9Fitim Geri Bildirimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[7](4)B.1.3-Analiz %C3%96rnekleri.pdf
https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
https://myo.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12613202335859.pdf
https://muh.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=3534&BA=index.aspx
https://mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38922&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://oidb.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12624112025160319.pdf
https://oidb.karabuk.edu.tr/yonerge/saglikstaj.pdf
https://www.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1269022026103020.pdf
https://tip.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=1228&BA=index.aspx
https://uluslararasi.karabuk.edu.tr/hayatboyu
https://uluslararasi.karabuk.edu.tr/index.aspx
https://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12612032026113353.pdf
https://obs.karabuk.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.4-Staj Bulunan Programlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.4-Uygulanan Anket ve %C4%B0zlemesi.pdf
https://oidb.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12628012025093416.pdf

Fakiiltesi'nin otomatik aktarimlari dahil edilmemistir.).

Programlarin genel bilgilerinin ve ders bilgilerinin giincellenmesine yonelik dikkat edilmesi gereken hususlar
Bologna Egsgiidiim Komisyonu tarafindan karara baglanmms, kararlar tiim akademik birimlere iletilmis ve
uygulanmasi talep edilmistir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan 2024 yihnda ilgili kararlara yonelik tiim
birimlerde analizler yapilmis (5 OD3), 2025 yilinda tiim birimlerde iyilestirme ¢ahsmalar ger¢eklestiriimis
ve Akran Degerlendirmesi yapilan 8 akademik birimde izleme ¢ahsmalan yiiriitiilmiistiir (6_OD4).

Kurum tarafindan her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, bagsart durumlari, ders cesitliligi, ilisik kesme
sayilari/nedenleri vb. istatistiki gostergeler idare faaliyet raporu ve performans programinda izlenmektedir
(OD4).

Programlarin izlenmesi birim i¢i gerceklestirilen toplantilarda ve her yil sonunda hazirlanan Bélim Oz
Degerlendirme Raporlan aracihign ile saglanmaktadir. 2024 yihindan itibaren birimlerde 6z degerlendirme
raporlart YOKAK tarafindan taninan akreditasyon kurulusunun 6z degerlendirme raporu formatina gore
hazirlanmistir. Programlarin izlenmesi ve iyilestirme Onerilerinin sunulmas1 amaciyla 2024 yilinda
baslatilan Akran Degerlendirmeleri (Kurum I¢i Dis Degerlendirme) 2025 yilinda drnekleme usulii segilen
birimlerde uygulanarak stirdiiriilmektedir. Kalite Komisyonu tiyeleri ve 6grenci iiyelerden olusturulan dort
takim ile toplam 8 akademik birimde Akran Degerlendirmeleri gergeklestirilmistir (7_OD4). Degerlendirme
raporlart birimlerle paylasilmis ve bu raporlara yonelik gergeklestirilen iyilestirme c¢ahigmalart birimler
tarafindan Kalite Koordinatorliigiine iletilmistir (§_OD4).

2024 yilinda Isletme Boliimii, STAR akreditasyon kurulusuna basvurmus,degerlendirme gergeklestirilmis

ve 4 yillik (06.03.2025-06.03.2029) akreditasyon almaya hak kazanmistir. 2024 yilindan itibaren program

akreditasyonu c¢alismalarinin hizlandirilmasi ve programlarin akreditasyona ne kadar uyumlu olduklarinin

degerlendirilmesi amac1yla her programda, YOKAK tarafindan taninan akreditasyon kurulusu kriterlerine
yonelik 6z degerlendirme yapilmaktadir (9 _OD4). Siirece destek olmas1 amaciyla Program Akreditasyonu
Hazirhk Rehberi (Siirlim 2) paylasilmis ve birimler tarafindan akreditasyon gergevesinde saptadiklart

eksikliklere yonelik eylem plani hazirlanmistir (10 OD4). 2025 yihnda yapilan ¢ahsmalar sonucunda

Safranbolu Turizm Fakiiltesi-Turizm Rehberligi programi TURAK tarafindan 2 yil §7.712.2025-

31.12.2027), Saghk Hizmetleri MY O-Ilk ve Acil Yardim programu MEDEK tarafindan 1 y11Q/.01.2026-

31.12.2026) akredite edilmistir. Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi-Cografya boliimii icin saha ziyareti,

Saghk Bilimleri Fakiiltesi-Ebelik boliimii i¢cin sonu¢ beklenmektedir. 2026 yih i¢in Safranbolu Turizm
Fakiiltesi-Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 bolimii ve Safranbolu Sefik Yilmaz Dizdar MYO-Turizm ve
Otel Isletmeciligi programi bagvurularim gergeklestirmistir (OD4).

2025 yihnda Karabiik Universitesi Kurumsal Akreditasyon Programina basvurmus ve YOKAK tarafindan
programa dahil edilmistir. Degerlendirme takimu tarafindan 10-12 Kasim 2025 tarihleri arasinda saha

ziyareti gerceklestirilmis olup 11.03.2026 tarihli YOKAK Kurul toplantisinda *71.03.2026-11.03.2028”

tarihleri arasinda 2 yil siireyle Kosullu Akreditasyon karar1 verilmigtir (OD4).

Akreditasyon ¢ahsmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in akreditasyon kuruluglarinda degerlendirici
olarak gorev alan akademik/idari personel ve Ogrenciler tespit edilmistir (11 _OD3). Bu kapsamda
degerlendirici olarak gérev alan kisilerin ilgili birimlere egitimler vermesi ve rehberlik etmesine yonelik
caligmalar yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gortisleri de
ahinarak giincellenmektedir.

Kamtlar

e [1](3)B.1.5-Paydas Katilimi.pdf

e [2](4)B.1.5-Ders Bilgi Paketi Giincelleme Onay Formu Omekleri.p_df
e [3](4)B.1 .S-Iyilegtirme Analizi Omekleri.pdf

e [4](4)B.1.5-Giincelleme Yapilan Dersler.pdf

e [5](3)B.1.5-2024 Bologna Analizi C)rnekleri.p_df

e [6](4)B.1.5-2025 Bologna Iyilegtirme Cahsmalari.pdf

e [7](4)B.1.5-Akran Degerlendirmesi.pdf

o [8](4)B.1.5-Akran Degerlendirmesi Iyilegtirme Cahsmalari.pdf

e [9](4)B.1.5-Akreditasyon Oz Degerlendirme Cahsmalari.pdf


https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=26&BA=index.aspx
https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=22&BA=index.aspx
https://kalite.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=95&BA=index.aspx
https://kalite.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=108&BA=index.aspx
https://kbumedya.karabuk.edu.tr/karabuk-universitesi-kalite-ve-akreditasyonda-iddiali
https://kbumedya.karabuk.edu.tr/kbunun-akreditasyon-belgesi-torenle-teslim-edildi
https://kalite.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=110&BA=index.aspx
https://www.yokak.gov.tr/2026/03/12/yuksekogretim-kalite-kurulundan-39-universiteye-kurumsal-akreditasyon/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.5-Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.5-Ders Bilgi Paketi G%C3%BCncelleme Onay Formu %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[3](4)B.1.5-%C4%B0yile%C5%9Ftirme Analizi %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[4](4)B.1.5-G%C3%BCncelleme Yap%C4%B1lan Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[5](3)B.1.5-2024 Bologna Analizi %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[6](4)B.1.5-2025 Bologna %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[7](4)B.1.5-Akran De%C4%9Ferlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[8](4)B.1.5-Akran De%C4%9Ferlendirmesi %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[9](4)B.1.5-Akreditasyon %C3%96z De%C4%9Ferlendirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf

e [10](4)B.1.5-Akreditasyon Eylem Planmi.pdf
o [11](3)B.1.5-Degerlendirici Bilgileri.pdf

6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi

Karabiik Universitesinde egitim ve dgretim siirecleri ile ilgili giincellemeler paydas goriisleri dikkate ahnarak

oncelikle ilgili akademik programlarin 6nerileri dogrultusunda Akademik Birim Egitim-O gretim Komisyonu

ve Fakiite/YO/MYO Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve Universite Egitim Komisyonuna
sunulmaktadir.

Egitim-6gretim  siiregleri yonetmelikler, yonergeler, usul ve esaslar/ uygulama esaslarina goére
yiiriitiilmektedir. 2025 yilinda geri bildirimler kapsaminda Egitim-O gretim Siireclerine yonelik 2 yonetmelik
ve 7 yonergede iyilestirme saglanarak gilincelleme yapilmis, 7 yonerge, 1 usul ve esas yeni
olusturulmustur (1_0OD4).

Universitede Siirec Yonetimi El Kitabi bulunmakta ve el kitabinin egitim-6gretim siirecleri ve 6grenci isleri
siirecleri boliimlerinde egitim-6gretime iliskin is akislart bulunmaktadir. is akis siiregleri ve standart formlar
geri bildirimler ve ihtiya¢ halinde giincellenmekte ya da yeni siiregler/standart formlar olusturulmaktadir
(2_OD4).

Egitim ve 6gretimin yiiriitilmesi siireclerine iliskin islemler On Lisans/Lisans ve Lisansiistii Akademik
Takvimde belirtilen tarihlere gore yapilmaktadir.

Akademik birimlerde agilacak derslere iliskin kurul kararlart dogrultusunda OBS’de agilmasi planlanan
dersler icin sorumlu dgretim elemanlarina rehberlik edecek bir ders agma kilavuzu bulunmaktadir. O gretim
elemanlar1 tarafindan tniversite derslerinin egitim materyallerinin olusturulmas1 (laboratuvar malzeme
talepleri vb.), sinav sorularinin kontrol edilmesi ve klinik uygulama alanlarinda (hastane staj) mesleki
becerilerinin izlenmesi gibi gérevler gerceklestirilmektedir.

Universite tarafindan kullamilan bilgi yonetim sistemleri 6grencilerin, akademik/idari personelin ve akademik
birimlerin talepleri ve ihtiyaclar1 dogrultusunda belirlenmektedir. A¢ilan dersler, danisman bilgisi, sinav
sonuclar, yoklama ¢izelgeleri, not dokiimii (transkript) gibi veriler ile mezuniyete iliskin is/islemler ve
diploma siirecleri Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) araciligiyla takip edilebilmektedir. Lisansiistii egitim
stireglerinde dijitallesmenin  saglanmasi, sistematik bir takip sisteminin olugturulmasi, kagit israfinin
onlenmesi amac1yla 2024-2025 Egitim O gretim yih bahar doneminde pilot programlarda Lisansiistii Egitim
Otomasyon Sistemi(LEOS)’ne geg¢is saglanmisti. LEOS’a iliskintamtimlar ve kullanic1 egitim videolari
internet sayfasinda yer almaktadir. Bu siirecte sisteme iliskin geri bildirimler alinarak LEOS iyilestirmeleri
gerceklestirilmistir (3_OD4). Karabiikk Universitesi Lisansiistii Egitim Otomasyon SistemiYonergesi
olusturulmus ve LEOS, 2025-2026 Egitim Ogretim yil bahar donemi itibariyla tiim anabilim dallarinda
kullanima baglanmustir.

Egitim ve Ogretim siireclerigorev alanlar  belirlenmis  sekilde {ist yonetimin koordinasyonunda
yiiriitiilmektedir. Egitim-Ogretim siireclerine yonelik ¢ahsmalarda akademik birim ve iiniversite Kalite
Komisyonu ile Bologna Esgiidiim Komisyonu koordineli ¢alisarak iyilestirmeler gergeklestiriimektedir
(4 OD4).

Universitedeki giiclii ve gelismeye agik yonlerin tespit edilmesi, siirdiiriilebilen ve ongoriilebilen eylemlerin
belirlenmesi amaciyla Kalite Komisyonu tarafindan olusturulan “2025-2026 Kurumsal Akreditasyon
Programu Siirekli Iyilestirme Plani’nda, Egitim-Ogretim Alt Calisma Grubu tarafindan hazirlanan
siirdtiriilebilen ve ongoriilebilen eylemlere yonelik faaliyetler ve iyilestirme planlart bulunmaktadir. Plana
iliskin 6 aylik izleme stireci, sorumlu birimlerin ilgili iyilestirme eylemlerini ger¢eklestirme oranlart
belirlenerek tamamlanmistir (5_OD4). Yilhik degerlendirme siireci devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

o [1](4)B.1.6-Giincellenen Mevzuat.pdf
e [2](4)B.1.6-Giincellenen ve Yeni Olusturulan 1§ Akis Stireci-Standart Form Ornekleri.p_df
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e [3](4)B.1.6-LEOS lyilestirmeleri.pdf
e [4](4)B.1.6-lyilestirme Cahsmalar1.pdf
o [5](4)B.1.6-Siirekli Tvilestirme Plani Izleme Raporu.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Bilim merkezli 6grenci dostu egitim ve dgretim anlayisina sahip olan Karabiik Universitesinin 2026 yilinda
giincellenen KBU Egitim-Ogretim Politikas1 (syf'8) 6grencilerin bilgi, beceri ve yetkinlikleri agisindan
biitiinciil gelisimini destekleyen; aktif 6grenme, proje temelli ve arastirma odakli yaklagimlari esas alan
ogrenci merkezli bir egitim anlayis1 ile yenilik¢i Ogretim yontemleri ve dijital egitim teknolojilerini
yayginlagtirmak; egitimde dijital doniistimii siirekli giiclendirmek gibi 6ncelikler esas alinarak belirlenmistir.
Universite 6grencilerine bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasinda, paydaslarin goriis ve beklentileri
degerlendirilerek dikkate alinmaktadir (1_OD3). Kurumda 6grenci merkezli egitim-6gretim stiregleri 2025
yilinda giincellenen KBU On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinawonetmeligi'nin 20. ve 23.
maddelerinde, 6gretim yontemleriyle 6grenciyi aktif hale getirebilmeyi, proje temelli ve performans odakh
disiplinler aras1 problem ¢ézme temelinde 6grenmeyi/dgretmeyi hedeflemektedir. On lisans, lisans ve
lisansiistii 6grencilerini kapsayan 6rgiin, uzaktan/karma egitim ve dgretim siiregleri farkh yontemlerle (proje
temelli 6grenme, probleme dayah Ogrenme, deneyimsel Ogrenme, Ogrenci sunumlart vb. (2_0D4))
zenginlestirimektedir. TUBITAK 2209-A ve 2209-Bprojeleri, uygulamal 63renme, mezuniyet projeleri gibi
yontemlerle 6grencilerin farkh deneyimler kazanmasi saglanmaktadir (3_OD4). Ogretim elemanlarimin
ogrencilerini proje yazmaya tesvik etmelerini saglamak amaciyla “TUBITAK 2209-A ve 2209-B Proje
Yazma Egitimi® bashkh egitimler diizenlenmektedir (Orn,; Saghk Hizmetleri MYO, Yenice MYO).
TUBITAK Bilim Insam Destekleme Programlari Baskanligi (BIDEB) tarafindan yiiriitiilen 2209 Universite
Ogrencileri Projeleri kapsaminda 2024 yilina gére bagvuru sayilarinda %49 artis gostermis ve 2025 y1linda
755 adet proje bagvurusu yapilmistir (OD4).

Ogrencilerin kendi alanlarinda tecriibe kazanmalari icin projelere katilimu tesvik edilmekte olup 2025 yihinda
ogrenciler tarafindan cesitli basarilar elde edilmistir (4 OD4).

Lisansiistii 6grencilerin akademik gelisimine destek saglanmasi ve dgretim yontemlerinin ¢esitlendirilmesi
amactyla Kamu Politikalar1 Arastirma ve Gelistirme Merkezi (KAPGEM) kapsaminda ydriitiilerpolitika
masalar1 ¢alismalarina lisansiistii 6grenciler de katilabilmektedir. KAPGEM tarafindan 25.03.2026 tarihi
itibariyle 13 politika raporu yayimlanmistir (OD4).

Kurum tarafindan ilk kez 2024 yilinda organize edilen Sosyalfest, 6grencilerin proje tecriibesini artirmak ve
O0grenme cesitliligi saglamak i¢in biiyllk 6nem tasimaktadir. 10-11 Mayis 2026 tarihlerinde ikincisi
diizenlenecek olan festival “Tiirkiye Yiizyil, Tiirk Diinyas1, ilahiyat ve Saglkfest” olmak iizere 4
kategoriden olusmaktadir. Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi
ve TOBB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu son sinif 6 grencilerinin bir donemlerinde istege bagh olarak
ilgili yonetmelik ve yonerge ¢ergevesinde isyerlerinde Uygulamali Egitim aldiklari bir egitim modeli
bulunmaktadir. Bolimlerde ogrencilere yonelik bilgilendirme toplantilari gerceklestirilmektedir. Is Yeri
Uygulamas1 yapan dgrenciler hakkinda firmalardan geribildirim ahinmakta ve bircok 6grenci egitim aldig1
isyerlerinde ¢calisma hayatina baglama firsati yakalamaktadir (5_OD3). Staja gonderilecek 6grencilerin Is
Saghg ve Glivenligi Egitimi almalan farkl birimlerde farkh yontemlerle giivence altina ahinmaktadir.

Ogrencilerin aragtirma  siireglerine katilmlar1 miifredatlar, ogretim yontem ve yaklasimlar ile
desteklenmektedir. Ogrenme yontem ve teknikleri kurumun 6lgme ve degerlendirme esaslarina uygun olacak
sekilde tasarlanmug ve gerek duyuldugunda her doénem basinda Bologna Ders Bilgi Paketi
Hazirlama Kilavuzu ¢ergevesinde giincellenen Bologna ders bilgi paketlerinde verilmistir. Birimdeki
Bologna ders bilgi paketlerindeki eksikliklerin giderilebilmesi igin KBU Kalite Komisyonu iiyeleri ve 6grenci
iiyelerden olusan takimlarla Kurum I¢i Dis Degerlendirme (Akran Degerlendirme) kapsaminda iyilestirme
incelemeleri yapilmistir (6 OD4). AKTS bilgi paketi bilgilerine internet sayfasindan erisilebilecegi gibi
derslerin ik haftasinda Ogretim elemanlar1 tarafindan ders oryantasyonu kapsaminda 6grencilere
sunulmaktadir. Dénem sonunda 6grenci ders memnuniyet anketleri, ders degerlendirmeleri, 6 gretim elemani
degerlendirmeleri (OD4) ile izlenmektedir (7 OD4). Universite genelinde, derslerin 6grenme yontem ve
tekniklerine yonelik memnuniyet diizeyini belirlemek amaciyla her yil diizenli anketler uygulanmakta; elde
edilen veriler dogrultusunda gelistirme ve iyilestirme calismalar1 gergeklestirilmektedir. Izleme sonuglarimin
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degerlendiriimesi ve gerekli tedbirlerin alinmas1 hususunda birim yoneticileri ile boliim ve anabilim/anasanat
dah baskanhklart sorumlu kihnmus olup, iyilestirme siiregleri planh ve sistematik bir sekilde
yiriitiilmektedir. Egitim-6gretimde iyilestirmelerin  saglanabilmesi amaciyla teknik geziler (8 OD?3)
diizenlenmekte, sektor temsilcilerinin tecriibelerinden 6 grencilerin faydalanmasini saglamak amaciyla davetli
konusmacilar derslere katki saglamaktadir (9 OD3). 2026 yihnda KBU Markah ve Sektor Is Birligi
DersleriYonergesi olusturulmus olup, derslerde sektorel isbirlikleri bu yonerge c¢ergevesinde
yirtitiilmektedir (OD4).

Universitede 6gretim elemanlarinin 6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklagimina iliskin yetkinliklerinin
artirilmasina ve danigsmanhk destegine yonelik Egiticilerin Egitimleri hem kurum tarafindan (10 _OD4)
verilmekte hem de disaridan verilen egitimlere (11 _OD4) katihmlar tesvik edilmektedir.

Uzaktan egitime yonelik 6gretim materyalleri, OYS Moodle altyapist ve Microsoft Teams (12 OD3)
entegrasyonu ile yapilandiriimakta; bu dijital ortamlar aracihgiyla 6grenci merkezli ve arastirma odakh
O6grenme yaklasimlart etkin bicimde uygulanmaktadir. Probleme dayah 6grenme, proje temelli 6grenme,
tartisma temelli 6grenme, ¢oklu zekd kuramui ve disiplinler aras1 yaklasim gibi ¢agdas dgretim yontemleri
sistematik olarak desteklenmektedir.

KBU Siirekli Egitim Merkezi tarafindan hem yiiz yiize hem de ¢evrim ici formatta ¢esitli alanlarda sertifikal
egitim programlar1 diizenlenmektedir. Ogrenci merkezli 6grenme kiiltiiriinii giilendirmek ve 6grencilerin
akademik ve kisisel gelisimlerine katki saglamak amaciyla sertifikah Universite Segmeli Dersler Katalogu
yiiriitiilmektedir. 2025 yilinda 12 adet 2024-2025 Egitim O gretim y1h bahar déneminde, 17 adet 2025-2026
Egitim Ogretim yili giiz doneminde olmak iizere toplam 29 USD kapsaminda 675 6grenciye e-devlette
dogrulanabilir sertifika verilmistir (13_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilhimiyla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

2. iticileri itimi
12](3)B.2.1-OYS, Microsoft Teams Kullanim Orneklerl pdf
131(4)B.2.1-USD Sertifika Bilgileri ve Ornek Sertifika.pdf

2. Olgme ve degerlendirme

Karabitk Universitesinde 6lgme ve degerlendirme siirecleri, bilgi, beceri ve yetkinlk temelinde &grenci
merkezli egitim siireci ile uyumlu olarak yiiriitilmekte ve 6grencilerin 6grenme kazanim olanaklart miimkiin
oldugunca cesitlendirilmektedir. Bu kapsamda Universitede onlisans, lisans programlarina iliskin siirecler
Ogrenci Isleri Daire Bagkanli@ internet sayfasinda yayimlanan ve bir kismu 2025 yih igerisinde
giincellenen yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar/uygulama esaslar1 ¢ergevesinde, lisansiistii programlara
iliskin stirecler Lisanstistii Egitim Enstitiisii sayfasinda yayimlananyonetmelik ve yonergeler ¢ergevesinde
yiiriitiilmektedir. Ayrica Karabiik Universitesi Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KBU
TOMER) Egitim-Ogretim ve Sinav_Yonergesibulunmaktadir. Ders &grenme ¢iktilarina uygun sinav

yontemleri, egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan) gore planlanarak uygulanmaktadir. KBU On Lisans, Lisans
Egitim-O gretim ve Sinav Yonetmeligi kapsanunda 6grenci merkezli cesitli sinavlar (klasik, ¢oktan se¢cmel,
kisa sinav) stire¢ (portfolyo vb.) ve iirtin odakh (6dev, sunum proje, tasarim vb.) yontemler ile 6grencilerin
ogrenmeleri ve akademik gelisimleri 6lgtiiip degerlendirilmektedir (1_OD3). Degerlendirmeler Mutlak ve
Bagil Degerlendirme sistemleri seklinde gerg¢eklestiriimektedir. Birimlerin akreditasyon siirecinde dnemli bir
faktor olan 6grenci is yiikiine dayali sinif dis1 diger 6grenme faaliyetlerinin (6dev, proje, tasarim, sunum,
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ters yiiz ogrenme vb.) etkin kullammu Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nin {igiincii boliimiinde
ayrintill olarak tanimlanmistir. Ogretim elemami, ders igerigine gore ara sinav, proje, ddev, sunum gibi
diger 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin katki oranlarim1 Karabiik Universitesi Oleme ve Degerlendirme
Esaslar1 Yonergesine gore degistirebilmektedir. Ogrencilerin akademik becerilerinin artirilmas1 amaciyla
yonergede giincelleme yapilmus olup, 2026-2027 Egitim Ogretim y1li itibariyla uygulanacaktir (OD4).

Ogretim prograninda yer alan YOK ortak dersleri ile USD kapsanmindaki derslerin sinavlari, 6gretim
elemanlarinin talebi dogrultusunda farkli sinav uygulama se¢enekleri ¢ergcevesinde, etkinlik ve gtivenilirlik
ilkeleri gozetilerek KBU Sinav Merkezitarafindan yiiriitiilmektedir. Sinavlara iliskin usul ve esaslar, KBU
Sinav Merkezi Y6nergesi kapsaminda diizenlenmekte ve uygulanmaktadir. Bu dogrultuda merkezi sinavlara
yonelik olarak  Ogrencilerin  uymas:  gereken kurallar  (Tiirkce-ingilizce), ders sorumlulari,
birim sorumlulari, gézetmenler ve koordinatorlerin gérev ve yetkileri agik bigcimde tanimlanmus; ilgili
diizenlemeler kurumun internet sayfasinda yayimlanarak paydaslara duyurulmustur. Ayrica Sinav Merkezi
tarafindan kullanilan sistem altyapisi, Bologna Ders Bilgi Paketleri ile uyumlu olacak sekilde
yapilandiriimistir.

KBU biinyesinde Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi ile TOBB
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda istege bagh Uygulamah Egitim Modeli tanimh mevzuat
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Stire¢ kapsaminda ilgili akademik danismanlar, 6grencileri belirli araliklarla is
yerlerinde ziyaret edebilmekte; dgrencilerin 6grenme siiregleri ve kazamimlarina iligkin haftahik raporlart
degerlendirerek diizenli bigimde izleme ve rehberlik faaliyetlerini stirdiirmektedir. Yariyil sonunda
Uygulamah Egitim Komisyonu tarafindan 6grenciler degerlendirme sinavina tabi tutulmakta; ayrica igyeri
yetkilisinin performans puanlamasi da dikkate alinarak 6grencilerin basari durumu belirlenmektedir. Bunun
yant sira, uygulamal egitim siirecine iliskin olarak hem isyeri yetkililerine hem de Ggrencilere anketler
uygulanmakta; elde edilen geri bildirimler dogrultusunda modelin etkinligini artirmaya yonelik iyilestirme
calismalart gerceklestirilmektedir (2_OD4).

Karabiik Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KBUZEM) biinyesinde yer alan
Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS) aracihgiyla, 6gretim elemanlart derslere iliskin dokiiman, icerik ve
duyurular1 6grencilerle diizenli ve erisilebilir bigimde paylagsmaktadir. Ayrica sistemi tercih eden 6gretim
elemanlar tarafindan klasik, ¢oktan se¢meli, bosluk doldurma ve benzeri sinav uygulamalari OYS
tizerinden etkinlik, 6lgme giivenirligi ve veri giivenligi ilkeleri gozetilerek gergeklestirilebilmektedir. OY'S’nin
aktif olarak kullanild1g1 derslere iliskin sistemden verilen 6dev sayis1 ve uygulanan anket sayisinda artig
gozlenmistir (3_OD4).

Tip Fakiiltesinde uygulanan kurul, final ve biitiinleme sinavlarinda 6grencilere yoneltilen ¢oktan se¢cmeli
sorulara iligkin madde analizleri, birimin ihtiyaglarina gore tasarlanmig ve Ogretim iiyeleri tarafindan
gelistirilmis  bir yazihm programi aracih@iyla gerceklestirilmektedir. S6z konusu program; sinavin
maksimum ve minimum notlari, aritmetik ortalama ve medyan degerleri, puan dagilhminin normal dagilima
uygunlugu ve 6grenci basina baraji gecme olasiligr gibi genel sinav metriklerini hesaplamaktadir. Bununla
birlikte her bir soruya ait zorluk indeksi, ayiricihk indeksi ve giivenirlik katsayilar1 da analiz edilmekte ve
ayrintih raporlar olusturulmaktadir. Elde edilen tiim analiz sonuglari 6gretim tyeleriyle paylagilmakta;
ayrica Ogrencilere de iletilerek kurul sonu degerlendirme toplantilarinda ¢ok boyutlu bigcimde ele
ahnmaktadir. Bunun yam sira sunum degerlendirme anketleri, pratik degerlendirme anketi ile klinik ve
mesleki degerlendirme anketlerine iliskin analizler de birim ihtiyaglarina uygun sekilde tasarlanmis ve 6gretim
tiyeleri tarafindan gelistirilmis yazilim programi aracihgiyla yiiriitiilmekte; sonuglar iyilestirme siire¢lerinde
kullanilmaktadir (4 OD4). Sinav sorularina yonelik analizlerin tablolar araciligiyla takip edildigi birimler
bulunmaktadir (5_OD3).

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin, ders kazanimlar1 ve program ¢iktilari ile uyumunun sistematik
bicimde izlenebilmesi amaciyla akademik birimler tarafindan ders dosyalar hazirlanmakta ve diizenli olarak
takip edilmektedir. Kalite Komisyonu tarafindan ders o6grenme ¢iktilari ile program ¢iktilarinin
iliskilendirilmesine yonelik analiz formlan gelistirilerek birimlerin kullammina sunulmustur. S6z konusu
formlarin etkin ve dogru kullanimim artirmak amaciyla uygulama kilavuzu hazirlanmis (6 OD3),
bilgilendirme ve egitim toplantilar1 diizenlenmis ve egitimlere iliskin geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme
stireci baslatilmistir (7_OD4). Gergeklestirilen bu ¢alismalar sonucunda ders 6grenme ¢iktilar ile program
ogrenme ¢iktilarinin analizi birimler genelinde yayginlastirilmis ve uygulama siirekliligi saglanmistir.
Ogrenci merkezli 6lgme-degerlendirmeye iliskin izlemeler her donemin sonunda ogrencilere uygulanan
anketler (OD4) ile ger¢eklestiriimekte ve anabilim/anasanat dali baskanhklar1 ve birim yoneticileri tarafindan
degerlendirilerek gerekli onlemlerin alinmas1 saglanmaktadir. Bu kapsamda oncelikle gerek goriilmesi
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durumunda ders sorumlusu tarafindan degerlendirme yapilmakta olup gerekli 6nlemler alinmaktadir
(8_OD4).

Karabiik Universitesi biinyesinde engelli 6grencilerin sinavlar1, 6lcme ve degerlendirme siireclerinin gecerlik
ve gilivenirligini zedelemeyecek sekilde, bireysel engel durumlarina gére uyarlanarak uygulanmaktadir. Bu
kapsamda gerekli fiziksel diizenlemeler, ek siire, uygun sinav ortamu ve alternatif degerlendirme yontemleri
gibi destekleyici tedbirler, ilgili mevzuat ¢ercevesinde saglanmaktadir (9_OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i
paydaslarin katthmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1](3)B.2.2-Cesitli Olcme Degerlendirme Ornekleri.pdf
2](4)B.2.2-Uygulamal Egitim Geri Bildirimleri.pdf
3](4)B.2.2-OYS Verileri.pdf
4](4)B.2.2-T1ip Fakiiltesi D6nem Raporlari.pdf
(3)B.2.2-Soru Analizi Ornegi.pdf
6](3)B.2.2-Ders ve Program Ogrenme Ciktilari Analiz Formu Kullanim Kilavuzu.pdf

71(4)B.2.2-Analiz Ornekleri.pdf
4)B.2.2-Op etlm Elemam De“erlendn'me ve AKTS Is Yiikii Hesa lama Anketl df

® © o o o o o o o
N

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Karabiik Universitesi’'nde 6grenci kabul siirecleri, seffaflik ve nesnellik ilkeleri dogrultusunda, agik ve
onceden belirlenmis kriterlere dayah olarak yiiriitiilmektedir. T.C. uyruklu 6grenciler, 6n lisans ve lisans
programlarina Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan gerceklestirilen Yiiksekogretim Kurumlart
Sinavi (YKS) ve Dikey Gegis Sinavi (DGS) sonuglarina gore yerlestirilmektedir. OSYM yerlestirme
sonuglar1 y1llik izlenmekte ve iyilestirme ¢ahsmalari siirdiiriilmektedir (1_OD4). Universitenin On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi cercevesinde ogrenci kayit, ders alma ve degerlendirme
siirecleri belirlenen usul ve esaslara gore uygulanmaktadir. OSYM yerlestirmeleri disinda; 6zel yetenek
sinavi ile kabul edilen Ggrenciler, yatay ve dikey ge¢is yoluyla gelen 6grenciler, lisansiistii programlara
kayith 6grenciler ile uluslararas1 grenciler de ilgili mevzuat hiikiimlerine gére kabul edilmektedir.

Ders muafiyetleri (2_OD3) ile diploma ve sertifika taleplerine iliskinsiirecler (Ogrenci Isleri Siirecleri)
(0rnegin; KBU-IAS-C1-014, KBU-IAS-C1-025, KBU-IAS-CI1-039) (OD3) agik bicimde tanimlanmuis
olup TUniversite tarafindan uygulanmakta; mevzuat degisiklikleri ve ihtiyaglar dogrultusunda
giincellenmektedir.

Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Miizik Boliimii, Grafik Tasarim Boliimii ve
Resim Boliimii 6zel yetenek sinavi ile 6grenci kabul etmektedir. Ozel yetenek sinavina iliskin bilgiler resmi

internet adresi iizerinden paylasilmaktadir. Ozel yetenek sinavlari giincellenen T.C. Karabiik Universitesi

Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Egitim-Ogretim Yih Ozel Yetenek
Sinav Yonergesi hiikiimlerine gore gergeklestirilmektedir. Ozel yetenek sinavlarina iliskin tiim siirecler igin

Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzlari (Resim ve Grafik Tasarimi, Miizik) (OD3-4) giincellenmekte ve ilan

metnine eklenerek resmi internet adresi lizerinden tiim adaylar ile paylasilarak siireglerde seffafik ve

denetlenebilirlik saglanmaktadir. Ozel yetenek sinavlari icin basvurular Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden

kabul edilmekte ve sonuclar resmi internet sayfasinda paylasilmaktadir. Hasan Dogan Spor Bilimleri
Fakiiltesine, Spor Yoneticiligi Bolimiinde YKS ile 6grenci kabul ederken Beden Egitimi ve Spor Bolimii ile
Antrenérliik Egitimi Bolimiinde merkezi yetenek sinavi ile 6grenci kabul edilmektedir. Ozel yetenek
smavlar1 Ozel Yetenek Sinavi (OZYES)Kilavuzu dogrultusunda yapilmakta ve duyurular resmi internet

adresinden yayimlanmaktadir.

Uluslararas1 6grencilerin 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlara kabul siiregleri ise ayr1 yonergelerle
belirlenmistir. On lisans ve lisans programlarina basvuru kosullar1, kontenjanlar ve degerlendirme esaslari
2025 yihinda giincellenen KBU On Lisans-Lisans Uluslararast Ogrencilerin  Bagvuru, Kayit ve
KabulYonergesi (OD4) dogrultusunda yiriitiilmektedir. Uluslararas1  6grenci  kabulii, Karabiik
Universitesi Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii tarafindan koordine edilmektedir. Aday &grencilere
yonelik hazirlanmis olan Aday Ogrenci Kilavuzu 6grenci kabuliindeki is ve islemleri detayh bir sekilde 3
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farkh dilde tamimlanmistir. Onlisans ve lisans aday &grencileri otomasyon sistemi {izerinden bagvuru
yapmaktadir. T1p Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesini tercih eden dgrenciler OSYM’nin Yabanci Uyruklu
Ogrenci Sinavi (YOS) ile programa kabul edilmektedir.

Lisansiistii programlara Lisansiistii Egitim-O gretimYonetmeligine gore ogrenci kabul ve kayit islemleri
yapilmaktadir. Bu kapsamda kontenjan, takvim, basvuru durumunun degerlendirilmesi, sinav sonuglart vb.
tim stiregler ile ilgili duyurular sinav oncesinde Lisansiistii Egitim Enstitiisii resmi internet adresinden
paylagilmaktadir. Tiim bagvuru, degerlendirme ve sonuglandirma islemleri ile sonuglarin paylasimn OBS
sistemi tizerinden yapilmaktadir. Uluslararas1 6grencilerin lisansiistii programlara bagvuru, kabul ve kayit
islemleri 2025 yihnda giincellenen Lisansiistii Programlara Uluslararast1 Ogrenci Bagvuru, Kabul ve
Kay1t Yonergesi (OD4) ile yiirtitiilmektedir.

Karabiik Universitesi programlarina yatay ve dikey gecis ile kabul edilen &grencilerin muafiyet ve intibak
islemleri Karabiik Universitesi Muafiyet Ve Intibak IslemleriYonergesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Ders
muafiyetleri ve intibak siiregleri, Onceki Ogrenmelerin taminmasi1 ve kredilendiriimesi esas alinarak
degerlendiriimektedir. Gerekli duyurular ve bilgilendirmeler ise tiniversitenin ilgili birimlerinin resmi internet
adresinden paylasiimaktadir. Karabiik Universitesi programlarina yatay ve dikey gecis ile kabul edilen
Ogrencilerin muafiyet ve intibak islemleri is akis semasina gore yiiriitiilmektedir.

YOK ortak zorunlu derslere (Tiirk Dili, Yabanc1 Dil ve Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi) iliskin énceki
Ogrenmenin taninmasina dair esaslar belirlenmis ve yliriirlige konulmustur. Ortak derslerin muafiyet
sinavlart KBU Ortak Dersler Muafiyet SinavlariYénergesi dogrultusunda Karabiik Universitesi Sinav
Merkezi Koordinatorliigii tarafindan yiirtitiilmektedir. Muafiyet sinavina katthm 2024 yihna gore %79 artis
gostermis ve 2025-2026 Egitim Ogretim Yih i¢in muafiyet sinavina katilan toplam 6grenci sayis1 9369
olarak gerceklesmistir. 2024 yihna gére muafiyet sinavini basariyla gegen 6grenci sayisinda %68 oraninda
bir artis olmus ve 2025 yihnda 4379 6grenci muafiyet (AIT dersinden muaf olan toplam 1560, TUR
dersinden muaf olan toplam 1905 ve YDL dersinden muaf olan toplam 914) sinavlarindan basarih olmustur
(ODA4).

Degisim programlar1 kapsaminda dgrencilerin almis olduk derslere yonelik muafiyet islemleri ilgili mevzuat

cercevesinde yiiriitiilmektedir. 2026 yihinda yiiriirige alinan KBU Erasmus+ Programu ve Serbest Dolasim
Programu (Free Mover) Ogrenci Ogrenim Hareketlilizi Not DoniisiimYonergesi ile not doniisiimlerinde

adil, seffaf ve standart uygulamanin siirdiiriilmesi saglanmistir (OD4).

2025-2026 Kurumsal Akreditasyon Programu  Siirekli lyilestirmePlan1 kapsaminda hazirlanan
stirdiiriilebilen ve 6ngoriilen eylemler arasinda dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine y6nelik
muafiyet ve intibak yonergesinin yam sira farklh kurum/kuruluslardan ahnan sertifikalarin taninmasina
yonelik KBU Onceki Ogrenmelerin  Taninmas1Yonergesi hazirlanmis ve vyiiriirlige ahnmistir. Bu
kapsamda gerceklestirilen calismalar Kurumsal Akreditasyon Progranmu Siirekli Iyilestirme Plami
kapsaminda izlenmekte ve iyilestirilmektedir (3_OD3-4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Karabiik Universitesi’nde diploma is ve islemleri, Harclar, Burslar ve Diploma Islemleri Sube Miidiirliigii
biinyesinde, gorev tanimlari belirlenmis personel tarafindan yiiriitiilmektedir. Universite, Bologna Siireci
kapsaminda 2009-2010 egitim-6gretim yilindan itibaren Diploma Eki Etiketi’ne, 2013 yihndan itibaren ise
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) Etiketi’ne sahip olup, egitim-6gretim faaliyetlerini bu ¢ercevede
stirdiirmektedir (1_OD4).

Karabitk Universitesinde kurum i¢i, kurumlar arasi ve yurt dis1 yatay gecis basvurulari ile merkezi
yerlestirme puam esas alinarak gerceklestirilen yatay gegis islemleri; 2025 yihinda giincellenen
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Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal,
Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin Yonetmelik ile Karabiik
Universitesi On Lisans ve Lisans Programlani Yatay GegisYonergesi hiikiimleri c¢ercevesinde
yiiriitiilmektedir. Bagvurular, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden alinmakta; basvuru tarihleri ve
kontenjan bilgileri tiniversitenin resmi internet sayfasinda ilan edilmektedir. Degerlendirme siirecleri ilgili
akademik birimler tarafindan OBS tiizerinden ¢evrimi¢i olarak gergeklestirilmekte olup, tiim islemler seffaflik
ve mevzuata uygunluk ilkeleri dogrultusunda tamamlanmaktadir. 2025 yihnda yatay gecisle Universiteye
kay1t yaptiran 6grenci sayis1 291’ dir.

Karabiik Universitesinde Cift Anadal (CAP) ve Yandal programlarina basvuru sartlari ile degerlendirme
stirecleri, YOK ilgili yonetmeligi ve KBU Cift Anadal ve Yandal ProgramYonergesi kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Egitim 6gretim faaliyetlerine yonelik tiim duyurular Ogrenci isleri Daire Baskanligi resmi
internet adresi {izerinden yayimlanmaktadir. Karabiik Universitesinde CAP ve Yandal programlarinda
iyilestirmelerin  saglanmas1 amaciyla 2025-2026 Kurumsal Akreditasyon Programu Siirekli Iyilestirme
Plani’nda (Eylem Kod No: B.2.4.1b.) eylem oOngérilmiis ve 2026-2030 Stratejik Planina (syf.7122) «
PG2.1.1 Cift anadal ve yandal program sayisi, PG2.1.2 Cift anadal ve yandal yapan 6grenci oram”
performans gostergeleri eklenmistir. 2025 y1h itibartyla Cift Anadal (CAP) ve yandal programina kayith 32
ogrenci bulunmaktadir. CAP ve yandal izlemeleri y1llik gerceklestiriimekte (2 OD3-4), birimlerde CAP ve
yandal programlarinin agilmasina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir (3_OD3-4).

Universite Se¢meli Dersler (USD) Yonergesi (OD4) kapsaminda, 6grenciler hem kisisel hem kariyer
gelisimlerini desteklemek amaciyla segmeli dersleri istege bagh olarak alabilmekte ve her basarili olduklart
ders icin sertifika alma hakki kazanmaktadir. Siire¢ olusturulanis akis stireci (OD3) dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. 2025 yilinda 12 adet 2024-2025 Egitim O gretim y1h bahar déneminde, 17 adet 2025-2026
Egitim Ogretim yil giiz doneminde olmak iizere toplam 29 USD kapsaminda 675 &grenciye e-devlette
dogrulanabilir sertifika verilmistir (4 OD4).

Uluslararas1 ~ ogrencilerin ~ Tiirkge  yeterlilikleri ve Tiirkge Ogrenimleri ile bu yeterliliklerinin
sertifikalandiriimas1 islemleri Karabiik Universitesi Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan yapilmaktadir. 2025 yih iginde 30 6grenci B1 seviyede, 315 6grenci C1 seviyede olmak tizere
toplam 345 6grenciye yeterlilik sertifikas1 verilmistir.

YOK ve MEB arasinda yapilan protokol geregince Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programlari
cergevesinde 2022 bahar yartyilindan itibaren YOK tarafindan belirlenen kriterlere uygun olarak mezunlara

ve lisans 6grencilerine Pedagojik Formasyon verilmektedir. Ogretmenlik Uygulamasina Iliskin Yonerge,

Uygulama Ogrencisi Is ve Islemleri gibi siirecler internet sayfasinda Ogretmenlik Uygulamasi sekmesi
altinda bulunmaktadir. 2025 yihnda 75 mezuna Pedagojik Formasyon Sertifikas1 verilmis, 2024-2025

Egitim Ogretim yih bahar déneminde 363 dgrenci ve 2025-2026 Egitim Ogretim yih giiz doneminde 92
ogrenci Pedagojik Formasyon Programinm tamamlamisgtir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tammbh siiregler iyilestirilmektedir

Kamtlar

1](3)B.2.4-Diploma Eki ve AKTS Etiketi (")meg“i.p_df
21(3.4)B.2.4-CAP ve Yandal Izleme.p_df
3](3.4)B.2.4-CAP ve Yandal Iyﬂe§tirme Omekleri.p_df
4](4)B.2.4-USD Sertifika Bilgileri ve Ornek Sertifika.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. (")grenme ortam ve kaynaklan

Karabiik Universitesi biinyesinde Merkez, Safranbolu, Eskipazar, Yenice, Eflani, OSB ve Ovacik olmak
tizere toplam 7 yerleske bulunmaktadir. Bu yerleskeler toplam 43.991,17 m? egitim alanina sahip olup, 350
derslik ile egitim-6gretim faaliyetleri stirdiiriilmektedir. Ayrica tiniversite genelinde farkl disiplinlere hizmet
eden 28 bilgisayar laboratuvari, 171 diger laboratuvar ve 48 atolye yer almaktadir. Akademik ve idari
etkinlikler i¢in ise 42 toplant1 salonu, 16 konferans salonu olmak tizere toplam 58 salon bulunmaktadir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri FakiiltesiLaboratuvar Binas1 aktif olarak kullanilmakta olup yil i¢inde 6
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laboratuvarda 230 bilgisayar donanimsal olarak gelistirilerek uygulamali egitim ve arastirma faaliyetlerine
katki saglamaktadir. 2025-2026 Egitim Ogretim yilinda toplam 115 bilgisayar kapasiteli 3 adet yeni
bilgisayar laboratuvar1 kurulmustur (1 _OD4)Orn:  Safranbolu  Sefik  Yimaz  DizdarMYO
Eskipazar MYO). Ayrica Saghk Hizmetleri MYO’da Optisyenlik Laboratuvart kurulmustur (OD4).

Universitenin  fiziki kosullarimin  gii¢lendirilmesi amaciyla gergeklestirilen toplantilardan elde edilen
geribildirimler dogrultusunda, 2024 KIDR’de belirtilen “sehir merkezine bir kampiis insa edilmesi”
cahsmas1 kapsaminda KBU Egitim Arastirma Hastanesi’nin yamnda Tip FakiiltesiEk Hizmet Binasi
acilmistir. Yeni binanin derslik, ¢alisma salonu ve destek alanlariyla klinik egitim kapasitesinin artirilmasi
ve hastanedeki fiziksel yogunlugun azaltilmas1 amaglanmistir (OD4).

Universite Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg biinyesinde; dgrenciler ile akademik ve idari
personele agik erigim kiitliphane hizmetleri, agik erisim veri tabanlari, agik arsiv sistemleri ve e-kitap erigimi
gibi ¢cok yonli bilgi hizmetleri sunulmaktadir. Merkez Kéamil Giile¢ Kiitiiphane, Safranbolu, Eskipazar,
Yenice, Eflani ve OSB yerleskelerinde bulunan kiitiiphanelerle birlikte toplam 2.826,3 m? kapali alanda
hizmet verilmektedir. 2025 yih itibariyla kiitiiphane koleksiyonunda; 74.935 adet basili kitap, 32 adet veri
tabani bulunmakta olup, bu veri tabanlar1 araciligiyla milyonlarca elektronik kaynaga erisim saglanmaktadir.

Kiitiiphaneye bir y1l igcerisinde giris yapan toplam kullanict sayis1 728.797 olarak gerg¢eklesmis olup, 2025
yilt itibartyla kayith kullanici sayis1 15.624’tiir. Veri tabanlarinin etkin kullaniminin artirilmasi amaciyla

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhigr tarafindan kullanicilara Veri Tabam Etkin
Kullamm Egitimleri diizenlenmistir.

Karabiik Universitesi Kiitiiphanesinde, arastirmaci ve 6grencilerin bilgiye hizh ve etkin bicimde ulasabilmesi
amaciyla tiim katalogu saniyeler i¢inde tarayabilen kiosk cihazlari hizmet vermektedir. Ayrica kullanicilarin
herhangi bir personel destegine ihtiyag duymadan 6diing alma ve iade islemlerini ger¢eklestirebilecegi Self-
Check makinesi aktif olarak kullanilmaktadir. Kiitiiphanede, kullanicilarin saglikli bir ortamda kaynaklara
erigimini saglamak amaciyla kitaplar1 bakterilerden arindiran sterilizasyon cihazi bulunmaktadir.

Ogrencilerin ders kaynaklarina kolay ve giivenli erisimi; AKTS Ders Bilgi Paketi, OBS, OYS, Microsoft
Teams, kisisel internet sayfalar1 ve bulut erigim sistemleri gibi ¢esitli platformlar aracihgiyla saglanmaktadir.

O gretim elemanlar1 tercih ettikleri sistemler {izerinden ders kaynaklarim haftalik, yariyillik veya yillik olarak
ogrencilerle paylasabilmektedir (2 OD3).

Karabiik Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren KASEM, iiniversitenin teknolojik altyapis1 ve akademik
birikimini kullanarak bilgiye dayali yenilik¢i ¢oziimler sunan bir egitim platformu olarak ¢ahsmalarim

stirdiirmektedir. Bireylerin ve kurumlarin ihtiyaclarina uygun igeriklerle deger iiretmeyi, yasam boyu
Ogrenmeyi tesvik etmeyi ve toplumsal gelisime katki saglamayr amaclayan merkez; diizenledigi kurs,

seminer, konferans ve atolye programlariyla katthmcilarin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemektedir.

KASEM biinyesinde egitimler hem yiiz yiize hem de uzaktan egitim sistemi tizerinden yliriitiilmekte olup
cesitli e-sertifika programlart sunulmaktadir. 2025 yihnda 490 kisinin katihmiyla toplam 827 saatlik 21 adet

yiizytize, 1983 kisinin katthmyla 263 adet ¢evrimici egitim ger¢eklestirilmistir. 5903 kisinin katthmyla 31

adet ticretsiz egitim ve 34 adet cevrimi¢ci seminer ger¢eklestirilmistir. T.C. Karabiikk Kardemir Demir Celik
Sanayi ve Ticaret A.S.’ye 29 kisinin katihmiyla Makinistlik Egitimi, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
(BAKKA) projeleri kapsaminda 574 kiginin katthmyla 13 adet egitim verilmistir (3_OD4).

Kurumun fiziksel imkénlar1 ve kaynaklar, ihtiyag dogrultusunda her birimde adil ve dengeli bir sekilde
dagitilmaktadir. Akademik birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda biitge dagihm dengesi gozetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar
e [1](4)B.3.1-Bilgi Iglem Daire Bskanh g Faaliyet Raporu.pdf
e [2](3)B.3.1-OYS, Microsoft Teams Kullanim Ornekleri.pdf
e [3](4)B.3.1-KASEM Faaliyet Raporu.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universiteyi tercih etmeyi planlayan ve yeni baslayan dgrenciler icin Aday Ogrenci Sanal Tamitim Fuari
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sayfas1 ve Ogrenci El Rehberi bulunmaktadir.  Uluslararas1 6grenciler icin ise ii¢ farkh dilde
hazirlanan Aday Ogrenci Kilavuzu bulunmaktadir. Universiteye yeni kayit yaptiran 6grencilerin tiniversite
yasamina uyum siireglerini hizlandirmak ve mevcut 6grencilerin yeni dénem programlari ile giincel
gelismeler hakkinda bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla her egitim-6gretim yili basinda tiim birimlerde
Uyum (Oryantasyon) Programlar1 yiiz yiize veya g¢evrimi¢i olarak diizenlenmektedir (1 _OD4). Uyum
programlart kapsaminda Ogrencilerin danismanlariyla tanigmalari, bolim programi ve ilgili mevzuat
hakkinda bilgi edinmeleri ile {niversitenin bilimsel, sosyal ve kiiltirel olanaklarini tanimalar
saglanmaktadir.

Karabiik Universitesinde dgrencilerin akademik gelisimine rehberlik eden danismanlik hizmetleri, kendilerine
atanan damigman Ogretim elemanlart tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu hizmetler; 6n lisans ve lisans
programlarinda Akademik Danismanhk Yonergesi, lisanstistii programlarda ise Lisanstistii Akademik
Danigsmanhk Yonergesi ¢ergevesinde sunulmaktadir.

O gretim elemanlar1 ve grenciler; OBS, e-posta ve ofis danismanlik saatleri Orn: Saghk Hizmetleri MYO,
Isletme Fakiiltesi) araciigiyla iletisim kurmakta, gerekli durumlarda yiiz yiize veya gevrim i¢i goriismeler
gerceklestirmektedir (2. OD3). Bunun yani sira bazi birimlerde danigsmanhk siirecinin etkinligini izlemek
amactyla damismanlik formlari ve danigman memnuniyet anketleri kullanilmakta olup yayginlagtirma
calismalart stirdiiriilmektedir (3_OD3-4).

Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2025-2026 Egitim-Ogretim yili bahar donemi itibariyla tiim birimlerde
kullanilmaya baslanan LEOS’a iligkin kullaniciegitimleri gergeklestirimistir. Lisansiistii Ogrencilere
akademik destek saglanmas1 amaciyla 4 Kasim-9 Aralik 2025 tarihleri arasinda alt1 haftahk yiiz yiize “Tez
Yazim Atolyesi” gergeklestirilmistir (OD4).

Universite 6grencilerinin beden ve ruh saghgmn korunmasi amaciyla Rektorliige bagh Psikososyal
Danigsmanlik ve Rehberlik HizmetleriKoordinat6rligii hizmet vermektedir. Birimde tam zamanh olarak bir
psikolojik danisman, bir klinik psikolog, iki psikolog ve bir idari personel gorev yapmaktadir. Faaliyetlerini
KBU Psikososyal Danismanhk ve Rehberlik HizmetleriYonergesi kapsaminda yiiriiten birimde, basvurular
cevrimi¢i form ile alinmaktadir. 2025 yih igerisinde 148 kisiye hizmet verilmistir (4 _OD4).

Kariyer Uygulama ve ArastirmaMerkezi, Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda bilimsel
caligmalarina yon vermelerine, bireysel gelisimlerini desteklemelerine ve kariyer planlamalarin1 yapmalarina
yonelik rehberlik faaliyetlerini ilgili yonetmelik ve yonerge ¢ergcevesinde siirdiirmektedir. Merkez tarafindan
Ogrenci ve mezunlara kariyer yonetimi ile i arama siireclerinde ihtiyag duyduklarn profesyonel destek
saglanmaktadir. 2025 yihnda kariyer faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in her birimde Kariyer
Danigmam belirlenmis ve bu kapsamda Kariyer Danigmanlar1 Yol Haritas1 olusturulmustur (4_OD4). 2025
yihnda Kariyer Uygulama Arastirma Merkezi tarafindan 2.070 kisinin katihm sagladigr 9 etkinlik
gerceklestirilmistir (5 OD4). Etkinlik ve egitimlere iliskin geri bildirimler uygulanananketler aracihgiyla
izlenmektedir. Bunun yaninda akademik birimlerde alanlara yonelik kariyer faaliyetleri yiiriitiilmeye devam
edilmektedir (6 OD4).

Mezunlarla ilgili siire¢ Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezine baghMezunlar Birligiaracihig ile
gerceklestirilmektedir. 2025 yihnda ilk kez KBU Doktora MezunlariBulusmasi gergeklestirilmistir,
Ogrencilere ilham olan Mezun BasariHikayeleri serisi siirdiiriilmektedir. ISKUR GenglikProgrami
kapsammindaki ¢alismalar Kariyer Uygulama Aragtirma Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir.

2024 yilinda 6grencilerle etkili iletisim saglanmasi, 6grencilerin goriis ve Onerilerinin dinlenmesi, yonetisim
ve kalite, egitim ogretim, toplumsal katki bashklarinda ortak akil vyiiriitiilebilmesi i¢in kurulan Ogrenci
Koordinatérliigii ¢aligmalarim aktif bir sekilde stirdiirmektedir (7_OD4).

Universitede gergeklestirilen 6grenci memnuniyet anketi her yil diizenli olarak uygulanmakta ve
izlenmektedir. Iyilestirme calismalar1 A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihmi ile A.4.2. Ogrenci Geribildirimleri
bashginda yer almaktadir. 2024 yili birim bazh anket sonuclarina gore birimlerde iyilestirme ¢ahsmalar

gergeklestirilmistir (7_ODA4).

2025 y1h 6grenci memnuniyet anketi sonuglarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir (8 _OD4).

Akademik: Ogrenci memnuniyet anketinin akademik alt boyutunda yer alan 5 ifadeye verilen cevaplarin
ortalamalar1 incelendiginde katilimcilarin %63,96’sinin memnun oldugu ve 2024 yihna gére memnuniyet
diizeyi ortalamasinda %10,78 artis oldugu gozlemlenmistir.
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Egitim Ogretim: Ogrenci memnuniyet anketinin egitim-6gretim alt boyutunda yer alan 8 ifadeye verilen
cevaplarin ortalamalar1 incelendiginde katillmcilarin %63,21’inin memnun oldugu ve 2024 yihna gore
memnuniyet diizeyi ortalamasinda %3,58 artis oldugu gézlemlenmistir.

Kariyer: Ogrenci memnuniyet anketinin kariyer alt boyutunda yer alan 3 ifadeye verilen cevaplarin
ortalamalar1 incelendiginde katthmeilarin %48’ inin memnun oldugu 2024 yihna gore memnuniyet diizeyi
ortalamasinda %7,55 artis oldugu gozlemlenmistir.

Genel Degerlendirme: Karabikk Universitesinden alinan egitim-6gretim kalitesi genel olarak
degerlendirildiginde dgrencilerin %67,84’ tintin 2024 y1hna gére memnuniyet diizeyinde %12,95 artis oldugu
gozlemlenmistir.

Universite geneli gerceklestirilen memnuniyet anketi ¢alismalarinin yani sira geri bildirimler, birimlerde
uygulanan anketler (9 OD4) ve gergeklestirilen 6grenci bulusmalar1 (10 OD4) aracihig ile izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Tesis ve altyapilar

Karabiik Universitesi biinyesinde 13 adet yemekhane, 19 adet kantin ve kafeterya, Sosyal Yasam
Merkezi’'nde 17 adet isletme bulunmaktadir. Ogrencilerin barinmasina yonelik {iniversite ¢evresinde Kredi
ve Yurtlar Genel Miudiirliigii (KYK) biinyesinde 7 adet kiz 6grenci, 3 adet erkek 6grenci yurdu hizmet
vermektedir. 2024 yih KIDR’de belirtilen Eskipazar Meslek Yiiksekokulu ihtiyaclar1 dogrultusunda verilen
geri bildirimler neticesinde “500 kisilik 6grenci yurdu yapim” Genglik ve Spor Bakanhg: tarafindan
stirdiiriilmekte olup Temmuz 2026’da teslim edilmesi planlanmaktadir (1_OD4). Ayrica Merkez
Kampiis’tin yaninda yeni bir 6grenci yurdu yapim stirdiiriibmektedir.

Safranbolu Eski Carsi’da yer alan “Tarihi Cigekler Evi” ve “Tarihi Antepler Konagi”, toplam 1.300 m?
kapali alana sahip iki adet uygulama Universite Evi olarak hizmet vermektedir. Universite evlerinden Tarihi
Cicekler Evi, 6 odadan olugsmakta olup toplam 11 kisi kapasitelidir. Tarihi Antepler Konagi ise 9 odal olup
toplam 24 kisi kapasitesiye sahiptir. Universite Evi’nde 2025 yihnda toplam 3951 kisi konaklama yapnustir.
Ayrica ¢esitli etkinlik ve toplantilara ev sahipligi yapilarak hizmet verilmistir (2__OD?3).

Universitede tiim dgrencilerin kullammina ag1k toplam 2.947 m? kapah alana sahip 3 adet spor tesisi, 3.500
m? alana sahip 4 adet agik spor tesisi ve 28.900 m? biiyiikliigiinde Prof. Dr. Burhanettin UYS AL Ayyildizh
Stadyumu bulunmaktadir. Bu tesisler biinyesinde futbol sahasi, atletizm pisti, fitness salonu, dans-ritim
salonu, miicadele sporlar1 salonu, tenis kortu, cok amag¢h spor salonu ve jimnastik salonu gibi ¢esitli agik
ve kapali spor_imkénlar1 yer almaktadir. Karabiik Universitesi tarafindan Merkez Kampiis Altyapisi,

Merkez Ag¢ik ve Kapali Spor Tesislerine yonelik ¢alismalar stirdiirilmektedir. Kampiis i¢cinde 9363 e
alana sahip Spor Kompleksi insaat1 stirdiirtilmektedir.

Uzaktan egitim kapsamindaki tiim siirecler (dersler, sertifika programlar1 vb.) KBUZEM biinyesinde
yiriitiilmektedir. KBUZEM, 2025 yilinda aktif 5 uzaktan egitim programinda kayith 638 6grenciye hizmet
vermistir. Bunun yam sira YOK kararlar1 dogrultusunda yiiriitiilen 5i dersleri (AIT, TUR, YDL) ile bazi
tiniversite segmeli dersleri ¢evrim i¢i olarak gergeklestiriimekte; ders igerikleri kayit altina alinarak
ogrencilere ¢evrim dis1 erigim imkani da sunulmaktadir. Bu uygulama ile egitimde erisilebilirlik, esneklik ve
firsat esitligi desteklenmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.2-Oryantasyon %C3%96rnekleri.pdf
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Karabiik Universitesi Merkez Kamil Giileg Kiitiiphanesi’nin c¢ahsma saatleri yaz ve kis donemi
uygulamalarina gore degisiklik gostermekte olup giincel kullanim bilgileri kiitiiphanenin internet sayfasinda

duyurulmaktadir. Merkez Kiitiiphane, ders donemlerinde 7/24 hizmet vermektedir. Karabiik Universitesi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1’nin tiyesi oldugu tiim ¢evrimi¢i veri tabanlarina 6grenciler
ve personel tarafindan yalnizca kampiis igerisinden degil, internet erigimi bulunan herhangi bir ortamdan

erisilebilmesi icin gerekli altyapt Karabiik Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan
saglanmaktadir. Ayrica kullanicilarin 6diing alinan kitaplarin siiresini uzatma, kiitiiphane katalogunu

tarama, kitap ayirtma, koleksiyonlarin bulundugu yerler hakkinda bilgi alma, taranan kitaplardan okuma
listesi olusturma ve kiitiiphane rezervasyonu yapma gibi islemleri ger¢eklestirebildigi CepKiitiiphanem mobil
uygulamasi da kiitliphane tiyelerinin kullanimina sunulmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan tiim akademik ve idari birimlerin ihtiyag duydugu temel yazihmlar
lisansh programlar satin alinmakta ya da gelistirilmektedir. 2025 yihnda 3 yazilimin giincellenmesi, 1
yazilimin olusturulmasi tamamlanmis, 2 yazihmin olusturulma siireci devam etmektedir (3_OD4) (syf-12).

Bilgi Islem Daire Bagkanlig tarafindan sunulan hizmetlere A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi bashginda yer
verilmistir.

2025 yih 6grenci memnuniyet anketi sonuglarinin tesis ve altyapilar kategorisindeki sonuglart asagida yer
almaktadir (4_OD4).

Kiitiiphane: O grenci memnuniyet anketinin kiitiiphane alt boyutunda yer alan 4 ifadeye verilen cevaplarin
ortalamalar1 incelendiginde katihmeilarin %73,32’sinin memnun oldugu ve 2024 yilina gére memnuniyet
diizeyi ortalamasinda %5, 18 artis oldugu gézlemlenmistir.

Fiziki Mekanlar:Ogrenci memnuniyet anketinin fiziki mekanlar alt boyutunda yer alan 7 ifadeye verilen
cevaplarin ortalamalar incelendiginde katilimcilarin %52’ sinin memnun oldugu tespit edilmistir.

Yemekhane: O grenci memnuniyet anketinin yemekhane alt boyutunda yer alan 5 ifadeye verilen cevaplarin
ortalamalar1 incelendiginde katihmcilarin %64,94’tinlin memnun oldugu ve 2024 yihna gére memnuniyet
diizeyi ortalamasinda %7,42 artis oldugu gézlemlenmistir.

Kampiis Yasamu: O grenci memnuniyet anketinin kampiis yasanu alt boyutunda yer alan 13 ifadeye verilen
cevaplarin ortalamalar1 incelendiginde katihmeilarin %63,22’sinin memnun oldugu ve 2024 yilina gore
memnuniyet diizeyi ortalamasinda %4,1 artis oldugu goézlemlenmistir.

Diger: O grenci memnuniyet anketinin diger alt boyutunda yer alan 7 ifadeye verilen cevaplarin ortalamalari
incelendiginde katihmcilarin %50,57’ sinin memnun oldugu tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1](4)B.3.3-Eskipazar MYO Ogrenci Yurdu.pdf
21(3)B.3.3-Doner Sermaye Isletme Miidiirligii Faalivet Raporu.pdf
3

(4)B.3.3-Bilgi Islem Daire Bskanli§1 Faaliyet Raporu.pdf
41(4)B.3.3-2025 Y1h ng“ enci Memnuniyet Anketi Sonuglari.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Yiiksekogretim Kurumlar1 Engelliler Damsma ve Koordinasyon Yonetmeligne gore Karabiik
Universitesinde 6grenim goren engelli 6grencilerin ihtiyaglarim belirlemek, belirlenen ihtiyaglara gore gerekli
olan idari diizenlemeleri yapmak amaciyla Karabiik Universitesi Engelliler Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi faaliyet gostermektedir. Merkez tarafindan yil igerisinde dezavantajli bireyler ile ilgili olarak
farkindahk artirma c¢aligmalari kapsaminda gesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Diinya Engelliler Giinii
kapsaminda kortej ytiriiytisii yapilmis ve uygulamal stantlar kurulmustur. Ayrica birimler tarafindan ¢esitli
etkinlikler gergeklestirilmektedir (1_OD4).

Universitede 2025 yilinda 75 engelli 6grencidgrenim gormektedir. Engeli olan 6grenciler, egitim-6gretim
faaliyetlerini merkez ve ilce yerleskelerinde engelsiz bir sekilde siirdiirebilmektedir. Thtiyag dogrultusunda
birimlerde dezavantajli gruplar i¢in sinavlar oncesi talepler toplanarak 6zel hazirhiklar (gdrme bozuklugu
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https://enuygar.karabuk.edu.tr/index.aspx
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https://kbumedya.karabuk.edu.tr/karabuk-universitesinde-dunya-engelliler-gunu-icin-kapsamli-program-duzenlendi

olanlar igin puntosu yiiksek sinav sorularinin basimi, dzel smif tahsisi vb.) yapilmaktadir (2 OD3).

Kampiiste tim ylirime yollann ve bina girisleri, uygun rampalar ile erisime elverigli hale getiriimistir.
Binalarda tiim mahal kapilari, asansérler, WC’ler, spor alanlarindaki banyo ve kabinler ile merdiven
korkuluklar1, engelli bireylerin kullanimina uygun hale getirilmistir. Bina i¢lerinde gorme engelli bireylerin
erisimini saglayacak hissedilebilir yiizeyler, yonlendirme panolart ve haritalar yapilmistir. Konferans
salonlarinda sahne erisimi saglamak i¢in yatay asansérler konulmustur. Yangin ve deprem aninda
kullanilacak sesli ve 1s1kh uyart sistemi kurulmustur. Tuvaletlerde ipli ¢agri sistemi ve giivenlik noktalarinda
gorililmesi i¢in hemsire ¢agri konsolu kurulmustur. Merkez Kamil Giile¢ Kiitiiphanesinde bulunan optik
kitap okuma cihaz1 gorme engelli bireyler i¢in hizmet vermeye devam etmektedir.

Normal gelisim gosteren tiniversite 6 grencilerinin 6zel gereksinimli bireylerin giinliik yasamda karsilagtiklary
zorluklar1 daha yakindan tammalarim saglamak amaciyla Genglik ve Spor Bakanhgi destegi ile
gerceklestirilen Parafest’25 Goalball Turnuvasinda 1’incilik ve 3’{lnciilik kupalar1 tiniversiteye
kazandirilmigtir (OD3).

Kurum tarafindan ik kez 2024 yihnda organize edilen Sosyalfest’in ikincisi 10—-11 Mayis 2026 tarihlerinde
Istanbul Universitesi Beyazit Kampiisiinde gergeklestirilecektir. “Tiirkiye Yiizyih”, “Tiirk Diinyas1”,
“Ilahiyat” ve “Saghkfest” olmak {izere dort kategoriden olusan festivalde Saghkfest kategorisinde ‘Saglikta
Ozel Gereksinimli Bireylere Yonelik Uygulamalar Saglik Modeli Tasarim Yarismasi® bulunmaktadir. Bu
kapsamda bagvurular devam etmekte olup 18 Mart 2026 tarihi itibariyle yarigsmaya 316 bagvuru yapilmistir.
Proje ¢iktilarinin 6zel gereksinimli bireyler i¢in faydal olmasi amaciyla hayata gegirilmesi planlanmaktadir
(OD4).

Universitede, Yiiksekogretim Kurumlari Kismi Zamanh Ogrenci Cahstirma Usul ve Esaslari’nin 6.
maddesinde belirtilen kismi zamanl 6grenci ¢alistirma sartlar1 dikkate alinarak, 2025 yih igerisinde 62

ogrenci cesitli akademik ve idari birimlerde kismi zamanh olarak gérev yapmaktadir. Ayrica 2024-2025

egitim-6gretim yih bahar yariyihnda 861 6grenci, 2025-2026 egitim-6gretim yih giiz yariythnda ise 1.010
ogrenciIskur Genglik Programina dahil edilmistir. Programa katilan ogrenciler, Universitenin c¢esitli
birimlerinde gorev alarak hem kurumsal isleyise katki saglamakta hem de mesleki deneyim kazanmaktadir
(OD4).

KBU Yemek Bursu Yonergesi'nde belirtilen kosullar ¢ergevesinde grencilere yemek bursu sunulmaktadir.
2025 yihnda 210 6grenciye yemek bursu saglanmistir.

2025 yihnda STK’larin destegiyle organize edilen Kampiiste Ramazan (4 OD4) etkinlikleri 2026 yihnda da
stirdiiriilmektedir. Kampiiste Ramazan etkinlikleri kapsaminda hafta i¢i her aksam farkli temalarda iftar
organizasyonlar1 gergeklestiriimekte ve d6grenciler bu iftara ticretsiz katihm saglayabilmektedir.

Saghk Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhg tarafindan dezavantajh gruplara yonelik 25 etkinlik
gerceklestirilmistir (5 OD4).

Erasmus+ Staj Hareketliligi ve Gazi Konsorsiyum Staj Hareketliligi kapsamindadezavantajli gruplara
yonelik (/. dereceden sehit ve gazi yakini olma, engelli 6grvencilere, 2828 Sayili Sosyal Hizmetler
Kanunu ve 5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu Kapsammmda haklarmda korunma, bakim veya
barimma kavari alinmig ogrvencilere, kendileri veya 1. derece yakinlart AFAD dan afetzede yardimi
alanlar) puan eklemeleri yapilmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1](4)B.3.4-Engellilere Yo6nelik Etkinlik Ornekleri.pdf
2](4)B.3.4-Dezavantajh Gruplara Yoénelik Sinav Uygulamasi.pdf
3](4)B.3.4-Kampiiste Ramazan Etkinlikleri.pdf
4](4)B.3.4-Dezavantajh Gruplara Yo6nelik Faaliyetler.pdf

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitede hayat boyu 6grenme anlayis1 dogrultusunda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler ile &grenci
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kuliibii faaliyetleri KBU Ogrenci KuliipleriYonergesi ¢ergevesinde siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmektedir.
Saghk, Kiiltir ve Spor (SKS) Daire Bagkanhg1 biinyesinde aktif olarak faaliyet gosteren kuliip sayis1 2024
yihna gore %45 artis gostererek 131°e ulasmuistir. S6z konusu kuliiplerdeki tiye sayis1 %18 artarak
19.506’ya ulasmus olup kuliipler tarafindan 580 etkinlik diizenlenmistir (1 _OD4). Gergeklestirilen etkinlik ve
faaliyetlere SKS Daire Baskanliginininternet sayfasinda ve {iniversitenin sosyal medya hesaplarinda yer
verilmektedir. 2025 yili Mayis ayinda O grenci Kuliipleri Senligi ger¢eklestirilmis olup 2 giin siiren senlikte
kulipler hem tamitim faaliyetlerini gergeklestirmis hem de sosyal, Kkiiltiirel ve sanatsal etkinlikler
diizenlemislerdir. 2025 yili Ekim ayinda gerceklestirilen KBUFest kapsaminda 6grenci kuliipleri tanitim
faaliyetlerini gerceklestirmisler ve festivale renk katmiglardir. Karabiik Universitesi (KBU), Genglik ve Spor
Bakanligi Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitilen Universite Ogrenci Topluluklar1 Is
Birligi ve Destek Programi (UNIDES) kapsaminda bes donemlik siirecte 136 proje ile en fazla destek alan
tiniversite konumunu elde ederek Tiirkiye birincisi olmustur. 2025 yilinda ¢alismalartyla Universiteye katki
sunan kuliiplere tesekkiir belgeleri takdim edilmistir (OD4).

Universitede 2025 yihnda SKS Daire Baskanhg biinyesinde konferans, seminer, sempozyum, panel,
soylesi, tiyatro, film gosterimi, sergi, konser, sportif faaliyet ve egitim etkinlikleri gibi ¢esitli alanlarda toplam
634 faaliyet gerceklestirilmis ve 30 adet sosyal sorumluluk projesi ylirtitiilmiistiir. Bunun yam sira birimlerde
de cesitli sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler stirdiiriilmektedir (2_OD4).

Universitede 6-8 Mayis 2025 tarihleri arasinda badminton, dart, mini futbol, bocce, geleneksel okguluk,
atletizm, kort tenisi, basketbol, ylizme, masa tenisi, floor curling, viicut gelistirme ve fitness, futbol tenisi,
voleybol ve bilek giiresi gibi toplam 18 brans1 igeren Spor Oyunlar diizenlenmistir. Etkinlik sayesinde
sporcular, yalnizca yarigsmakla kalmayip takim ruhunu, arkadashk baglarin1 ve sosyal etkilesimi pekistirme
firsati bulmustur. M. Goksen Spor Salonu’nda gergeklesenddiil toreninde miisabakalarda dereceye
girenlere ddiilleri takdim edilmistir.

Avrupa Spor Haftas1 kapsanunda Karabiik Universitesi Prof. Dr. Burhanettin UYSAL Ay-Yildizh
Stadyumu’nda diizenlenen “Gtiine Spor ile Bashyoruz” etkinligi basta olmak {izere kurumda c¢esitli sportif
faaliyetler stirdiirilmektedir (3_OD4).

“Turkiye Sosyal Bilimler Hamlesi” vizyonuyla yola ¢ikan, ilki 2024 yihnda gergeklestirilen Sosyalfest’in
ikincisi 10-11 Mayis 2026’da Istanbul Universitesi Beyazit Kampiisiinde gerceklestirilecektir. “Tiirkiye
Yiizy1h”, “Tiirk Diinyas1”, “Ilahiyat” ve “Saghkfest” olmak iizere dort kategoriden olusan festival siirecine
iliskin tiim bilgiler (basvuru, alan etkinlikleri, odiiller vb.) internet sayfasinda paylasiimaktadir. 18 Mart
2026 tarihi itibariyle Tiirkiye Yiizyih kategorisine 5.287, Tiirk Diinyas1 kategorisine 1.418, Ilahiyat
kategorisine 1.164, Saghkfest kategorisine 2.562 olmak iizere toplam 10.431 bagvuru yapilmis olup
yarigsmada sunulan projelerin topluma katki saglamasi amaciyla hayata gegiriimesi planlanmaktadir (OD4).

Universitenin akademik ve idari personeli, 6grencilerle birlikte standlar kurarak illerinin yoresel tatlarim,
geleneksel kiyafetlerini, el sanatlarinmi ve cografi isaretli {iriinlerini ziyaretgilerle paylastigi KBUFest ilk olarak
2024 yihnda gergeklestiriimistir. 2024 yilinda ahnan geri bildirimler (4 OD4) dogrultusunda iyilestirme
cahsmalar1 gerceklestirilerek 21-22 Ekim 2025 tarihlerinde ikincisi diizenlenen KBUFest, “81 11 Karabiik
Universitesinde Bulusuyor” temasiyla iki giin boyunca Tiirkiye’nin kiiltiirel zenginligini kampiise taginustir.
Festival siirecinde gorev alan personel ile 6grencilere ve destek sunan paydaslara tesekkiir belgesi takdim
edilmistir (OD4).

2025 yihnda sivil toplum kuruluglarinin (STK) destegi gerceklestirilen toplantilar sonucunda organize edilen
Kampiiste Ramazan etkinlikleri, 2026 yilinda da siirdiirilmiistiir (5 OD4). Kampiiste Ramazan etkinlikleri
kapsamminda hafta ici her aksam farkh temalarda iftar programlari diizenlenmekte olup 6grenciler bu
programlara {icretsiz olarak katihm saglayabilmektedir.

Uluslararas1 6grenciler, tiniversitenin kiiltiirel ¢esitliligini artiran ve kiiresel 6lgekte etkilesimini giglendiren
onemli paydaslar arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda uluslararas1 6grencilerin kuruma uyumlarim
desteklemek, sosyal ve kiiltiirel etkilesimi artirmak ve tiniversite yagsamina aktif katthmlarim tesvik etmek
amaciyla cesitli sosyal, kiiltiirel ve bilgilendirici etkinlikler diizenlenmektedir (6 OD4). Gergeklestirilen bu
etkinlikler sayesinde uluslararas1 6grencilerin tiniversiteye aidiyet duygularinin gii¢lendirilmesi ve farkh
kiiltiirler arasinda etkilesimin artirilmas1 hedeflenmektedir.

Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerinin yan1 sira sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimlarini tesvik
etmek amaciyla 2024 yihnda calismalar1 baslatilan Sosyal Transkript uygulamasi icin i¢ paydaslardan
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https://kbumedya.karabuk.edu.tr/karabuk-universitesinde-ogrenci-kulupleri-senligi-coskuyla-gerceklestirildi
https://kbumedya.karabuk.edu.tr/kbufest-2025-unutulmaz-anlara-sahne-oldu
https://kbumedya.karabuk.edu.tr/kbu-unideste-136-projeyle-yeniden-turkiye-birincisi
https://kbumedya.karabuk.edu.tr/karabuk-universitesinde-ogrenci-kuluplerinin-katkilari-tesekkur-belgeleriyle-taclandirildi
https://sporbilimleri.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=E&id=1082&BA=index.aspx
https://kbumedya.karabuk.edu.tr/kbu-2025-spor-oyunlari-coskulu-odul-toreniyle-sona-erdi
https://kbumedya.karabuk.edu.tr/uploads/2025musabaka.pdf
https://www.sosyalfest.org/gonullu-ogrenciler.aspx
https://kbumedya.karabuk.edu.tr/turkiyenin-kulturel-zenginliklerinin-tanitildigi-kbufest-coskusu-sona-erdi
https://kbumedya.karabuk.edu.tr/kbufest-2025-unutulmaz-anlara-sahne-oldu
https://kbumedya.karabuk.edu.tr/kbufest-2025e-katki-sunanlara-tesekkur-belgesi-takdim-edildi
https://kbumedya.karabuk.edu.tr/karabuk-universitesi-kampuste-ramazan-etkinlikleri-on-binleri-bulusturdu

allman geri bildirimler hepsini glincelle (7 OD4) dogrultusunda “Sosyal TranskriptYonergesi”
hazirlannistir. Bu kapsamda uygulamanmin Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden nasil kullanildigina
iliskin sirket yetkilileri ile toplanti gerceklestirilmistir. Sosyal Transkript uygulamasi 2025-2026 Egitim
Ogretim y1h itibariyla grencilerin kullanimina sunulmustur (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendiriimekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)B.3.5-SKS Daire Baskanli g Faaliyet Raporu.pdf

e [2](4)B.3.5-Cesitli Sosyal Kiiltiirel Sanatsal Faaliyet Ornekleri.pdf
e [3](4)B.3.5-Sportif Faaliyet Ornekleri.pdf

e [4](4)B.3.5-KBUFEST lyilestirme Cahsmalari.pdf

e [5](4)B.3.5-Kampiiste Ramazan Etkinlikleri.pdf

e [6](4)B.3.5-Uluslararas1 Ogrenci Faaliyeti Ornekleri.pdf

o [7](4)B.3.5-Sosyal Transkript Geri Bildirimler.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Karabiik Universitesi akademik kadrosunun; ise alimlar1, atanmalar1 ve yiikseltilmeleri ile ilgili siireclerde;
Ogretim Uyesi Disindaki O gretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav
ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar HakkindaYonetmelik ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
AtanmaEsaslari dikkate alinmaktadir. 2025 yihnda kullanilan KBU Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Yiikseltiime ve Atanma Yo6nergesi ger¢eklestirilen toplantilar neticesinde giincellenmistir (1_OD4) ve Ekim
2026 itibariyla yeni yonerge uygulanmaya baglanacaktir. Akademik birimlerden gelen talepler dogrultusunda

YOK onayiyla ilana cikilmaktadir. Ogretim elemam ve ogretim iiyesi ile ilgili kadro basvuru ve
degerlendirme siireclerinin tamanm dijital ortamda [lan ve Basvuru Otomasyonu iizerinden yiiriitiilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme ile ilgili gerekli olan her tiirlii siire¢ ve kriterler kurum internet

sayfasinda kamuoyuna ilan edilmektedir. Ilgili siireglere yonelik is akis semalari (Personel Islemleri
Siirecleri) (OD3-4) internet sayfasinda yayimlanmaktadir. KBU Akademi hizmet i¢i egitimleri kapsaninda
akademik personel iglemlerine yonelik siireclerin ve uygulamada karsilagilan sorunlarin ele alindig egitim

gerceklestirmistir.

Egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitiirken uluslararasilagsma alaninda oncii bir iiniversite olma vizyonuyla
hareket eden Karabiik Universitesi, yabanc1 uyruklu gretim elemanlarinin atanma ve yiikseltilme siirecleri
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda ve KBU Yabanci
Uyruklu Ogretim Elemani Cahstirma 6nergesi ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. 2025 yili itibaryla Karabiik
Universitesi biinyesinde 16 farkh iilkeden 4 profesor, 4 dogent, 25 doktor 6gretim iiyesi ve 2 &gretim
gorevlisi olmak tizere toplam 35 yabanci uyruklu akademik personel gérev yapmaktadir. Akademik birimler
tarafindan belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda ve ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda (2547 sayili Kanun,
Madde 34) yabanci uyruklu akademik personel istihdamu siirdiirilmektedir (2 OD4).

Yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda her bir alana 6zgii olarak belirlenen stiregler, ilgili paydaslar
tarafindan bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Egitim-
Ogretim kadrosuna iligkin ise alim, atama, yiikseltme ve ders gorevlendirmesi gibi karar alma siireglerinde
s6z konusu kriterler etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Stireclerin etkin bi¢cimde izlenmesi, raporlanmasi ve gerekli iyilestirme cahgmalarimn ylriitiilebilmesi
amactyla Karabiik Universitesi akademik personeline ait egitim, yayin, proje, atif ve gérev yeri gibi ayrintih
bilgilerin yer aldig1 ve giincellemelerin yapildigi Akademik Veri Yonetim ve Performans Analiz Sistemi
(UNIS) ile 2025 yilinda olusturulan ve gelistirilme ¢ahsmalar1 siirdiiriilen Karabiik Universitesi Bilgi Sistemi
(KABIS) kullanilmaktadir (OD4).

Ders gorevlendirmeleri yapilirken egitim-6gretim kadrosunun uzmanlk alan1 ve yetkinlikleri esas ahnmakta;
dersi verecek 6gretim elemaninin alan bilgisinin ders igerikleri ile uyumlu olmas1 gozetilerek siire¢ paydas
katithmi ile yuritilmektedir (4 OD4). Bu dogrultuda akademik birimler tarafindan ders
gorevlendirmelerinde kullanilmak {izere ders uzmanhk formu uygulanmaktadir (5_OD4). Ayrica akademik


https://www.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12614112025102736.pdf
https://kalite.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=E&id=56&BA=index.aspx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[1](4)B.3.5-SKS Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[2](4)B.3.5-%C3%87e%C5%9Fitli Sosyal K%C3%BClt%C3%BCrel Sanatsal Faaliyet %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[3](4)B.3.5-Sportif Faaliyet %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[4](4)B.3.5-KB%C3%9CFEST %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[5](4)B.3.5-Kamp%C3%BCste Ramazan Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[6](4)B.3.5-Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Faaliyeti %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[7](4)B.3.5-Sosyal Transkript Geri Bildirimler.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=28947&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24672&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://personel.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1264102023143108.pdf
https://www.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12611122025161406.pdf
http://basvuru.karabuk.edu.tr/
https://personel.karabuk.edu.tr/index.aspx
https://kalite.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=53&BA=index.aspx
https://kbumedya.karabuk.edu.tr/kbude-akademik-personel-islemlerine-yonelik-hizmet-ici-egitim-duzenlendi
https://personel.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1262112023094236.pdf
https://unis.karabuk.edu.tr/
https://kabis.karabuk.edu.tr/login

personel ile yapilan bireysel goriismeler araciligiyla 6gretim elemanlarinin ¢alisma alanlari, akademik
birikimleri ve uzmanliklar1 dikkate alinarak verilecek dersin i¢erigi ile uyumlu olmas1 saglanmaktadir. Kurum
icinden ve disindan yapilan ders gorevlendirmeleri de bu esaslar dogrultusunda, ortaya ¢ikan ihtiyaglar
cergevesinde gergeklestirilmektedir (6 OD4).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglar degerlendirilerek nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

1](4)B.4.1-Yonerge lyilestirme Cahsmalari,pdf

2](4)B.4.1-Yabanc1 Uyruklu Personel Talebi.pdf

3](4)B.4.1-Paydas Katihmu ile Ders Dagilini ve Ders Uzmanhk Formu Ornekleri.pdf
4](4)B.4.1-Gorevlendirme Ornekleri.pdf

.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Karabitk Universitesinde gorev yapan akademik personel; aktif dgrenme yontemlerini etkili bigimde
kullanabilmek, yliz ylize ve c¢evrimi¢i derslerde egitim verimliligini artirmak, akademik gelisimlerini
desteklemek ve alanlarina yonelik bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla egiticilerin egitimi kapsaminda
diizenlenen seminer, ¢ahstay, kurs ile uzaktan ve yliz ylize egitim faaliyetlerinden yararlanmaktadir. Bu
egitimler araciligiyla Ogretim elemanlarinin  pedagojik ve teknolojik yeterliliklerinin  artirilmasi
hedeflenmektedir. Universitede akademik personelin kurum ici ve kurum dis1 egitimlere katilimlar tesvik
edilmektedir (1 _OD3-4). Ayrica idari personelin de mesleki gelisimlerinin stirekliligini saglamak ve
yetkinliklerini artirmak amaciyla ¢esitli hizmet ici egitim (syf-48) programlar1 diizenlenmekte ve personelin
mesleki gelisimine katki saglanmaktadir (OD4).

KBU Akademi tarafindan hizmet ici egitimleri ve egiticilerin egitimini iceren2025 yili egitim
plam1 gelistirilerek gergeklestirilmis olup 2026 yili egitim plan1 toplanan talepler dogrultusunda
olusturulmustur (2_0OD3-4)

Karabiik Universite Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KASEMJarafindan yiiriitiilen birgok

sertifikali egitim programm 6gretim elemanlarinin katthmina agiktir.

Uluslararasilasma vizyonuyla hareket eden Karabiik Universitesi, Erasmus &grenci hareketliligine ek olarak
akademik ve idari personel hareketliligine de 6nem vermektedir. 2025 yihinda 55 akademik personel ve 24
idari personel Erasmus personel hareketliligi kapsaminda yurt disindaki diger tiniversitelerde ders alma/ders
verme seklinde gorevlendiriimiglerdir. Aym1 kapsamda 13 akademik personel ve 6 idari personel
Universiteye ziyarette bulunmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kamtlar

o [11(3.4)B.4.2-Egiticilerin Egitimi.pdf
e [2](3.4)B.4.2-Egitim Talepleri ve 2026 Egitim Plani.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Karabiik Universitesinde gorevde yiikselen akademisyenlere belge takdimiyapitmaktadir. Akademik basari,
proje ve akademik tesvik kapsaminda tesekkiir ve basar1 belgeleri takdim edilmektedir. Ek olarak,
birimlerde 6gretim elemanlarina yonelik gergeklestirdikleri faaliyetler kapsaminda tesekkiir ve basar1 belgesi
Dekanhik ve Miidiirliik Makamlar: tarafindan da verilmektedir (1_OD2-3).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Kamtlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[1](4)B.4.1-Y%C3%B6nerge %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.1-Yabanc%C4%B1 Uyruklu Personel Talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[3](4)B.4.1-Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 ile Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 ve Ders Uzmanl%C4%B1k Formu %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[4](4)B.4.1-G%C3%B6revlendirme %C3%96rnekleri.pdf
https://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12612032026154555.pdf
https://personel.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12614012025094138.pdf
https://kasem.karabuk.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[1](3,4)B.4.2-E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[2](3,4)B.4.2-E%C4%9Fitim Talepleri ve 2026 E%C4%9Fitim Plan%C4%B1.pdf

o [1](2.3)B.4.3-Tesekkiir ve Basar1 Belgesi Takdimi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Karabiik Universitesi, evrensel nitelikte bilginin {iretildigi, kullamldig1, yayildigi ve paylasildigi bir
tiniversite olma hedefi dogrultusunda aragtirma-gelistirme faaliyetlerini Aragtirma-Gelistirme (Ar-Ge)
politika metni kapsammnda yiiriitmektedir. Politika metni 2026-2030 Stratejik Plam1 ¢ercevesinde
giincellenmistir (Siiriim 2, s£:9) (1_0D3-4). KBU Ar-Ge oncelikli alanlar1, giincellenen YOK ve TUBITAK
oncelikli alanlarina gore iyilestirmeler yapilarak kurum i¢ci 6gretim tiyeleri ile paylasilmis olup (2 OD3-4)
geri bildirimlere gore Kurum Ar-Ge politika metni Kurumsal Akreditasyon Programi Siirekli Iyilestirme
Plami'na (Eylem No: A.2.1.3a) gore giincellenmistir. 2026-2030 Stratejik Plani'nda “Amag 3: Yenilikgi,
uygulamali ve disiplinleraras1 aragtirma-gelistirme faaliyetleri ile bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma
odakh cahsmalara onciilik etmek” olarak belirlenmistir. Universite arastirma stratejisi, hedefleri ve bu
hedeflerin ger¢eklestirilmesinden sorumlu birimler, stratejik plan ve Ar-Ge politikas1 dogrultusunda
belirlenmektedir. Universite yonetisim modelini etkili ve verimli bir sekilde uygulamak {izere, belirli siireglerin
akislarim mevcut gelismeler g6z oniinde bulundurularak yazih hale getirmek ve ilgili tim paydaglara
duyurmak amaciyla Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan KBU Siirec Yonetimi El Kitab1(OD4) gerekli
giincellemelerle kullanilmaya devam edilmektedir. Ar-Ge siireclerine yonelik is akis semalar1 Kalite
Koordinatorliigii'niin internet sayfasinda paylasilmaktadir. Kurum Ar-Ge faaliyetlerini Egitim-O gretim
hizmetlerinin ytirtitiildigti Lisansiistli Egitim Enstitistt (LUEE), Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinatorliigii, Demir Celik Enstitiisti (DCE), Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Karabiik TEKNOKENT,
Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Deneysel T1p Uygulama ve Arastirma Merkezi (DETUM), Yenilenebilir
Enerji Mithendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (YEMMER), Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAROTUM) ile Kamu
Politikalar1 Arastirma ve Gelistirme Merkezi Koordinatorligii (KAPGEM) gibi birimler aracihgiyla projeler,
patent, endiistriyel tasarim, marka, cografi isaretler, faydah modeller ile gergeklestirmektedir. Kamu
Politikalar1 Arastirma ve Gelistrme Merkezi Koordinatorligii’nin (KAPGEM) faaliyet ¢aligsmalar ve
yonetim organlarinin gérev ve ¢ahsma usul ve esaslannt KBU Kamu Politikalar1 Arastirma ve Gelistirme
Merkezi Koordinatorligi Yonergesi'ne gore yapilmaktadir. KAPGEM biinyesinde kurulangaligsma
masalari, kamu politikalar1 alaninda belirli tematik konularda disiplinleraras1 arastirma, analiz ve politika
Onerisi tretimini sistematik hale getiren akademik ¢aligma birimleridir. Her bir masa, alaniyla ilgili uzman
akademisyen ve arastirmacilardan olusarak kamu yonetimi, egitim, giivenlik, ¢cevre gibi farkli alanlarda
kamu politikas1 ¢alisma raporunu koordinatorliige sunarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. KAPGEM
tarafindan hazirlanan raporlar ve ilgili ulusal/uluslararasi bilimsel calismalar Tiirkiye genelinde énemli bir
referans kaynag: hiline gelmistir (OD3-4). Batarya, Demir-Celik, Enerji, Ahsap, Isletme Arastirmalari,
Kiiltiir-Sanat, Yapay Zeka ile Kentsel Tasarim ve Mimarlhk olmak tizere Calisma Takimlari (OD3-4)
olusturulmus ve kurum oncelikli alanlarina yonelik Ar-Ge ¢alismalarimin ulusal/uluslararasi is birlikleri ile
yiriitiilmesi saglanmistir.  Enerji yonetimi uygulamalarinin  diizenlenmesi, enerjinin etkin ve verimli
kullanilmasi, enerji israfinin onlenmesi, enerji maliyetlerinin kurum biitgesi tizerindeki yiikiiniin azaltilmasi,
¢evrenin korunmasi i¢in enerji kullaniminda verimliligin artirilmas: amaciyla Yap1 Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig1 ¢atisi altinda Kurum Enerji Yonetim Birimi faaliyet ¢ahsmalart KBU Enerji Yonetim Birimi
Yonergesi’ne gore yapilmaktadir (OD3). 04/11/2023 tarihli 2023/15 sayih Cumhurbaskanligi Genelgesi'ne
gore enerji tasarrufu hedefi 2030 yihina kadar asgari %30 olarak belirlenmistir. Kurumda 2025 yih toplam
enerji tasarruf oram %20,74’tiir. KBU Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan 2023 yilinda Temiz,
Erisilebilir ve Giivenli Enerji Alamnda “Uzmanlasan Universite” olarak se¢ilmis olup bu alandaki bilimsel
¢ahsmalara devam etmektedir. Ayrintili bilgiler KIDR2024 (syf.61) raporunda yer almaktadir (OD3).

Lisansiistii egitim programlarinin bilimsel arastirma alanlar1 ve faaliyetleri anabilim dallar1 tarafindan
yiriitiilmekte ve izlenmektedir. Lisansiistii tez ¢alismalar1 bolgesel, ulusal ve uluslararasi problemlerin
¢Oziilmesine yonelik bilimsel konular ile endiistri ve toplumun ihtiyaglarim karsilamay1 desteklemektedir.
Yiiksek Lisans ve Doktora programlari bagvuru, kabul ve kayit gibi siireglerin gerceklesmesi i¢in gerekli
olan adimlarin, verilmesi gereken kararlarin siral bir bicimde uygun sekillerle gorsel olarak ifade edildigi is-
akis semalar enstitiiniin internet sayfasinda tiim paydaslar ile paylasiimaktadir. LUEE biinyesinde 6grenim
goren ulusal ve uluslararast aktif toplam 6grenci sayis1 3987 (20.02.2026 tarihi itibariyla)’dir. Fen, Saglk
ve Sosyal Bilimler alanlarinda Yiiksek Lisans ve Doktora programlari ve dgrenci sayilar ile ilgili bilgiler
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asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

LUEE biinyesinde yer alan 6grenim dili Tiirk¢e ve Ingilizce olan yiiksek lisans ve doktora programlarinin
alanlara gore sayisal dagilimm asagidaki gibidir.

Lisansiistii Egitim Fen Bilimleri Sosyal Bilimler = Saghk Bilimleri  Disiplinler
Enstitiisii Alam Alam Alam arasi
Tezli 20 27 10
Tezli ) i
(Ingilizce)
Yiiksek Tgh ] | ] .
Lisans ( apg:a)
Tezsiz
Uzaktan ) 4 )
Egitim
Tiirkce 18 16 3
Doktora Ingi]jzce ) ) i 1

Toplam Program Sayis1 121

2025 yih igerisinde ag1lan yeni lisansiistii programlar; Bilgisayar Miihendisligi (Ingilizce) Doktora Progran,
Yapay Zeka Miihendisligi Doktora Programi, Mekatronik Miihendisligi (Ingilizce) Yiiksek Lisans Programu,
Biyomedikal Miihendisligi (Ingilizce) Yiiksek Lisans Programi, Yazihm Miihendisligi Yiiksek Lisans
Programu, Temel Islam Bilimleri (Arapca) Yiiksek Lisans Programu, islam Tarihi ve Sanatlari Yiiksek
Lisans Programi, Disiplinleraras1 Saghk Bilisimi Yiiksek Lisans Programi ile Disiplinleraras1 Manevi
Danmigmanlik ve Rehberlik Yiiksek Lisans Programidir. S6z konusu programlara dgrenci ahmi yapilmis
olup egitim-6gretim faaliyetleri devam etmektedir. Subat 2026’da YOK tarafindan degerlendirilerek agilan
yeni programlar ise Yapay Zeka ve Veri Bilimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi, Is Saghgi ve Giivenligi
Tezli Yiksek Lisans Programi, Cocuk Saghgi ve Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans Programi, Doga
Koruma ve Biyogesitlilik Tezli Yiiksek Lisans Progranu ile {leri Malzemeler ve Nanoteknoloji Tezli Yiiksek
Lisans Programmdir.

2025 y1h icerisinde Yiiksek Lisans ve Doktora programlarindan mezun olan 6grencilerimizin cinsiyetlerine
gore dagihmi asagidaki gibidir.

Program Tiirii KadimErkek Toplam
Tezli (Tiirkce) 216 214 430
Tezli (Ingilizce) 11 28 39
Yiiksek Lisans I €Zli (Arapca) 17 36 53
Tezsiz (Uzaktan Egitim)74 88 162
Doktora Tiirkce 27 121 148
ingilizce 10 11 21
Toplam 355 498 853

2025 yih Yiksek Lisans ve Doktora programlarina ait tez sayilarimin dagihmi asagidaki gibidir.

Tez Alanlan Y.u ksek Doktora Toplam
Lisans

Sosyal Bilimler 441 73 514

Fen Bilimleri 172 91 263

Saghk Bilimleri 71 5 76

Toplam 684 169 853

2025 yilt yabanci uyruklu 6grencilerin fen bilimleri, sosyal bilimler ve saghk bilimleri alanlarina gore yiiksek
lisans (Tezli/Tezsiz) ve doktora programlarindaki sayisal dagilimi asagidaki gibidir.

Yiiksek Lisans



Tedi Tezsiz Doktora  Toplam

Program Alam

Fen Bilimleri 396 - 286 682
Sosyal Bilimler 361 1 296 658
Saghk Bilimleri 74 - 5 79
Toplam 831 1 587 1419

Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saghk Bilimleri alanlarina gore Yiiksek Lisans (Tezli/Tezsiz) ve Doktora
programlarindaki tiim 6grencilerin cinsiyetlerine ve kayith olduklart bilimsel alanlarina gére dagihnu
asagidaki gibidir.

Yiiksek Lisans Doktora Ogrenci
Alan Ogrenci Sayisi Sayisi Toplam
Kadin Erkek Kadin Erkek
Sosyal Bilimler 759 854 155 329 2097
Fen Bilimleri 287 665 104 390 1446
Saghk Bilimleri 269 142 27 6 444
Toplam 1315 1661 286 725 3987

LUEE’ne kayith 6grencilerin egitim-6gretim stireglerini; kendisinin, danigsmanin ve enstitii idari personelinin
dijital ortamda takip etmesine olanak saglayan bir otomasyon sistemi ile diizenli ve verimli bir 6grenim
siirecinin gergeklesmesine yonelik ¢alismalar Bilgi Islem Daire Bagkanligi isbirligi ile stirdiiriilerek
tamamlanmistir. Enstitii blinyesinde biitiin anabilim dah programlarinda Lisansiistii Egitim Otomasyon
Sistemi (LEOS) aktif olarak kullanilmaktadir. LUEE internet sayfasindaOtomasyon girisi, LEOS tanitim
videosu ile LEOS kullaniciegitim videolar1 yer almaktadir. Kurumun akademik ve idari personeli ile Ttiirk
v e yabanci uyruklu 6grencilere yonelk LEOSkullanict egitimleri 2025 yih itibariyla diizenli olarak
yapilmaktadir. LEOS otomasyon sistemine iligkin yonerge hazirlanarak resmi olarak yiiriirlige konulmus ve
yayimlanmistir.  Lisansiistii  egitim-6gretim  faaliyetlerinin - LEOS  otomasyon sistemi {izerinden
siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla, anabilim dallarindan gelen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme
calismalart yuritilmektedir (3_OD3-4). Biitiinlesik yiiksek lisans programi ilk kez uygulanmaya baglamis
v e uygulama esaslar1 hazirlanarak yiirirlige konulmustur. Herhangi bir sebeple ilisigi kesilen Tirk ve
yabanc1 uyruklu tezli yiiksek lisans ve doktora programi 6grencilerinin egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmelerine yonelik Kabul Belgesi ile Ogrenci Alimi bagvurular1 2025 yili itibariyla Enstitii biinyesinde
uygulanmaya baglanmistir. Bilim diinyasinda neredeyse standart hale gelmis, makale, kitap, tez, sunum,
poster gibi 6zellikle bilimsel ¢alismalarin yazilmasinda ve raporlanmasinda kullanilan belge hazirlama
sistemi LaTeX tez yazim sablonu Fen Bilimleri alanindaki 6grenciler i¢in kullammina sunulmustur. LUEE
tarafindan lisansiistii 6grencilerin tez hazirlama siireclerini desteklemeyi hedefleyen alt1 hafta ve alt1 oturum
stiresinde Tez Yazim Atdlyesi gerceklestiriimistir. Arastirma Probleminin Kurgulanmasi, Literatiir Tarama
ve Kavramsal Cercevenin Olusturulmasi, Atif Yapma, Kaynakca Diizenleme ve Tez Yazim Kilavuzu
Kullanma, Tartisma, Sonuc ve Cikarimlar, Yontem Belirleme, Veri Analizi ve Yorumlama Teknikleri,
Kayittan Mezuniyete Is Akislari bashklarinda egitimler verilmistir. Programlarin bir kismu canh
yayinlanmis olup video kayitlar1 dgrencilerin hizmetine sunulmak tizere kayit altina ahnmstir. Lisansiistii
ogrencilere yonelik Nitelikli Dergilerde Yayin Yapma Siireci ve Tez Yazinmnda Yapay Zekd Kullanimi
seminerleri diizenlenmis. UNIDES projesi kapsanunda ilahiyat Fakiiltesi isbirligi ile lisansiistii &grencilerine
yonelik Din_ve Maneviyat Psikolojisi temal 2. Lisansiistii Ogrenci Sempozyumu gergeklestirilmistir.
Yabanci Diller Yiksekokulu destegiyle, makale, tez ve diger akademik metinlerin Ingilizceye ¢evrilmesi ve
cevirisi yapilmis metinlerin dilbilgisi, akicihk ve akademik yazim kurallarina uygunluk ag¢isindan kontrolii
ve diizeltilmesine yonelik ¢eviri/redaksiyon (proofreading) hizmeti 2025 yihndan itibaren LUEE biinyesinde
hizmet vermektedir. Ceviri/redaksiyon hizmetine yonelik i ve islemlerin siire¢leri LUEE internet sayfasinda
yer almaktadir. 2025 yihnda bir (1) genisletilmis 6zet ve iki (2) tam metin olmak tizere ii¢ (3) bilimsel
calismanmin redaksiyonu yapilmistir (OD3). Doktora Mezunlar1 Bulusmasi, niversitenin akademik
birikimini ve aragtirma kiiltiiriinii gii¢lendiren, mezunlar ile kurum arasindaki bilimsel ve kurumsal baglarin
sirdliriilmesini saglayan, aym zamanda disiplinleraras1 igbirligi, bilgi paylasimi ve akademik aglarin
gelistirilmesine katki sunmak amaciyla ilk kez LUEE ile Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi isbirligiyle
“DoktoraMezunlar1 Bulusmasi” etkinligi diizenlenmistir (OD3). KBU Lisansiistii Egitim Enstitiisii
biinyesinde tezli yiiksek lisans ve doktora programlarina 6grenci ahm stireglerinde degerlendirme ve kabul
sartlarina alternatifli dortlii ahm kosulu imkani getirilerek iyilestirme ¢alismalar1 gergeklestiriimis ve 2025—
2026 Egitim-Ogretim yili Giiz ve Bahar donemlerinden itibaren uygulanmaktadir. KBU, yerel ve ulusal
kalkinma hedefleri dogrultusunda tiniversite-sanayi igbirligi kapsaminda basta Kardemir A.S. olmak iizere
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cesitli ticari kuruluslarla giiclii bir ag yapis1 i¢inde ¢alismalarini stirdiirmektedir. Bu is birlikleri ¢ergevesinde
s0z konusu firmalarda gorev yapan personelin, tiniversitenin lisansiistii programlar1 aracihgiyla bilimsel
faaliyetlerini aktif ve etkin bicimde yiirtitmeleri desteklenmektedir.

Demir Celik Enstitiisiit OCE); boélgesel, ulusal ve uluslararas1 akademik ve sektorel bazda triin geligtirme

calismalarina laboratuvar ve test imkan1 sunmaktadir. Enstitii i¢erisindeki laboratuvar imkanlar1 kurum igi

ve kurum dis1 arastirmacilarin akademik ¢ahgmalarinin kullanimina agiktir. Demir-¢elik imalat sektoriinde

faaliyet goOsteren firmalarin Ar-Ge faaliyetleri i¢in de gerekli test sistemleri enstitii biinyesinde
bulunmaktadir. Demir Celik Enstitiisti’ niin temel hedefleri “demir-¢elik sektoriine diizenlenen sertifika/egitim

programlart destegiyle insan giicii yetistirmek™ ve “demir-gelik sektorii kalite giivence sistemi destekli deney

ve analiz faaliyetlerini gergeklestirecek akredite laboratuvar hizmetleri sunmak™ olarak tamimlanmistir.

Kurumsal Karbon Ayak Izi, Simirda Karbon Diizenleme Mekanizmas1 (SKDM), Siirdiiriilebilirlik gibi

raporlarin hazirlanmasi, Bina Enerji Performansimin Belirlenmesi, Bina Enerji Iyilestirme Projelerinin

Olusturulmas1, I¢ Mekan Hava Kalitesinin Belirlenmesi, Yapilarda Isil Kopriilerin Belirlenmesi, ISO

50001 Enerji Yonetim Sistemi ve Riskli Yap1 Tespiti gibi faaliyetler ile ¢ahsma alanlarim genisletmistir.

Demir Celik Enstitiisti tarafindan doga bilimleri alamindaki 6zgiin ve nitelikli arastirmalarin yayimlandig
hakemli, uluslararas1 ve {icretsiz “DCE Doga Bilimleri Dergisi(/SI Natural Sciences Journa)” ile bilim

diinyasina katki saglamaktadir. Demir-Celik Enstitiisii biinyesinde yeni kurulan Ingaat Laboratuvari, 2025
yiinda TURKAK tarafindan akredite edilmis (4 OD4) olup enstitiide bulunan 6 akredite laboratuvar ile
birlikte toplam 16 Ilaboratuvar kamu ve 0Ozel sektordeki arastirmacilara hizmet sunmaktadir. Bu

laboratuvarlar asagida listelenmistir.

Dinamik Test Laboratuvan (dkredite)
Elementel Analiz Laboratuvan (Akredite)
Statik Laboratuvan (4kredite)
Mikro-Makro Sertlik Olgme Laboratuvari (4kredite)
Metalografi Laboratuvari (4kredite)
Insaat Laboratuvar1 (4kredite)

SEM Laboratuvari

Kalntt Gerilme Laboratuvari

XRD-XRF Laboratuvari

Termal Analiz Laboratuvari

Triboloji Laboratuvari

Is1l islem Laboratuvari

Kimyasal Analiz Laboratuvart

Toz Metalurjisi Laboratuvart

Metroloji Laboratuvar

Korozyon Laboratuvart

KBU Rektorliigine bagh uygulama ve arastirma merkezlerinin kurulmasi, faaliyetlerinin izlenmesi ve
yiriittikkleri faaliyetlere gore performanslarimin periyodik degerlendiriimesine ve gerekli durumlarda
kapatiimalarina yonelik is ve islemler 2025 yihinda yiiriirlige giren KBU Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Kurulma izleme ve Degerlendirme Yonergesi ile yiiriitiilmektedir (OD3). Ayrica, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri ile Rektorliige bagh koordinatorlitklerin performanslarina iliskin degerlendirmelerin ele alindigi,
paydas goriisleri dogrultusunda faaliyetlerin ¢esitlendirilmesine yonelik bilgilendirmelerin yapildigi ve
birimler aras1 fikir ahgveriginin saglandig: bir toplanti gergeklestiriimistir. Kurum biinyesinde ulusal 6ncelikl
alanlar1, bolgesel kalkinmayr ve kiiltiirel etkilesimleri destekleyen ve Ar-Ge faaliyetlerini ulusal ve
uluslararas1 kurum ve kuruluslar ile is birligi i¢inde yiiriiten Uygulama ve Arastirma Merkezleri asagidaki
gibidir.

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KASEM)

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KBUZE M)

Is Giivenligi ve Saghg Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ustiin Yetenekliler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yenilenebilir Enerji Mithendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (YEMMER)
Tarih, Kiiltiir ve Sanat Uygulama Arastirma Merkezi

Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

Malzeme Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (MARGEM)

Deneysel T1p Uygulama ve Arastirma Merkezi (DETUM)


https://demircelik.karabuk.edu.tr/
https://dergipark.org.tr/tr/pub/nsjisi
https://karabuk.edu.tr/belgeler/yonergeler/uygulamavearastirma.pdf
https://kalite.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=E&id=61&BA=index.aspx
https://www.karabuk.edu.tr/1-332-Sayfa-Arastirma-Merkezleri

Cengiz Aytmatov Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

Engelliler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Turkiye'nin ik Demir-Celik Enstitiisti blinyesinde faaliyet gésteren Malzeme Gelistirme Uygulama ve
Aragtirma Merkezi MARGEM), genis laboratuvar imkanlar1 ve uzman personeliyle akredite test ve analiz
hizmetleri sunmaktadir. DCE Laboratuvarlarinin 2025 yili faaliyetleri sonucunda elde edilen toplam
6.225.876,20 TL tutarindaki gelir, temel olarak iki ana is kaleminden olusmustur. Bu siiregte, 613 adet analiz
istegi tizerinden 3.115.716,20 TL kazang saglanirken, 33 adet danismanhk hizmetiyle de 3.110.160,00 TL
seviyesinde bir gelir hacmine ulasilmistir. 2025 yih i¢erisinde DCE’de gergeklestirilen 6lgtim ve analiz
faaliyetlerinin dagilimi asagida sunulmustur.

Test Ad1 Adet
XRD-XRF Laboratuvari 381
SEM Laboratuvari 842
Metalografi Laboratuvari 146
Statik Laboratuvari 1487
Kalint1 Gerilme Laboratuvari -
Dinamik Laboratuvari 116
Sertlik Laboratuvari 132

Elementel Analiz Laboratuvari 145
Stirtiinme Asinma Laboratuvart 91
DTA-DSC Laboratuvari -
Spektral Analiz FTIR Laboratuvari 67
Is1l Islem Laboratuvari 15
Toz Metalurjisi Laboratuvart -
Yiizey Piirtizliliigi Laboratuvart 195

Korozyon Laboratuvari 117
Talash Uretim Laboratuvari 55
Danigmanhklar 33
TOPLAM 3822

DCE, 2025 yili icerisinde tniversite-sanayi isbirligi vizyonu dogrultusunda genis kapsamh hizmet
faaliyetlerini basariyla yiirlitmiistii. Sanayide enerji verimliligi ve uluslararas1 standartlara uyum stiregleri
kapsaminda, Serhat Demir Celik San. ve Tic. AS. bunyesinde gerceklestirilen “TS EN ISO 50001 Enerji
Yonetim Sisteminin Kurulmas1 ve Belgelendirmeye Hazir Hale Getirilmesi” projesi uzman destegi
saglanarak tamamlanmstir. Bolgesel kalkinma odakli ¢ahsmalar kapsaminda Bartin ve Karabiik organize
sanayi bdlgelerine yonelik yesil doniistim, strdiiriilebilir enerji verimliligi, yesil yakalilar egitimi ve
CBAM/stirdiirtilebilirlik damismanhigr bashkh teknik destek faaliyetleri basariyla sonuglandirilmistir.
Ayrica OSTIM Teknik Universitesi ile yiiriitiilen kurumsal karbon ayak izi damsmanlig siireci ile KBU
Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi lojmanlarina iliskin TBDY’ye gére mevcut yapisal risk durumunun
statik teknik raporlanmasi ¢ahismalari da raporlama d6neminde tamamlanan stratejik hizmetler arasinda yer
almistir.

DCE’nin sanayide yesil doniisiim ve dijitallesme siireglerine rehberlik eden calismalart 2025 yihinda

imzalanan so6zlesmelerle 6nemli bir ivme kazanmmstir. Bu kapsamda, KARCEL Celik Yap1 San. Tic. A.S.,

Saka Demir Celik A.S., Kardokmak A.S., Cedesan Celik ve Demir San. ve Kibar Dis Tic. A.S. ile
baslatilan “Karbon Yo6netimi Danismanlik Hizmet Ahm So6zlesmeleri’ne iliskin teknik siiregler periyodik

olarak ytiritilmektedir. (5_OD3-4).

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan kullanilabilir elektrik enerjisi tiretmek, yenilenebilir enerji kaynaklar1 ve
elektrikli araglar i¢in gii¢ elektronigi ¢oziimleri gibi yiiksek lisans ve doktora tezlerinin igerecegi mithendislik
tasarimlarimin prototip modellerini olusturmak, Yenilenebilir Enerji Mithendisligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (YEMMER) tarafindan ulusal ve uluslararas: isbirlikleri ile yiiriitiilmektedir. Merkezin faaliyet
¢ahsmalar1 ve yonetim organlarinin gorev ve cahsma usul ve esaslart KBU YEMMERY 6netmeligi’ne gére
yapilmaktadir. Yenilenebilir Enerji Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi ¢alhismalarim DCE


https://margem.karabuk.edu.tr/index.aspx
https://yemmer.karabuk.edu.tr/index.aspx
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binasinda yiiriitmektedir. Yenilenebilir Enerji Mithendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (YEMMER),
yenilenebilir enerji kaynaklan ve gii¢ elektronigi alanindaki Ar-Ge ¢ahsmalarini lisansiistii tez projeleriyle

entegre ederek prototipleme siireglerini bagsariyla stirdiirmektedir. Merkezin kurumsal yetkinligini artirmak

amactyla 2024 yi1hnda akademik personel tarafindan “Enerji Yoneticisi”, “Sanayi Etiit-Proje” ve “Bina Etiit-

Proje” gibi stratejik sertifikasyon siirecleri tamamlanmig; bu dogrultuda enerji verimliligi laboratuvar

altyapis1 gliclendirilmigtir. S6z konusu akademik birikim, 2025 yih itibariyla bolgesel kalkinma ve

tiniversite-sanayi isbirligi ¢ercevesinde somut ¢iktilara doniistiiriilmiistiir. Bu kapsamda Serhat Demir Celik
ve Caprazoglu gibi sanayi kuruluglarina ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi danismanhgi saglanms; Bartin
OSB biinyesinde “Yesil Rehber” projesi yiiriitiilmiistiir. Bu ¢alismalar, merkezin akademik bilgi birikiminin
toplumsal katki ve sektorel ¢oziimlere doniistiiriilmesine 6nemli katki saglamaktadir (6 OD3-4).

Kurum biinyesinde deney hayvanlan {izerinde yiiriitiilecek her tiirlii deneysel arastirma ve uygulamanin, etik
kurallara uygun bir sekilde hayvan refahina ve hayvan haklarina riayet edilerek yuriitiilmesi i¢in, Tarim ve

Orman Bakanligi'ndan kurulug izni almis olan Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi DETUM)

faaliyetlerini aktif bir sekilde yuriitmektedir. 2025 yih igerisinde 20 ayr1 hayvan deneyi projesi

gerceklestirilmis ve bu deneylere toplamda 822 rat (si¢can) temin edilmistir. Ayrica, diger {liniversitelere

bilimsel arastirmalar i¢in 115 adet rat (sigan) temini saglanmistir. Gelecekte yapilacak deneyler i¢in hayvan

tiretimine devam edilmektedir. T1p alanindaki deneysel arastirmalara destek olmak amaciyla KASEM
kurum i¢i/d1s1 akademik personele yonelik Deney Hayvani Kullammu Sertifika Egitim Programm ile bilim
insanlarina destek olmaktadir. Nisan — Mayis 2025 tarihlerinde “4.Deney Hayvani Kullanimi™ sertifika
egitim programi diizenlenmistir (7_OD3-4). Bu program, gen¢ arastirmacilarin etik ve dogru deney hayvam

kullanimina dair bilgilerini artirmak amaciyla her yil diizenli olarak gergeklestirilmektedir.

Fizyoterapi ve rehabilitasyon alaninda ulusal ve uluslararas1 farkh disiplin ve sektorlerdeki kuruluslarla
bilimsel igbirlikleri olusturmak amaciyla kurulan Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin faaliyet cahsmalar1 ve yonetim organlarinin gorev ve ¢ahsma usul ve esaslart KBU Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma MerkeziYonetmeligi'ne gore yapilmaktadir (OD3). Merkez
biinyesinde, fizyoterapi ve rehabilitasyon alaninda degerlendirme ve uygulama hizmetleri, beslenme ve
diyetetik alaninda danigsmanhk hizmetleri, 2025 Aralik ayi itibariyla merkez biinyesinde ¢ocuk gelisimine
yonelik degerlendirme ve damismanhk hizmetleri, bireylerin fonksiyonel kapasitesini artirmaya yonelik
koruyucu ve rehabilitasyon edici fizyoterapi uygulamalart gergeklestiriimistir. 2025 yih igerisinde
Fizyoterapi Danismanlik Hizmeti kapsaminda 258 danisana toplam 1434 seans hizmet verilmistir. Beslenme
ve Diyet Damsmanhk Hizmeti kapsaminda 10 danisana 40 seans ger¢eklestirimisti. Cocuk Gelisimi
Danigmanhk Hizmeti kapsaminda ise 2 damisana 2 seans hizmet sunulmustur. 2025 yih genelinde toplam
270 damsana 1476 damsmanhk seans1 verilmigtir (8§ OD3-4).

Ileri diizeyde robotik teknolojilerinin kesfi, gelisimi ve uygulanmasina yonelik ¢ahsmalarin yiiriitiilmesi
amaciyla kurulan KBU Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi KAROTUM) un faaliyet
¢ahsmalar1 ve yonetim organlarinin gorev ve ¢ahisma usul ve esaslari KBU Robot Teknolojileri Uygulama
ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi'ne gore yapilmaktadir (OD3). Merkez biinyesinde 2025 yih igerisinde
birgok faaliyet ger¢eklestirilmistir. 17 Subat — 23 Mart 2025 tarihleri arasinda diizenlenen Robotik Egitim
Giinleri kapsaminda MATLAB ve Robot Operating System (ROS) konularinda baslangi¢ seviyesinde
egitimler verilmistir. KBU Mekatronik / Robot Kuliibii ile isbirligi icinde UNIDES (Universite Ogrenci
Kuliiplerine Destek Programm) kapsaminda bir¢ok proje desteklenmistir. “Yapay Zeka ve Teknoloji Rotas1”
projesi ile robot teknolojileri alaninda teknik geziler ve fuar katithmlar1 gergeklestirilmistir. “Gengler Yapay
Zekaya Dokunuyor” projesi kapsaminda ise gomiilii yapay zeka uygulamalar1 egitimi ve donanim {izerinde
yapay zekd modeli gelistirme faaliyetleri gerceklestirilmistir. “Tasarla Yap Ucur” projesi ile ¢ok rotorlu
insans1z hava araglart (Drone) konusunda egitimler verilmistir. Karabiik Universitesi — 11 Milli Egitim
Miidiirliigii Protokolii kapsaminda KBU Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Karabiik
Bilim ve Sanat Merkezi arasinda is birligi gerceklestiriimisti. Bu isbirligi ile “Mars on Earth Project
(MoEP)” kapsaminda yiriitilen rover araglarn ve insansiz hava araglan gelistirme ¢ahsmalan
gerceklestirilmistir. Ayrica bu faaliyetler TUBITAK 4004-Rover teknolojileri roket g¢ahsmalari ile
desteklenmistir. Bu durum merkezin toplumsal katki misyonuna 6nemli bir katki saglamaktadir. Karabiik
Bilim ve Sanat Merkezi proje yiiriitiiciiliigii ile TUBITAK 4004 Bilim Okulu Projesi kapsanminda “Diinya
Otesini Bir Bilsem: Kizil Gezegenin Izinde” projesi ile uzay teknolojileri egitimi, robotik tasarim, roket
mithendisligi temel egitimi alanlarinda onemli bilimsel etkinlikler diizenlenmistir. 9 Mayis 2025 tarihinde
Tirkiye Biyik Millet Meclisinde diizenlenen “Veriden Karara Tiirkiye Yapay Zekd Zirvesi’ne katihm
saglanmistir. Istanbul Teknik Universitesi ev sahipliginde MATLAB Educator Workshop 2025’e katilim
saglanarak akademik egitim teknolojisi (miihendislik egitiminin dijital doniisiimii, Al destekli egitim, modern
ogretim yontemleri) alanindaki bilimsel calismalar katihmcilara sunulmustur. TUBITAK 2209-A
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kapsaminda 2025 yihnda 7 adet proje desteklenmistir. 1501 Sanayi Ar-Ge Program ile 1507 KOBI Ar-Ge
Programi kapsamunda 5 firmaya akademik damismanlik verilmistir. Ayrica, 2026 yili icin 3 firma ile 6n
gorlismeler devam etmektedir (9 OD3-4).

2025 yilt igerisinde Yiiksek Lisans ve Doktora programlarina kayith 6grencilerin arastirma faaliyetlerinin
desteklenmesi kapsaminda tiniversite tarafindan geng¢ arastirmacilara onemli imkénlar sunulmustur. Bu

baglamda, BAP Koordinatérligii tarafindan verilen desteklerin 6nemli bir kismini yiiksek lisans ve doktora

tez projeleri olusturmaktadir. Arastirmacilarin bagvuru ve degerlendirme stiregleri ile proje baslatma, satin

alma, ara rapor ve sonuglandirma gibi islemleri tamamen dijital platformda yapilmaktadir. Bilimsel arastirma

proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi

ve sonuglarinin degerlendirilmesi ile ulusal veya uluslararas1 kuruluglar tarafindan desteklenen projelere

kaynak aktariminin yapilmasina yonelik usul ve esaslar1 iceren KBU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Yonergesi, nitelikli arastirma-gelistirme anlayisim siirdiirebilmek i¢in iyilestirimistir. 2025 yili igerisinde

BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenen proje tiirleri ve sayilan asagida verildigi gibidir.

Proje Tiirii Proje
Sayisi
Yiiksek Lisans Tez Projesi (YL) 91
Doktora Tez Projesi (DR) 20
Kapsamh Arastirma Projesi (KAP) 5
Arastirma Baslangi¢ Destek Projesi (ABP) 16
Destek Projesi (DS) 65
Uluslararas1 Arastirma Is birligi Destek
Projesi (UIP) i
Arastirma Altyap1 Projesi (AYP) 2
Katithmh Arastirma Projesi (KTP) 1
Toplam 200

2024 yihnda kabul edilen projelerin toplam bitcesi 7.693.799,02 TL iken, 2025 yihnda bu tutar
8.077.025,35 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yih bilimsel arastirma projelerinin bilimsel alanlara goére
dagihm ve biitge bilgileri asagida sunulmaktadir (10 _OD3-4).

Birim Adet Biitcesi

Fen ve Mithendislik Bilimleri 105 2-361 067,16

Tip ve Saglik Bilimleri 45 1T-E90-565,98

Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler 50 ,11;1{25 392,21
8.077.025,35

Toplam 200 T

Bilimsel arastirma proje siireclerinin yonetimi, takibi ve proje ¢iktilarina ilisgkin sonucglar BAP
Koordinatorliigii tarafindan takip edilmektedir. O gretim elemanlarimn bilimsel projelerini artirmaya yonelik
tyllestirmeler 2025 yih BAP Uygulama Esaslari’nda (OD4) belirtilen projelerin biitceleri artirilarak
yapilmistir. Qgretim iiyelerinin bilimsel ¢alismalarini desteklemek ve proje sayisini artirmaya yonelik tesvik
amaciyla proje genel biitcesine ek olarak “Performansa Dayali Biitce Limiti Uygulamasi” §yf. 7-9)
bulunmaktadir. Projeler kapsaminda arastirma amagh yurt ici ve yurt disi1 seyahat giderleri
kars1lanmaktadir. BAP Koordinatorliigii’ niin proje biitgelerinde artirim yapabilmesi Doner Sermaye Isletme
Midiirliigii’'nden aktarilacak tutarlara, bilimsel aragstirma projeleri i¢in yapilacak bagis ve yardimlara
baghdir.

O gretim tiyelerinin Akademik Tesvik Odenegi basvurularinda kullanilacak olan faaliyetlerinin karsihk geldigi
puan hesab1 ve almaya hak kazanacag tesvik miktarinin dogru tespit edilmesi i¢in Akademik Tesvik
Odenegi ile ilgilibasvuru ve degerlendirme siirecleri 2025 yilinda da dijital platformda yapilmistr.
Akademik Tesvik Birim Komisyonu (Kisith {lan Sorumlusu) Kilavuzu ile hem 6gretim elemanlarinin hem
de ilgili komisyon {iyelerinin siire¢ yonetimine destek saglanmustir (11 _OD3-4). Tiirkiye’nin bilimsel
gelisimine katki saglamak ve Tiirk bilim insanlarinin uluslararasi goriniirligiinii artirmak amaciyla KBU
biinyesinde kurulan Bilim {letisimi Ofisi’nin is ve islemleri Kurumsal Iletisim Koordinatorligii tarafindan
yiiriitiilmektedir. KBU Merkez Kampiisii'nde faaliyet gosteren Karabikk TEKNOKENT te girisimeilik
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ekosistemini giiclendirmek, yenilik¢i is fikirlerini desteklemek ve {iniversite-sanayi igbirligini artirmak
amaciyla Girisim Ofisi kurulmustur (OD3). Kurum biinyesinde yayimlanan bilimsel, akademik, kiiltiirel ve
sanatsal dergilerin kalite standartlarimin ytikseltilmesi, uluslararas1 indekslerde yer almasi ve daha genis
akademik kitlelere ulasmasi oncelikli hedefler arasindadir. Bu dogrultuda, Universite Yayin
Koordinatérliigii; birimlere bagh personel, 6grenciler ve tiniversite disindan kisiler tarafindan onerilen basih
ve/veya elektronik yayinlarin planlama, basim, yayim ve dagitim siire¢lerini Yayin Y6nergesi kapsaminda
diizenlemektedir (OD3).

KIDR Raporu Hazirlama Kilavuzu'nda yer alan Arastirma ve Gelistirme 6lciitleri ile Geri Bildirim Raporlart
sonucu ortaya ¢ikan Gicli Alanlar ve Gelismeye Ag¢ik Alanlar tizerine Rektér Yardimcilari Prof. Dr.
Hasan SOLMAZ, Prof. Dr. ismail Rakip KARAS ve Prof. Dr. Elif CEPNI’ye, Kurumsal Veri Y&netimi
Koordinatorliigi (KVYK), BAP Koordinatorliigii, Aragtirma Destek Koordinatorliigi (ARDEK), Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO), Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LUEE), Demir-Celik Enstitiisii, Uluslararas: Iligkiler
Koordinatorligii (UIK) ve Karabiik TEKNOKENT birimlerine Kalite Komisyonu Ar-Ge Alt Cahsma Grubu
tarafindan birim ziyaretleri yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

1]1(3.4)C.1.1-ArGe Politika Metni.pdf
2](3.4)C.1.1-Politika Belgeleri Geri Bildirim.pdf
31(4)C.1.1-DCE 2025 giincel akreditasyon sertifikasi.pdf

4](3.4)C.1.1-DCE 2025 y1li tamamlanan ve imzalanarak baslayan s6zlesmeler.pdf
[51(3.4)C.1.1-YEMMER sézlesmeler.pdf

[6](3.4)C.1.1-DETUM 2025 Faalivet Raporu.pdf

71(3.4)C.1.1-Fizyoterapi ve Rehabilitasyon UYGAR 2025 Faaliyet Raporu.pdf
[8](3.4)C.1.1-KAROTUM 2025 Faalivet Raporu.pdf

91(3.4)C.1.1-BAP verileri.pdf

10](3.4)C.1.1-Akademik Tesvik Basvuru ve Degerlendirme Sureci.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Genel olarak, tiniversitenin i¢ ve dis kaynaklardan kullandig1 biitce dagilimi, 6gretim tiyelerimiz tarafindan
ihtiya¢ duyulan ve YOK oncelikli alanlarinda talep edilen Ar-Ge faaliyetlerine yonelik gerekli harcamalar
BAP Koordinatorligii, Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg veDoner Sermaye Isletme Midiirliigi
tarafindan yapilmaktadir. Karabiik Universitesi arastirma faaliyetleri mali kaynaklar1 genel biitceden ayrilan
pay, doner sermaye gelirlerinden aktarilan pay ve kurum disi1 kaynaklardan elde edilen fonlardan
olusmaktadir. Arastirma fiziki altyapisina iliskin yatirimlar genel biitceden karsilanirken, arastirmalarin
kurum i¢i kaynaklardan finansmam BAP Koordinatorliigii araciligiyla yapilmaktadir.

Ar-Ge ve proje faaliyetlerinin finansmamnda diger onemli kaynaklar ise TUBITAK, KOSGEB, Avrupa
Birligi (AB), Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) gibi
tiniversite dis1 kurumlarin destekledigi projeler yoluyla elde edilen mali kaynaklardir. BAP komisyonu
tarafindan uygulama esaslar1 belirli periyotlarla iyilestirmeye yonelik olarak giincellenmekte ve belirlenen
kriterler ¢ercevesinde kaynak kullammi gerceklestirilmektedi. BAP Koordinatorliigli  biinyesinde
tamamlanan bilimsel aragtirma projelerinin y1l sonu faaliyet raporu BAP Komisyonu tarafindan R ektorlik
Makamu ve Universite Senatosu'na sunulmakta ve bir sonraki y1l biitge planlamas1 yapilmaktadir. Universite
biinyesinde 2025 yil igerisindeki bilimsel arastirma projelerinin sayis1 ve toplam harcama miktarlarinin
genel bir 6zeti asagidaki tabloda sunulmustur.

2024 Yihndan 2025 Yilinda 2025 Yiinda  Toplam Projelerin  Projelerin
Proje Tiirii Devreden Eklenen Tamamlanan Proje Toplam Yihh Toplam Yi

Proje Sayis1  Proje Sayis1 Proje Sayis1i  Sayis1  Biitcesi Harcamalan
BAP 127 200 189 377 8.077.025,35 6.624.527,58

TL TL
. 5.199.274,00 6.167.423,70
TUBITAK 16 18 16 28 TL TL

AB ve A N%Q 0012 N7
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L lDO.000,4

Uluslararas1 3 2 - 5 73.400 € L
Kuruluslar

Bakanhk ve

Kamu Kuruluslart 4 2 | 7 2.079.000 TL931.000 TL
(TUSEB vb.)

2025 yih igin TUBITAK kaynakli arastirma fonu destegi 8.077.025,35 TL, TUSEB icin ise 2.079.000 TL
olarak ger¢eklestirilmistir. Bu kaynaklar proje temelli oldugundan, arastirmalarin dogrudan finansmaninda
yeterliliginin, stirekliliginin ve ¢esitliliginin artirilmasina yonelik dis kaynak saglamaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

KBU arastirma faaliyetlerini yiiriitmek icin 6nemli bir fiziki altyapiya sahiptir. Ozellikle demir-celik sektorii

ve ilgili mihendislik alanlarina hizmet veren 6.577 m? kapah alana sahip Demir-Celik Enstitiisii
laboratuvarlar1 6nemli bir arastirma altyapis1 sunmaktadir. DCE’de 6 adet akredite laboratuvar bulunmakla
beraber, 2024 yilinda kurulmus olan Ingaat Laboratuvar: 2025 yili itibariyla 2 deney metodundan akredite
olmustur. Universite akademik birimlerinde genel olarak faaliyet gosteren Mek-Sis Yiiksekogretim
Mekanlar1 Envanter Siniflandirma Sistemi'ne kayith 206 adet dgrenci/arastirma laboratuvart ve 36 adet
atolye ile bilimsel cahsmalar ve egitim-6gretim siirecleri yiiriitiilmektedir. Universitenin sahip oldugu
aragtirma-gelistirme altyapisin1 20.800 m? alana sahip Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvar Binasi1 ile biiyiik
Oletide 1yilestirmistir. Laboratuvar Binas1 bodrum, zemin ve ii¢ kat olmak tizere 48 adet Ogrenci
laboratuvari, 21 adet arastirma laboratuvari, 5 adet ¢ahsma laboratuvari, 20 adet 6gretim eleman ofisi, 4
adet idari ofis, 2 adet toplant1 salonu ve 1 adet seminer salonundan olugmaktadir.

30.09.2017 tarihli ve 30196 sayith Resmi Gazete'de yayimlanan ve merkez kampiis alani igerisinde
02.08.2018 tarihinde kurulan Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TEKNOKENT), Karabiik
Universitesi’nin dis paydaslarla is birligini giiclendirmek, bolgesel ve ulusal kalkinmayr desteklemek
amaciyla ¢esithi ig birligi firsatlart olusturmak i¢in ¢ahsmalarim siirdiirmektedir. Karabilk TEKNOKENT
biinyesinde toplam 50 firma aktif olarak faaliyet gostermekte olup, bu firmalarin 25°i Ar-Ge, 25°1 ise
kulucka kapsaminda yer almaktadir. Bununla birlikte, 6gretim tiyelerine ait 17 firma da TEKNOKENT
ekosistemi igerisinde yer almaktadir. TEKNOKENT ’te toplam 159 proje yiiriitiilmekte olup 205 personel ile
faaliyetler devam etmektedir. 2025 yih icerisinde tiniversite-sanayi isbirligi, girisimcilik ve teknoloji odakl
faaliyetler ¢ercevesinde; “Kapasite Gelistirme ve Kiiresel Rekabetcilik Destek Program Bilgilendirme
Toplantis1”, TUBITAK 1501 ve 1507 programlar1 bilgilendirme toplantilari, KOSGEB Proje Bilgilendirme
Webinari ile SoGreen Yesil Girisim Hibe Programi Tanitim Toplantilart gibi ¢ok sayida etkinlik, ziyaret,
webinar ve egitim diizenlenmis; katihmcilara proje hazirlama siiregleri ve destek programlari konusunda
detayl rehberlik sunulmustur. TEKNOKENT biinyesindeki 5 firma TUBITAK 1501 ve TUBITAK 1507
projeleri kapsaminda desteklenmisti. TEKNOFEST teknoloji yarismalarinda tiniversitemizi temsil eden
KUP-X, HICAZ HYPERLOOP ve KAF takimlarina saglanan bilimsel ve mali destekler sonucunda Tiirkiye
genelinde ilk 10 igerisinde yer alan 6nemli basarilar elde edilmistir. Bio Design firmasi1, inovatif tiretim ve
teknoloji alaninda 6nemli bir yenilik gelistirmistir. 2025 yih Bati Karadeniz SoGreen Yesil Girisim Hibe
Programu kapsaminda destek almaya hak kazanan bir¢ok firma bulunmaktadir. 2025 yilinda, bolge halki,
ogrenciler ve girisimcilerle etkilesimi artirmayr ve toplumsal faydayr on plana ¢ikarmayr amaglayan
etkinlikler kapsaminda, “Karabiik Teknokent — Karabiik Bilim Senligi” stant faaliyetleri ile teknoloji ve
inovasyon, “KBUFEST 2025” stant faaliyetleri ile girisimcilik ve teknopark faaliyetleri tamtilmaya devam
edilmistir. 7+1 stajyer alimlan ile {iniversite 6grencilerine is deneyimi ve mesleki gelisim firsati saglanmistir.
Ayrica, ig ilanlan ile yerel girisimcilere ve teknoloji firmalarina is imkanlart sunulmustur (1_OD4). 2021-
2025 Stratejik Plam'nda, “Amag¢ 4: Universitemizde girisimeilik kiiltiiriinii  yayginlastirmak™ olarak
belirlenmistir. Bu amaca ulasmak i¢in tammlanan hedefler ise “Hedef 4.1: Teknokent'te isletme sayisini
artirmak” ve “Hedef 4.2: Girisimei 6grenciler yetistirmek™ seklindedir. Bu kapsamda, Tirkiye’de nitelikli
siber gtivenlk uzmani yetistirmek amaciyla, Bati Karadeniz Kalkinma Ajanst (BAKKA) ile Karabiik
TEKNOKENT arasinda ortak yriitiilen ve Cumhurbaskanligr Dijital Doniistim Ofisi ile Savunma Sanayi
Bagkanhg tarafindan desteklenen Siber Vatan Projesi kapsaminda, Miihendislik Fakiltesi ve Eskipazar
Meslek Yiiksekokulu’ndan 40 6grencimiz 2024-2025 Egitim Programi’na katilmistir. Egitimi tamamlayan
ve kendi ig fikri olan 6grencilere 6n kulucka merkezinde destek saglanmaktadir. Programi basariyla
tamamlayan 6grenciler, iki y1l siiren siire¢ sonunda siber giivenlik uzmanhg sertifikasina sahip olmaktadir.
Ayrica, Tiirkiye Siber Vatan Programi kapsaminda, BAKKA destegiyle Karabiik Universitesi biinyesinde
kurulan Siber Vatan Yetkinlik Merkezi 2025 yihnda faaliyetlerine baglamustir. Universite Genglik Haftas1 ve
Karabiik Bilim Senligi kapsaminda cesitli teknoloji odakli etkinlikler gerceklestirmistir. Bu c¢ergevede,
BAKKA destegiyle yiriitilen “Siber Vatan 0’dan 1’e Yazillm Programi™na katilan lise Ogrencilerinin
yaristigl “1’e Dogru: Gelecegi Kodla Hackathonu™ diizenlenmis, ayrica tiniversite dgrencilerine yonelik
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“Siber Vatan CTF Yarismasi” ile katihmcilara bilgi giivenligi ve siber savunma alanlarinda uygulamah
deneyim kazanma firsati sunulmustur (OD3-4). Siber Vatan Merkezi’'nde, 2026-2030 Stratejik Plam
kapsaminda Sektorel Egitim igin PESTLE Analizi'nde 6zellikle vurgulanan siber teknoloji alanindaki
calismalara destek saglanmakta ve bu sayede geng bilim insanlarinin yetismesine olanak taninmaktadir.

Universite-sanayi is birliklerini giiclendirmek ve akademik bilgi birikiminin sanayi problemlerine ¢&ziim

tretmesini desteklemek amaciyla, Kardemir A.S. ile gergeklestirilen is birligi kapsaminda; tiretim stirecleri,

strdiirtilebilirlik, dijitallesme ve proses iyilestirme alanlarinda kurum tarafindan belirlenen oncelikli Ar-Ge ve

inovasyon konularina yonelik proje gelistiriimesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda, Karabiik TEKNOKENT
Teknoloji Transfer Ofisi (T TO) koordinasyonunda yiiriitiilen stirecte, 6gretim {iyelerinin lisans ve lisansiistii

Ogrencileri ile birlikte ¢oziim odakli projeler gelistirmeleri tesvik edilmekte olup proje Onerileri, bagvuru

formu aracihigryla ahnmaktadir.

Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan 6gretim elemanlart ve Ogrencilerin aragtirma
projelerine ulusal ve uluslararas1 kurumlar tarafindan saglanan desteklerden en etkin sekilde yararlanabilmesi
amactyla Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kurulmus ve kurum dis1 arastirma destekleri hakkinda detayh
bilgileri birim ve tiniversite internet sayfalar1 tizerinden siirekli olarak duyurmaktadir. Tiirk Patent ve Marka
Kurumu (Tirk Patenf) ile tiniversite arasinda imzalanan is birligi protokolii ¢ergevesinde kurulan Tiirk
Patent Bilgi ve Dokiiman Birimj patent, endiistriyel tasarim, marka, cografi isaretler ve faydali model
konularinda damsmanlik, bilgi ve dokiimantasyon hizmeti saglamaktadir. Universitede yiiriitillen Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerinin ¢iktilarinin izlenmesi biiyiik 6nem tasimakta olup, elde edilen teknoloji tabanh
tirlinlerin korunmasi, ticarilestirilmesi ve girisimcilik kapsaminda usul ve esaslara gore degerlendirilmesine
yonelik ¢alismalar kesintisiz olarak stirdtriilmektedir. 2025 yih igerisinde Fikri ve Sinai Milkiyet Haklart
Degerlendirme Komisyonu tarafindan 19 bulus degerlendirilmis olup, bunlardan 4 proje basvurusu kabul
edilerek tescil islemleri i¢in basvurular yapilmistir. Ayrica, Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na 2 proje
basvurusu gergeklestirilmis ve her iki proje i¢in de Marka Tescil Belgesi ahnmistir (2. OD3-4).

Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerinin goriiniirligiinii ve kurumsal raporlamasini desteklemek amaciyla
Uluslararas1 iliskiler Koordinatorligii (UIK) tarafindan yiiriitilen c¢ahsmalar olduk¢a biiyikk onem
tasimaktadir. Bu kapsamda, kurumda uluslararasi proje faaliyetlerinin sistematik yiiriitiilmesine yonelik UTK
idari personelinin “Karma Yogun Programlar (BIP) Bilgilendirme Toplantis1 (3 kisi), Erasmus+
Yiiksekogretim Yeni Baslayanlar Toplantisi (1 kisi), Uluslararas1 Hareketliik KA171 Proje YOnetimi
Toplantis1 (3 kisi), Yiiksekogretim Hareketlilik KA131 Proje Yonetimi Toplantis1 (3 kisi), II. International
Staftf Week Program (7 kisi), Erasmus+ Merkezi Projeler Bilgilendirme toplantis1 (12 kisi)” gibi hizmet ici
egitimleri 2025 yihnda da devam etmistir. Erasmus+ KA171 (Programla iliskili Olmayan Ucgiincii Ulkelerle
Hareketlilik) projeleri kapsaminda, KBU baslangicta 7 farkli bolgede 16 iilke ile 6grenci ve personel
hareketliligi gerceklestirmek tizere 83.819 € hibe almaya hak kazanmisti. Banglades, Endonezya, Hindistan,
Malezya, Bosna-Hersek, Kosova, Giircistan, Moldova, Fas, Misir, Urdiin, Kazakistan, Ozbekistan, Suudi
Arabistan, Etiyopya ve Giiney Afrika ile yiiriitillen hareketlilik ¢alismalart sonucunda, 2026 Temmuz
donemine kadar devam edecek 2024 bagvuru donemine ait KA171 projeleri ara dagitim sonuclariyla
kurumun hibesi 110.373 €’ya yiikselerek 26.554 € ek kaynak saglanmistir. Bunun yam sira, Erasmus+
KA131 Ogrenci ve Personel Hareketlilikleri kapsaminda baslangicta 392.230 € olarak belirlenen biitge, ara
rapor degerlendirmesi sonrasinda 401.030 €’ya ¢ikarilmis olup, 8.800 € ek kaynak tahsis edilmistir. Biitce
artis1 ile desteklenen Erasmus+ KA131 Ogrenim Hareketliligi programinda, 2024 yilinda 134 basvuru
alinmis ve 51 6grencimiz yurt dis1 0grenim hareketliligine katilmstir. 2025 yihnda ise bagvuru sayisi
342’ye yiikselmis ve 102 Ogrencimiz Ogrenim hareketliligini basariyla gergeklestirmistir. Ayrica,
universitemiz Erasmus+ KA 131 hareketliligi kapsaminda 141, Erasmus+ KA171 programu ¢ergevesinde 23
ve ikili anlagsma kapsaminda ise 210 tiniversite ile isbirligini siirdiirmektedir. Bu ¢ahsmalar, {iniversitemizin
uluslararas1 is birligi agimin giiglendirilmesine ve Ogrencilerimizin kiiresel deneyim kazanmalarina 6nemli
katki saglamaktadir (3_OD3-4). KBU, Avrupa Birligi tarafindan desteklenen ‘GreenCamUz” projesiyle
cevresel siirdiirtilebilirlik alaninda uluslararast bir girisimde bulunarak, Avrupa Komisyonu’nun 2025 yih
ERASMUS-EDU-2025-CBHE (Yiiksekogretimde Kapasite Gelistirme) cagris1 kapsaminda 359.682 €
biitceyle desteklenen proje ile Ozbekistan’daki {iniversitelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik kapasitesini artirmay1
hedeflemektedir. Proje kapsaminda dogal kaynaklarin korunmasi, yesil kampiis stratejilerinin gelistiriimesi,
cevre odakh miifredatlarin hazirlanmas1 ve yesil teknolojilere dayali uygulamalarin yayginlastirilmasi
planlanmaktadir (OD3-4).

ARDEK tarafindan TUBITAK 2209-A Universite O grencileri Arastirma Projeleri Destekleme Progranu ve
2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi Progranu ile ilgili tanitim ve
proje yazma egitimleri verilmistir (4_OD3-4). TUBITAK Bilim insam Destekleme Programlar1 Baskanlig
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(BIDEB) tarafindan yiiriitillen 2209A/B programlar1 kapsanunda 755 adefproje basvurusu yapilmistir
(OD4).

2025 yihna ait Web of Science (WoS) SCI, SSCI ve A&HCI atif indekslerde yer alan dergilerde
yayimlanan KBU adresli olmak iizere 557 adet makale, 18 adet derleme, 19 adet diger yayin olmak iizere
toplam 594 adet; WoS’ in ESCI, CPCI-S, CPCI-SSH, BKCI-S, BKCI-SSH gibi diger indeksleri
kapsaminda 677 adet makale, 20 adet derleme ve 31 adet diger yayin olmak iizere toplam 728 adet ve
Scopus atif indeksli dergilerde 716 adet makale, 32 adet derleme ve 78 adet diger yayinlar olmak {izere
toplam 828 adet bilimsel ¢calisma yayimlanmisti. ULAKBIM TR Dizin ulusal indekslerinde taranan
dergilerdeki yayimlanmus bilimsel ¢alisma sayis1 ise toplam 463 adettir. Karabiik Universitesi adresli 2025
yihina ait ulusal ve uluslararas1 indeksli dergilerde yayimlanan toplam yayin sayis1 2613 adettir. 2025 yih
itibartyla kurum geneli merkez ve ilge yerleskelerinde yer alan 6 adet kiitiphanemizde toplam 74.935 adet
basih kitap, 2.062 adet basili tez, 139 adet basih dergi, 43.977 adet e-dergi, 36.104 adet e-kitap, 32 adet e-
kaynak veritabani ile milyonlarca elektronik kaynaga ulagim imkani1 bulunmaktadir (5 OD3-4).

Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin finansal stirdiiriilebilirligi ve dis destekli projelerdeki etkinligi,
Doner Sermaye Isletme Midirligii aracih@iyla yiiriitilen Ar-Ge projeleri ve damsmanhk hizmetleriyle
desteklenmektedir. 2025 yih verileri incelendiginde, DCE MARGEM Laboratuvarlart biinyesinde toplam
646 basvuru kapsaminda 3.822 numunenin test siireci sonuglandirilmis ve 33 adet profesyonel
danigmanhk hizmeti sunulmustur (6 _OD3-4). Bu kapasiteye ek olarak, Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi ogretim elemanlar1 tarafindan kamu ve 06zel sektor kuruluslarina yonelik 45 adet teknik
rapor/damgmanlik hizmeti saglanmis; tiniversite-sanayi igbirligi kapsaminda 3 adet Ar-Ge projesi basariyla
yuriitiilmistir. Bilimsel arastirmalarin altyapisini destekleyen Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma
Merkezinde ise tip diinyasimin ihtiyaclarina yonelik deney hayvanlar {izerinde 937 arastirma projesi
gergeklestirilmistir.

Arastirma ¢iktilarinin toplumsal katki ve hizmetle bitiinlestigi alanlarda, Siirekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (KASEM) tarafindan 2.127 kisiye egitim verilerek 1.259 sertifikalandirma yapilmis,
Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi TOMER) biinyesinde ise 1.861 uluslararas1 6grenciye
bes (5) seviyeden olusan dil egitimi saglanmistir. Kurumun uygulama odakli yetkinligini yansitan diger
faaliyetler kapsaminda ise Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi 1.476 saat
damsmanlik hizmeti sunmus, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi biinyesindekiPedagojik Formasyon
birimi 78 6grenciye egitim vermis ve Demir Cocuk Anaokulu 104 ¢ocuga kres hizmeti saglamistir. Ayrica,
tiniversitemizin turizm ve uygulama oteli potansiyelini simgeleyen Safranbolu Turizm Fakiiltesi Uygulama
Konukevleri (KBU Universite Evj, 3.951 kisiye konaklama hizmeti vererek bolge turizmine ve kurum
biit¢esine katki sunmustur. Tiim bu veriler, tiniversitemizin 2025 yi1linda arastirma kaynaklarin1 ¢cok boyutlu
bir sekilde kullanarak hem akademik bilgi tiretimini hem de finansal kaynak cesitliligini basariyla yonettigini
kanitlamaktadir (7_OD3-4).

Karabiik Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam'nda Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi alaniyla
ilgili olan Ama¢ 3 ve Amag¢ 4’ kapsayan 10 adet performans gostergesi bulunmakta olup bunlarin
gerceklestirilme oranlart Strateji Gelistirme Daire Baskanh@i tarafindan alti ayda bir izlenmekte ve yilik
olarak degerlendirilmektedir. Bu alanda 2025 yih hedeflerinin gerceklesme oram %100 olarak
belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](4)C.1.2-Karabiik Teknokent 2025 Faaliyet Raporu.pdf

o [2](3.4)C.1.2-TTO 2025 Faaliyet Raporu.pdf
e [31(3.4)C.1.2-Uluslararasi Iliskiler Koordinatérliigii 2025 Faaliyet Raporu.pdf

o [4](3.4)C.1.2-ARDEK 2025 Faalivet Raporu.pdf

e [5](3.4)C.1.2-MARGEM Deney ve Hizmetler 2025.pdf
e [6](3.4)C.1.2-Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Lisanstisti  Egitim Enstitiisti  biinyesinde aktif 40 adetdoktora programu bulunmaktadir. Doktora
programlarina Lisansiisti  Egitim-Ogretim  Yonetmeligine gore o6grenci kabul ve kayit islemleri
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yapilmaktadir. Bu kapsamda, kontenjan, takvim, bagvuru durumunun degerlendirilmesi ve sinav sonuglari
gibi tiim stiregler ile ilgili ilan ve duyurular sinav 6ncesinde tiniversite ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii internet
sayfalarinda ilan edilmektedir. Uluslararasi 6grencilerin doktora programlarina bagvurulari, basvurularin
degerlendirilmesi ve kayit islemleri ile ilgili uygulama esaslar1 Uluslararas1 Ogrenci Adaylarimin Lisansiistii
Programlara Bagvuru, Kabul ve KayitYonergesi ile belirlenmektedir (OD3). Doktora sonrasi
arastirmacilarin bursiyer olarak proje ekibinde yer almasina olanak saglayan ve BAP birimi biinyesinde
proje basvurularinin yapildigi Doktora Sonrasi Arastirma Programi (DOSAP) bulunmaktadir. Doktora
sonras1 arastirmacilarin bagvuru ve kabul islemleri ile ilgili usul ve esaslar KBU Doktora Sonrasi Arastirma
Programi Uygulama Y6nergesi’ne gore yapilmaktadir. DOSAP ile ilgili siirecler TTO tarafindan takip
edilmektedir. 2025 yilinda DOSAP kapsaminda yeni bir basvuru bulunmamaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonras1 imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

2025 yih i¢erisinde BAP Koordinatorliigii tarafindan toplam 200 arastirma projesi desteklenmistir. Karabiik
Universitesi akademik personeli tarafindan ytiriitiilen Ar-Ge ve ulusal/uluslararast yayin faaliyetlerinin
diizenli ve sistematik bir sekilde izlenmesi KBU Akademik Veri Yonetimi ve Performans Analiz Sistemi
(UNIS) ile saglanmaktadir. Kurumda egitim, arastirma ve idari siireglere iliskin verilerin dogru, giivenilir ve
erigilebilir bicimde yOnetilmesini saglamak; stirdiiriilebilir veri yonetim sistemleri araciligiyla kurumsal
gelisime katkida bulunmak amaciyla Kurumsal Veri Y6netimi Koordinatérligi (KVYK) 2025 yihnda
kurulmustur. Kurumsal Veri Yo6netimi Koordinatorliigii Yonergesi’ne gore usul ve esaslar yiiriitiilmektedir
(1_OD3-4). Kurumsal goriintirligiin artirilmas1 amaciyla daha once ARDEK tarafindan QS World
University Rankings, Times Higher Education (THE), EHESO, Round University Ranking ve Center for
World University Rankings (CWUR) gibi uluslararas1 {iniversite siralama platformlarina kurumsal veri
girisleri gerceklestirilmisti. Web of Science (WoS), Scopus, Google Scholar, YOK Tez Merkezi, YOK
Atlas ve kurum i¢i otomasyon sistemleri gibi dis kaynakh veriler ilgili platformlardan otomatik olarak
cekilmekte; elde edilen veriler yine QS World University Rankings, Times Higher Education (THE),
EHESO, Round University Ranking, Center for World University Rankings (CWUR), EngiRank ve URAP
gibi ulusal/uluslararas1 tiniversite siralama sistemleri kapsaminda degerlendirilerek kurumun uluslararasi
akademik gortniirliigiiniin artirilmas1 saglanmaktadir (2 OD3-4). Bu kapsamda veri akisinin diizenli olarak
takip edilmesi ve giincellenmesi yoluyla kurumun uluslararasi siralamalardaki goriintirligiintin siirdiirtilebilir
sekilde artirilmas1 giivence altina alinmaktadir. Universite biinyesindeki tiim &grenciler, arastirmacilar ve
Ogretim elemanlar i¢in etkin bir arastirma ortami olusturmak amaciyla Arastirma Destek Koordinatorlugii
(ARDEK) faaliyetlerini aktif olarak siirdiirmektedir ve Arastirma Destek Koordinatorligii Yonergesi'ne gore
usul ve esaslar ytritiilmektedi. ARDEK biinyesinde ekip calismalarim1 desteklemek, yenilik¢i fikirlerin
gelistirilmesine katki saglamak ve projelerin daha etkili bir sekilde hayata gecirilmesine imkan tanimak {izere
Proje Destek Ofisi hizmete sunulmustur. UNIDES kapsaminda damsmanlik faaliyetleri TUBITAK proje
siireclerine yonelik bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda proje tanitim seminerleri, TUBITAK 2209-A/2209-
B Universite Ogrencileri Arastirma ve Sanayiye Yonelik Arastirma Projesi Destek Programu bilgilendirme
toplantilar1 ile TUBITAK 1001 projelerine yonelik tecribe paylasimi seminerleri diizenlenmistir. Bununla
birlikte, Arastirma Destek ve Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliikleri arasinda isbirligini gii¢lendirmeye
yonelik toplantilar gergeklestiriimistir (3 OD3-4). Ayrica, ARDEK tarafindan tasarlanan ve test asamasinda
yayina alinan “ARDEK {lan Havuzu? ulusal ve uluslararas1 destek programlarimn tek bir noktadan takip
edilmesine imkan taniyarak aragtirmacilarin kullanitmina sunulmustur (OD3).

BAP uygulama yonergesi yenilenerek kaynaklarin verimli kullanimi ve yonetimi i¢in stirekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. BAP otomasyon sistemi ile {iniversite 6gretim elemanlarina donemsel basvuru yerine stirekli
basvuru imkani saglanmaktadir (OD3). BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenecek projelerde 6gretim
elemanlarinin bir y1l 6nceki akademik ¢alisma performansina bagh olarak “Performansa Dayah Biitce
Limiti Uygulamas1” ¢ercevesinde dgretim elemanlarina ilave destek uygulamasi devam etmektedir. O gretim
tiyelerinin genel proje biitgesi tanimlanan dokuz farkh kategoride yer alan biitge st limitiyle
artirilabilmektedir. Universite genelinde &gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistiriilmesine yonelik
uygulamalar yriitilmektedir. UNIS altyap1 sistemi ile 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik performans gostergeleri ilgili bolim baskanhigr ve tiniversite {ist yonetimi tarafindan
izlenebilmektedir. Karabiik Universitesi akademik ve idari personelinin performansimn diizenli olarak
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izlenmesini saglayan KBU Bilgi Sistemi ABIS) yazihmu, Agustos 2025 itibartyla faaliyete gegmistir.
Sistem kapsaminda YOKAK verileri, UNIS verileri, Arastirma Universitesi kriterleri ile ulusal ve uluslararasi
siralama endekslerine ait veri analiz modiillerinin entegrasyonuna yonelik ¢ahsmalar, Rektor Yardimeisi
Prof. Dr. Ismail Rakip KARAS onderliginde kurumun akademik ve idari birimlerinin isbirligiyle
stirdiirtilmektedir (OD3-4).

Sturdiiriilebilirlik, enerji verimliligi, dogayla uyumlu ve ¢evreye asgari diizeyde zarar veren kampiislerin
olusturulmasimi ve {iniversite kampislerinde enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji uygulamalarinin

artirilmasini amaglayan Siirdiiriilebilir ve iklim Dostu Kampiis Olusturulmasi Alaninda Is Birligi Protokolii
kapsaminda faaliyetler devam etmektedir. Strdiirtilebilir ¢evre politikalar1 gelistirmek ve uygulamak,

atiklarin etkin ve ¢evre dostu bir sekilde yonetimini saglamak, geri doniisiim oranlarini artirmak ve

toplumda ¢evresel biling olusturmak adina kurulan Atik Yonetimi ve Geri Doniisiim Koordinatorhigi

faaliyet calismalari ile yonetim organlarimin gorev ve calisma usul ve esaslarini KBU Atik Y6netimi ve Geri
Doéntisim Koordinatorliigii Yonergesi’ne gére yapmaktadir (OD3). Atik yonetimi uygulamasina yonelik
stireclerin  siirdiiriilebilir bir kontrolii icin KBU Atik Yonetim Sistemi dijital platformu kurulmustur.

Kurumun stirdiirtilebilirlik politikalar1 ve stratejilerini desteklemek amaciyla 2024 yih Stirdiiriilebilirlik
Raporu (OD4) yayimlanmis ve 2025 yihna ait raporun hazirhk siiregleri devam etmektedir. Kurumun
siirdiiriilebilir kamptis vizyonu dogrultusunda, 2025 yih igerisinde atik yonetimi siiregleri teknolojik altyap1

ve izlenebilirlik odakh olarak kapsamh bir yapiya kavusturulmustur. Bu kapsamda, geri dontstiiriilebilir
atiklarin sistematik olarak toplanabilmesi icin Atik Getirme Merkezi alan1 belirlenmis; operasyonel verimliligi
artirmak amaciyla merkeze pres makinesi, elektronik terazi, transpalet ve forklift gibi teknik ekipmanlar
temin edilmistir. Mevcut durum analizi sonucunda, kampiis genelindeki hasarli atik geri doniistim
kumbaralar1 tamir edilerek yeniden kullanima kazandirilmuis ve atik tiirlerine gore renk kodlu ve etiketli yeni
toplama kutular1 saglanmistir. Pilot uygulama alan1 olarak belirlenen Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesinde basariyla baglatilan sistem, kisa siire igerisinde merkez ve ilge yerleskelerine
yayginlastirilmistir. Stirecin djjital izlenebilirligini saglamak amaciyla, binalardan toplanan atik posetlerine

karekod etiketleme sistemi entegre edilmis ve boylece atik kaynaginmin sistem tizerinden diizenli takibi
miimkiin hale getirilmisti. Atik Getirme Merkezi’'ne ulastirilan atiklar, ayristirma, presleme ve tartim
islemlerinin ardindan Atik Yonetim Sistemi’ne kaydedilerek veri odakh bir yonetim modeli olusturulmustur.

Kampiis i¢i ve dis alanlarda plastik sise kumbaralar1 ile yenilenen toplama tiniteleri sayesinde atik yonetim
ag1 genisletilmis; paydas farkindaligim artirmak amaciyla bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. Ayrica,

kurumsal siirdiiriilebilirlik performansimin uluslararasi standartlarda 6lgiilmesi amaciyla Greenmetric

Komisyonu kurulmus ve periyodik toplantilar sonucunda hazirlanan 2024 yili Greenmetric raporu ile
tiniversitenin yesil kampiis hedefleri kayit altina ainmistir (4_OD3-4).

Karabiik Universitesi, temiz enerji, yesil ulasim ve siirdiiriilebilir egitim alanlarinda yiiriittiigii cahsmalarla Ul
GreenMetric Diinya Universiteler Siralamasi2025 verilerine gére diinya siralamasinda 951°den 806’ya
yiikselerek 145 basamak, Tirkiye siralamasinda ise 96’dan 85’e ¢ikarak 11 basamak ilerleme kaydetmistir.
Enerji ve iklim degisikligi, atiklar, su kaynaklari, ulasim ve egitim gibi alanlarda ¢evre bilinci konusunda
kiiresel farkindahk yaratmay1 amacglayan ¢ahsmalara devam etmektedir.

ODTU Enformatik Enstitiisii biinyesinde Tiirk ve diinya {iniversitelerini akademik performanslarina gore
siralamak amaciyla kurulan URAP (University Ranking by Academic Performance) Arastirma
Laboratuvar1, 2024-2025 tiim iiniversitelerin genel siralama verilerine gore KBU, 190 tiniversite arasindan
54.s1irada yer ahrken 2025-2026 (syf-27) tiim Universitelerin genel siralama verilerine gore 125 {iniversite
arasindan 57.s1rada yer almistir.

YOK izleme ve Degerlendirme Raporu2025’e gore (syf57, 84, 164, 221, 242), Karabiik Universitesi
2024 yili verileri itibariyla 6nemli basarilar elde etmistir. Ogrenciler tarafindan yiiriitiilen endiistriyel ve
sektorel projeler agisindan 125 proje ile 7. sirada; TEKNOFEST, TUBITAK, TUBA gibi kurumlar
tarafindan diizenlenen yarigmalara katthmda, 376 proje ile 15.sirada yer alarak en yliksek Ogrenci
katithmina sahip tniversiteler arasindadir. Uluslararas1 6grenci orant agisindan %26,28 ile 6. sirada;
ogrenciler tarafindan yiiriitiillen sosyal sorumluluk projelerinde 765 proje ile 3. sirada; 2024 yih itibariyla
142 iniversite tarafindan gergeklestirilen girisimcilik temali toplam 2.151 faaliyet kapsanunda, KBU ilk bes
universite arasinda 3. sirada yer almistir.

Times Higher Education (THE) tarafindan yayimlanan2025 y1h verilerine gore Bilgisayar Bilimleri alaninda
Tirkiye’de 4., diinya siralamasinda 601-800 bandinda; Miihendislik alaninda Tiirkiye’de 7., diinya
siralamasinda 801-1000 bandinda; T1p ve Saghk alaninda ise Tiirkiye’de 7., diinya siralamasinda 1001+
bandinda yer almistir. Ayn1 zamanda Times Higher Education 2026 alan siralamalarinda sosyal bilimler
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alaninda ilk kez Tiirkiye siralamasina girerek 30.s1rada yer almistir.

Avrupa'daki miihendislik egitim kalitesini Glgen prestijli bir siralama kurulusu olan EngiRank 2025
(European Ranking of Engineering Programmes) verilerine gore “Genel Miihendislik alan siralamasinda
Avrupa’da 179., Tirkiye’de 10.sirada; Kimya Miihendisligi alan siralamasinda Avrupa’da 77., Tiirkiye’de
5.sirada; Insaat Miithendisligi alan siralamasinda Avrupa’da 118., Tiirkiye’de 8.sirada; Elektrik—Elektronik
ve Enformatik Miihendisligi alan siralamasinda Avrupa’da 171., Tiirkiye’de 14.sirada; Cevre Miithendisligi
alan siralamasinda Avrupa’da 102., Tirkiye’de 6.sirada; Malzeme Miihendisligi alan siralamasinda
Avrupa’da 163., Tiirkiye’de 8.sirada; Makine Miihendisligi alan siralamasinda Avrupa’da 166., Tiirkiye’de
12.s1rada ve T1p Miihendisligi alan siralamasinda Avrupa’da 116., Tirkiye’de 8.s1rada yer almistir.

Karabiik Universitesi QS (Quacquarelli Symonds) Avrupa iiniversitelerisiralamalarinda 2026 yihna gore
571-580 bandinda yer almis ve 2025 yilinda Tiurkiye’de 38. sirada yer alirken 2026 yihinda 35. siraya
yiikselmistir.

Webometrics (Web Ranking of World Universities) diinya siralamasinda ise 593 basamak yiikselerek
1632.s1rada yer almistir.

SCImago Kurumlar Siralamas: (Institutions Rankings — SIR2025 yih Tirkiye siralamalarina gore

Karabiik Universitesi (KBU), Tarimsal ve Biyolojik Bilimler (Agricultural and Biological Sciences) alaninda
2023 yihnda 9., 2024 yihnda 2. sirada yer almis ve 2025 yihnda 1. siraya yiikselerek 6nemli bir ilerleme

kaydetmistir. Ayrica, 2025 yih verilerine gore KBU, Tarimsal ve Biyolojik Bilimler alaninda diinya

tiniversiteleri arasinda 415., Orta Dogu {ilkeleri arasinda 16. ve OECD iilkeleri arasinda 268. sirada yer
almistir.

Stanford Universitesi'nden John P.A. Ioannidis tarafindan gergeklestirilen ve Elsevier tarafindan
yayimlanan “Standartlagtirilmis ahnti gostergelerinin bilim genelinde giincellenmis yazar veritabanlart”
bashkh g¢ahsmaya gore 2025 yili diinyanin en etkili bilim insanlar1 listesi Yilhk Etki kategorisinde 12
akademisyen ve Kariyer Boyu Etki kategorisinde 8 akademisyen yer almistir.

Diinyanin 6nde gelen derecelendirme kuruluslarindan ScholarGPS’in yaptigi son bes yilhk akademik
faaliyetleri kapsayan 2024 yili veri analizine gore Universite, Tiirkiye’deki {iniversiteler arasinda Makine
Miihendisligi alaninda 1. sirada yer almistir. Bu verilere gére 2025 yilinda, Makine Miihendisligi 6gretim
tiyesi diinya capinda %0,05’lik dilime girerek ScholarGPS tarafindan ‘2024 Highly Ranked Scholar”
unvanini almaya hak kazanmstir (5_0OD3-4).

Kurumda proje kiiltiiriiniin giiclendirilmesi ile birlikte TUBITAK 2209 A/Bbasvurularinda son dort yil
icinde kayda deger bir artis gézlemlenmistir. 2022 yilinda 66 olan bagvuru sayisi, 2023 yihnda 348’e
yiikselmis, 2024 yihinda 505’e ve 2025 yihnda 755’e yiikselerek dort yilhk donemde basvuru sayisi
yaklasik 11 kat artmustir (OD4).

UNIDES kapsaminda 2025 yih alt1 (6) dénemde kabul edilen toplam 162 proje ile Karabiik Universitesi
Tiurkiye genelinde en fazla destek alan tiniversite olmustur. Ayrica, 6. Dénem basvurularinda 26 proje ile
Tirkiye genelinde 7. sirada yer almistir (OD4).

KBU onciiligiinde hayata gegirilen Sosyalfest, Ratel Medya ve Luna Medya organizasyonuyla
gerceklestirilen 2025 Kariyer Basar1 ve Proje Odiilleri kapsanunda “Yihn Genglik Odaklh Bilim ve
Toplumsal Etki Festivali” 6diiliine lay1k goriilmiistir. KBU Rektorii Prof. Dr. Fatih KIRISIK, By Protokol
Dergisi tarafindan 2025 yihnda dordiincii kez diizenlenen European Awards (Avrupa Odiilleri) toreninde,
Tirkiye nin ik sosyal bilimler festivali olan SOSYALFEST projesi ile Y1ilin En Basarih Projesi’ 6diiliine
lay1ik goriilmiistiir. Tiirk diinyasimin 6nde gelen siyaset, sanat, akademi ve ig diinyas1 temsilcilerini bir araya
getiren 8. Tiirk Diinyasi Kizil Elma Odiilleri kapsaminda insan ve toplum odakh bilimsel festival
SOSYALFEST, Yihn En Iyi Sosyal Sorumluluk Projesi ile uluslararas1 alanda ikinci kez ddiillendirilmistir
(ODA4).

Akademik personeli tesvik etmek amaciyla tiniversite genelinde kabul edilen ulusal ve uluslararas1 projelere
ait bilgiler (proje bashgi, proje ekibi vb.) ile tesekkiir/basari belgesi takdimi Kurumsal iletisim
Koordinatorliigii biinyesindeki KBU Medya e-gazete aracihgiyla ve Karabiik Universitesi resmi YouTube
kanali KBUTV ile paydaslarla paylasiimaktadir (6_OD3-4). Kurumsal Iletisim Koordinatorligii ¢alisma
usul ve esaslarimi KBU Kurumsal fletisim KoordinatorligiiYonergesi’ne gore yiiriitmektedir. Kurumsal
Iletisim Koordinatorliigii tarafindan, KBU MedyaAylik Biiltenleri diizenli olarak yayimlanmis ve
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faaliyetlerine devam etmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

1](3.4)C.2.1-KVY Koor. 2025 Faaliyet Raporu.pdf
2](3.4)C.2.1-KVY Koor. Toplant1 Tutanaklari.pdf
3](3.4)C.2.1 Akadeka Yetklnhklerln Geh§1m Ornekleri. pdf

( 3,4)C:2: 1-Siralamabilgileri.pdf
6](3.4)C.2.1-KBU Medya Haberleri.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universite biinyesinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak
aragtirma birimleri ile arastirma aglarina katthm ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve tanimh siiregler bulunmaktadir. Bu amagla, BAP birimi tarafindan desteklenen
projelerden Katihmh Arastirma Projesi (KTP) arastirmacilarin kurum disindan ortak aragtirmacilar ile is
birligi yapmasim saglamak amaciyla uygulanmaktadir. Uluslararast Arastirma Isbirligi Projesi (UIP)
akademik personelin uluslararas1 is birliklerini gelistirmesine onemli katkilar sunmaktadir. Bu proje tiiri,
tniversite mensubu arastirmacilarin uluslararast diizeyde taminmus olan dinyamin 6nde gelen
tniversitelerinde veya alaninda uluslararas1 diizeyde taninan Onemli arastirma merkezlerinde ilgili
kuruluslardan arastirmacilarla is birligi i¢erisinde projelerini yiiriitmelerine olanak tanimaktadir (1_OD3-4).

Rektor Yardimcist Prof. Dr. Elif CEPNI baskanhginda 2022 yihnda Tirkiye’de ik ve tek “Ongorii
Calismalar, Gelecek Okur Yazarhg ve Stratejik Tahmin” bagshkli UNESCO Kiirsiisiiilk faaliyetini, 25

farkh tilkeden rektor, rektér yardimcisi, diplomat ve uzmanlarin katthmiyla 1-2 Subat 2023 tarihinde

“Istihdamin Gelecegi ve 21. yy. Becerileri” konu bashgiyla gerceklestirmistir. Is diinyasinda sirketlerin

ekonomik etkinligini, stirdiiriilebilir biiylime ve finansal istikrarin1 desteklemede onemli bir pozisyona sahip

alaninda yetkin 30 sirket yoneticisinin katthmiyla diizenlenen “Sirket Y6netiminin Gelecegi® bashkl ikinci

cahstay, ITU Isletme Miihendisligi Bolimii ev sahipliginde ITU Maslak Kampiisii'nde 19 Nisan 2024
tarthinde yapilmisti. UNESCO Kiirstisii bir sonraki faaliyetini 7-8 Ekim 2024 tarihinde ‘Gelecek

Okuryazarligi ve Stratejik  Ongéri” (FLSF_ 2024 bashkl konferans ile KBU ev sahipliginde

gergeklestirmisti. 2025 yihnda ise Paris’te diizenlenen “Diinya Gelecekler Giinii® konferansinda

“Degiskenlik Caginda Ongorii” temasiyla gerceklestirilen etkinlikte, teknolojik déniisiim, demografik

degisim ve iklim krizi gibi kiiresel belirsizlik alanlan ¢ercevesinde 6ngorii, gelecek okuryazarhg ve stratejik

tahmin yontemlerinin politika yapim siireclerindeki rolii kapsamli bigimde degerlendirilmistir (OD4).

Universitemiz ile Kazakistan Cumhuriyeti Kh. Dosmukhamedov Atyrau Universitesi arasinda
Yazilim/Bilgisayar Mithendisligi alaninda ortak tezli yiiksek lisans programina iligkin protokol stireclerinin

2026 yih itibariyla tamamlanmasi ve egitim-6gretim faaliyetlerine baglanmas1 planlanmaktadir (2 OD3-4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Kamtlar

e [1](3.4)C.2.2-KTP ve UIP projeler.pdf
e [2](3.4)C.2.2-Kazakistan ortak program.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarimin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik tanimh siirecler
bulunmaktadir. Kurumsal performans olctimlerinden akademik veri yonetimi takibini kolaylagtiran
Akademik Veri Yonetimi ve Performans Analiz Sistemi (UNIS) kullanilmaktadir. UNIS otomasyon sistemi,
akademik personelin bilimsel ¢aligsmalarini otomatik olarak Clarivate Web of Science (WoS), Scopus,
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Google Scholar, OrcID, Researchgate, PubMed, TR Dizin ve YOKSIS gibi farkli veritabanlarindan alarak
biitiinciil bir degerlendirme yapmaktadir. UNIS yazilinu, arastirmacilarinBM_Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclan kapsaminda ger¢eklestirdigi yayin, proje, tez ve benzeri faaliyetlerin uluslararas1 diizeyde goriiniir
olmasim saglayarak bu hedeflere yaptiklar1 katkilarin etki diizeyinin izlenmesini desteklemektedir. UNIS
otomasyon sisteminde, Genel Istatistikler, Bilimsel Yayinlar, Yayinlara Yapilan Atiflar, Proje Istatistikleri,
Bilimsel Faaliyet Istatistikleri Odiil Istatistikleri, Fikri Miilkiyet Istatistikleri ve Performans Ozeti
baghklarinda ayrintih alt oOlgiitlere gore raporlar (OD4) paylasilmaktadir. Bu otomasyon sistemi,
Bireysel/Boliim/F akiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu bazinda akademik performans gostergelerinin
takip edilmesi, izlenmesi, raporlanmasi ve ulasilabilir agik erigimli veri kaynag1 olarak kullammina olanak
saglamaktadir. Boylece arastirma performans sonuglar gerek 6gretim elemanlann gerekse de kurumsal
boyutta seffaf bir sekilde i¢ ve dis paydaslara agik olarak sunulmaktadir. Ayrica, kurum i¢i performans
gostergelerinin ayrintih alt 6lgiitlere gore raporlanmas1 KABIS yazilim sistemi ile de izlenmektedir (OD3-4).
Birim yoneticilerinin ilgili yazihm sistemlerini tammlanan yetkileri kapsaminda kullanmasi saglanmig ve
kurumsal raporlar icin birim amirlerine erisim imkam verilmistir. Aym zamanda, Karabiik Universitesi
biinyesinde yiiriitiilen dijital hizmetlere ve kurumsal uygulamalara hizh ve etkin erisim saglamak amaciyla
merkezi bir platform niteligi tasiyan KBU-Net otomasyon sistemi 2025 yilinda kullanilmaya baslanmustir
(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirimektedir.

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Universitemizde &gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik
tammh siirecler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tammu, 6lgme araclari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi,

tesvik mekanizmalar1 vb.) bulunmakta ve ihtiya¢ halinde iyilestirmeler yapilmaktadir. BAP birimi tarafindan
desteklenen projelerde akademik performansa gore proje ylriitiiciisiiniin arastirma kaynaklarindan daha
fazla pay alma imkan1 Performansa Dayah Biitce Limiti Uygulamas1 kapsaminda yapilmaktadir. BAP birimi
tarafindan kabul edilen projelerin biitce kaynaklarinin kullaniminda yurt dis1 arastirma ve sempozyumlara
katithmlar desteklenmektedir. Ayrica, 6gretim {iyelerinin akademik yiikselme belgelerinin takdim edilmesi,

akademik personelin ulusal ve uluslararasi bilimsel ¢ahigsmalarinin yaninda idari yonetim siire¢lerine verdigi
katkilar tesvik etmeye yonelik tesekkiir ve basar1 belgelerinin takdimi ile performans ddillendiriimesi 2025
yilt icerisinde diizenli olarak yapilmis ve geleneksel olarak devam etmektedir. 2025 yilinda Profesor
kadrosuna atanan 6gretim tiyelerine Profesorliik Belgesi Takdim Toreni, Dogent ve Doktor O gretim iiyesi
yeni akademik yiikselmelerini alan 6gretim {iyelerine Binis Giyme Td6reni Senato toplantilarinda yil
icerisinde yapilmistir. Akademik performansin izlenmesinde 6nemli bir mekanizma olan akademik tesvik
bagvurularinin sayisi, kurum genelinde yillar itibariyla diizenli bir artis gostermistir. 2022 yihnda 339 olan
basvuru sayisi, 2023’te 398’e, 2024’te 451°¢ ve 2025’te 560’a yiikselmistir. Boylece dort yillik stirecte
toplam %65,2 oraninda artis saglanmistir. Akademik ve idari personel katihmiyla 2025 yili akademik
tesvik listesi i¢ ve dis paydaslarla paylasilmistir. Ayrica, Karabiik Universitesi Teknokent’te Ar-Ge,
inovasyon ve ihracat basta olmak iizere farkh kategorilerde iistiin performans sergileyen firmalara basari

odiilleri takdim edilmistir. Q1 kategorisinde yayinlar1 olan akademisyenlerle {iniversitenin arastirma
performansi, akademik tesvik verileri ve aragtirma iiniversitesi olma hedefine yonelik strateji toplantisi

yapilmistir. 2025 yih Kurulus Kutlama Programu kapsaminda, {iniversitenin bilimsel {iretkenlik, proje
performans1 ve uluslararasi basarilarla 6ne ¢ikan akademisyenleri ile dereceyle mezun olan 6grencileri
odiillendirilmis ve Karabiik Universitesi'nde ik kez “Akademik Basari Odiilleri’ verilmistir. Ayrica,

Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan ve {iniversitenin 18 yillik akademik ve kurumsal
gelisimini konu alan “Bilimin Izinde: Karabiikk Universitesinin 18 Yilik Yolculugu” adli belgesel de
sunulmustur (OD4). Universitemizde gorev yapmakta olan akademik ve idari personel ile 6grencilerin,
tiniversite disindaki kisi, kurum ve kuruluslarin ¢alismalarinda gostermis olduklar {istiin basar1 ve
hizmetlerin degerlendiriimesi, performanslarinin artirilmas1 ve calismalarimin desteklenmesi amaciyla
hazirlanan KBU Basar1 Tesvik ve Odiil Yonergesi’nin kurum genelinde uygulanmas1 éngériilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimn aragtirmagelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlart
ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan


https://unis.karabuk.edu.tr/bm-kalkinma-amaclari
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1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitenin 6nemle iizerinde durdugu yonetsel araclardan biri politikalaridir. Karabiik Universitesi,
politika belgelerini kurumsal gelisimini stirdiiriilebilir, 6l¢iilebilir ve uluslararas1 standartlara uygun bicimde
yonlendirmek amaciyla hazirlamaktadir. Politika gelistirme stireci, Stratejk Planlama FEkibi
koordinasyonunda ytiriitiilmiis; siirecin her agamasinda Kalite Komisyonu aktif olarak yer almig, hazirlanan
taslaklarin kalite giivencesi ilkeleriyle uyumunu degerlendiriimistir. Bu kapsamda gelecege yonelik olarak ise
2026-2030 Stratejik Plan ama¢ ve hedefleriyle uyumlu Toplumsal Katki Politikas1 olusturulmus ve
kamuoyunun erisimine sunulmustur. (1_0OD4).

Karabiik Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinda paydas goriislerini alarak “Toplumsal Katki Saglamaya
Yonelik Hizmetleri Artirmak™ amaci ile toplumsal hizmet stratejisini belirlemistir. Bu stratejik amaca yonelik;
toplumsal katki saglamak amaciyla yapilan etkinliklerin sayisini artirmak, hayat boyu 6grenme kapsaminda
topluma yonelik egitin/danigsmanhk/sertifika programlart diizenlemek, ekolojik kampiis anlayisim
yayginlastirmak seklinde 3 stratejik hedef ve bu hedeflere yonelik 9 performans gostergesi belirlenmistir
(2_OD3).

2026-2030 stratejik planinda ise, toplumsal katki faaliyetlerinin cok boyutlu (Amag¢ 3: BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglan ile uyumli, dezavantajhi gruplar dahil paydas is birlikleri aracihgiyla toplumun ve
cevrenin ihtiyaglarina cevap veren toplumsal katk: faaliyetlerinde bulunmak) olarak ele alinmas1; buna iliskin
amag ve hedefler olusturulmas1 ve izlenmesi planlanmistir (3_OD3).

Toplumsal katki politikalar1 arasinda toplumsal katki siireclerinin yonetimini ve siirekliligini saglayan
orgitsel bir yap1 olusturmak yer almaktadir. Bu kapsamda Kalite Komisyonu icerisinde olusturulan
toplumsal katki alt cahisma grubu 2025 y1h igerisinde toplantilar gerceklestirmistir (4 OD4).

Kalite Komisyonu Toplumsal Katki Alt Calisma Grubu tarafindan KIDR, BODR ve Birim Faaliyet
raporlar;, UNIS, Universite internet sayfas1 ve KBU Medya'da Universiteye iliskin bilgi ve haberler iizerinde
yaptlmis olan ¢ahsma sonucunda KIDR Toplumsal Katki bashgl ve alt bilesenleri kapsaminda
degerlendirilen faaliyetler incelenmistir bu kapsamda Kalite Koordinatorliigi ve Kalite Komisyonu
tarafindan gerekli iyilestirmeler yapilmistir. (5_OD4)

Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg: internet sayfasinda da “Toplumsal Katki” stireclerine yonelik
iyilestirmeler yapilarak O grenci Kuliipleri Toplumsal Katki Faaliyetleri ve Toplumsal Katki Siiregleri Is
Akis Semas1 sekmeleri eklenmistir (OD4).

Karabitk Universitesi olarak, topluma yonelik projeleri desteklemek ve basarih sonuglar elde etmek
amaciyla, topluma deger katacak projeleri hayata gegirebilmeleri i¢in 6grenciler, akademik ve idari personel
ve diger kurumlar desteklenmektedir. Projeleri paylasmak ve toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak
icin Bir Projem Var Diyorsan! Bagvuru linki olusturulmustur. Bir Projem Var Diyorsan! Bagvuru linki
tizerinden gelen projeler degerlendirilmek iizere UNIDES (Universite Ogrenci Topluluklart Is Birligi ve
Destek Programi) sistemine yonlendirilmektedir. Karabiik Universitesi, UNIDES programindaiist {iste
gosterdigi basarilarla Tiirkiye genelinde bes donem boyunca toplam 136 proje ile Tiirkiye birincisi olarak
one ¢ikmustir. UNIDES catis1 altinda gelistirilen projeler; toplumsal fayda, cevre bilinci, goniilliilik ve
siirdiiriilebilirlik temalariyla Karabiik Universitesi 6grencilerinin vizyonunu ve iiretkenligini yansitmaktadir
(6_OD4), (7_0ODA4).

Sosyal sorumluluk projelerinde yer almak ve toplumsal katki projelerini daha genis bir etki alanina yaymak
icin goniilli olmak isteyen 6grencilerin bagvurulart Géniillii Ol! Bagvuru Formu tizerinden ahnmaktadir.
Cesitli etkinliklerde ve dgrenci kuliipleri tanmitim stantlarinda gorev alan dgrenciler Karabiik Universitesi
Onlisans, Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin 22. maddesine istinaden izinli sayilmaktadir
(8_OD4).

Toplumsal katki faaliyetleri Universitenin toplumsal katki politikalar1, stratejik plam ve Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ile uyumlu olarak yiiriitiilmektedir. Toplumsal katk: faaliyetlerine i¢c ve dis
paydas katthmu saglanmakta, ikili protokoller ile de is birligi ¢ercevesi kayit altina alinmaktadir. Hayata
gecirilen ve planlanan faaliyetler Universite internet sayfasinda ve KBU Medya ile sosyal medya
hesaplarinda Kurumsal letisim Koordinatorliigii tarafindan kurumsal kimlige uygun bir sekilde
yayimlanarak paydaslara duyurulmaktadir. 2025 yilinda {iniversitenin resmi haber yayin orgam olan KBU
Medya web sitesi ve birim web sayfalarinda toplumsal katkiya yonelik 342 etkinlik/haber yayimlanmistir.
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2025 yili igerisinde Karabiik Universitesi Kurumsal Iletisim Koordinatorligii tarafindan iiniversitenin
kurumsal goriintirligiinii, dijital etkilesim kapasitesini ve medya iliskilerini giiclendirmeye yonelik kapsaml
¢ahsmalar yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda KBU TV kurulmus ve yayin hayatina baslamis; video, réportaj ve
sosyal medya uyumlu i¢erik tiretimi artirilarak dijital mecralarda erisim ve etkilesim oranlari yiikseltilmistir
(ODA4).

Universiteyi kapsayici nitelikteki toplumsal katki projelerinin gelistirimesi, ilgili ic ve dis paydaslarla
baglantilarin kurulmasi ve koordinasyonu Rektorlikk tarafindan saglanmaktadir. Bu baglamda, belirtilen
kapsayict ve paydas katthmli kurumsal projeler (Sosyalfest, Saglkfest, KBUFEST) planlanmakta,
koordine edilmekte, yillik olarak diizenli sekilde izlenerek gerekli iyilestirmelerin yapilmas: saglanmaktadir.

Sosyalfest, Karabiik Universitesi onciiliigiinde toplumun farkli kesimlerini bir araya getiren, sosyal model
tasarimi odakh yenilik¢i bir platformdur. 2024 yilinda ilk kez diizenlenen etkinlikten elde edilen tecriibeler,

2025 y1l igin kapsamh bir iyilestirme siirecine doniistiiriilmiistiir (9 OD4). Sosyalfest kapsaminda finalist
olan 100 proje Sosyalfest 2024 Sosyal Modeller Kitabinda bir araya getirilerek yayimlanmistir (10_OD4).
Sosyalfest 2026, “Tirkiye Yiizyth Gelecek Vizyonu” ¢ercevesinde gengligin ve bilimin giiclinii birlestirmeyi
amagclayan, kapsami genisletilmis ve i¢erik olarak zenginlestirilmis bir festival niteligindedir.

Universitede sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler ile 6grenci kuliipleri faaliyetleri hayat boyu &grenme

kapsaminda stirdiirilmektedir. SKS Daire Baskanhg biinyesinde 2024 yilinda aktif olarak faaliyetlerini
devam ettiren 90 Ogrenci Kuliibii bulunmakta iken bu sayr 2025 yihinda 131°e ¢ikmustir. Universitemizde
19.506 tiyesi bulunan 131 6grenci kuliibii tarafindan 2025 yil igerisinde 580 etkinlik gergeklestirimistir.

Kuliipler tarafindan gergeklestirilen etkinliklere ve faaliyetlere SKS Daire Bagkanligiinternet sayfasinda,

tiniversite sosyal medya hesaplarinda ve SKS Daire Baskanhgi Birim Faaliyet Raporunda yer verilmektedir
(11_OD3).

Karabiik Universitesi biinyesinde 2025 yih icerisinde kurulan KBU Kiirsii, Universitenin bilimi toplumla
bulusturma vizyonu dogrultusunda, Karabiik Universitesi Bilim Iletisimi Ofisi koordinasyonunda yiiriitiilen
bir etkinlik programidir. Toplumsal katki boyutunda KBU Kiirsii; {iniversite ile kamu kurumlar1, medya
temsilcileri ve farkli sektorlerden uzmanlar arasinda etkilesim zemini olusturarak bilgi paylagimin

giiclendirmektedir. Bilim Iletisimi Ofisi koordinasyonunda gerceklestirilen bu programlar, akademik bilgi ile

uygulama deneyimini bir araya getirerek tiniversitenin topluma agik, katithme1 ve etkilesim temelli yapisini

desteklemektedir (12_OD4), (13_0OD4).

Karabiik Universitesi Kamu Politikalar1 Arastirma ve Gelistirme Merkezi (KAPGEM)kurulusundan
itibaren kamu politikalarina bilimsel katki sunarak toplumsal fayda {iiretmeyi temel hedef olarak
benimsemistir. KAPGEM biinyesinde olusturulan 29 politika masasinda yaklagik 150 akademisyen, 6grenci
ve biirokrat gorev almakta; Tiirkiye’nin giincel sorunlarina yonelik politika raporlart hazirlanmaktadir.
Hazirlanan politika raporlari; ¢evre, saglk, egitim, giivenlik, kiiltiir, kentlesme ve demografi gibi dogrudan
toplum yasamini etkileyen alanlara odaklanmaktadir. Kuraklik, organik tarim, trafik gtvenligi,
dezenformasyon, dogum oranlari, saghk hizmetlerine erisim (MHRS), yatay mimari, kiiltiirel mirasin dijital
envanteri ve bilim politikalart gibi konularda yayimlanan raporlar; toplumsal risklerin azaltilmasi, kamu
hizmetlerinin iyilestirilmesi ve strdiirtilebilir kalkinmanin desteklenmesi ag¢isindan 6nemli katkilar
sunmaktadir. Merkez biinyesinde olusturulan politika masalar1 diizenli toplantilar yaparak giincel sorun
alanlarinm1 degerlendirmekte, akademik analizler dogrultusunda ¢6ziim Onerileri gelistirmekte ve raporlarini
kamuoyu ile paylagsmaktadir. Bu yapi, katihmci ve stirekli gelisime agik bir politika {iretim siireci
olusturmustur.

Karabiik Universitesi biinyesinde 2025 yilinda kurulan Sosyal inovasyon Merkezi, iiniversitenin sosyal
inovasyon odakl kurumsal yapilanmasimin 6nemli bir bilesenidir. Universite tarafindan daha 6nce hayata
gecirilen Sosyal Bilimler Festivali (Sosyalfest) ile sosyal sorunlara yonelik model tiretme ve proje gelistirme
kiiltiirti gliclendirilmis, ardindan KAPGEM ile politika gelistirme kapasitesi kurumsal bir zemine tasinmustir.
Sosyal Inovasyon Merkezi ise bu birikimi daha sistematik bir ekosistem icerisinde gelistirerek sivil toplum
kurulusglari, yerel yonetimler, 6zel sektor ve kamu kurumlariyla is birligi iginde toplumsal problemlere
yenilikgi ve uygulanabilir ¢6ziimler iretmeyi amaglamaktadir. Merkez, ge¢misten gelen degerler ve
toplumsal birikimden hareketle ¢agin ihtiyaglarina uygun sosyal projeler gelistirilmesini esas almakta;
tiretilen projelerin TUBITAK ve Avrupa Birligi programlarina sunulabilecek nitelikte tasarlanmasim
hedeflemektedir. Bu yoniiyle Sosyal Inovasyon Merkezi, {iniversitenin toplumsal katki kapasitesini artiran
ve sosyal inovasyon alaninda kurumsal siirdiiriilebilirligi destekleyen bir yap1 olarak konumlandirilmistir.

Sosyalfest, KAPGEM ve Sosyal Inovasyon Merkezi birlikte ele alindiginda, Karabiik Universitesinde
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sosyal bilimler temelli iiretimin siireklilik kazandig1 yapisal bir model ortaya ¢ikmistir. Fikir gelistirme ve
proje tasarimindan politika liretimine, oradan da ¢ok paydash uygulama ve is birligi mekanizmalarina
uzanan bu biitiinlesik yapi, toplumsal sorunlara yonelik calismalarin tek seferlik faaliyetler olmaktan
cikarilarak kurumsal bir sistem i¢inde devamliligini saglamaktadir (14 _OD4).

Karabitk Universitesi 2025 yih boyunca, toplumla etkilesimini artirmaya, kiiltiirel degerleri yasatmaya,
sosyal sorumluluk bilincini giiclendirmeye ve bolgesel kalkinmaya katki sunmaya yonelik genis kapsamh
etkinlikler gergeklestirmistir. Faaliyetler stratejik hedefler dogrultusunda analiz edildiginde, etkinliklerin
onemli bir bolimiiniin dogrudan toplumla etkilesimi artirmaya yonelik olarak planlandigr ve uygulandigi
goriilmektedir. Bu kapsamda Stratejik Plandaki “Toplumsal katki saglamak amaciyla yapilan
etkinliklerin artirnllmasir” hedefi (H 5.1) performans gostergeleri ile izlenmektedir. Ayrica bu hedef ile
uyumlu sosyal sorumluluk projeleri, kiiltiirel ve sanatsal organizasyonlar, spor etkinlikleri, insan haklar
programlari, panel, calistay ve sempozyumlar ile kamu kurumlani ve sivil toplum kuruluslariyla
gergeklestirilen is birlikleri dahil olmak tizere toplam 244 etkinlik hayata gegirilmistir.

Stratejik Plandaki“Hayat boyu 6grenme kapsaminda topluma yonelik egitim/damsmanhk/sertifika
programlan diizenlemek” hedefi belirlenen performans gostergeleri ile izlenmektedir. Bununla birlikte,
kamu personeline yonelik mesleki gelisim egitimleri, sertifika programlari, damsmanlik faaliyetleri, dijital
dontisim ve yapay zekd temah seminerler, is saghg ve giivenligi egitimleri, finansal okuryazarhk
programlart ve farkh yas gruplarina yonelik yapilandirilmis egitim faaliyetleri gergeklestirilmis olup bu
kapsamda 62 etkinlik diizenlenmisti. Bu faaliyetler araciligiyla tniversite, akademik bilgi birikimini
toplumun farkll kesimlerine aktararak mesleki yeterliliklerin gelistirilmesine ve yasam boyu O6grenme
kiiltiirtintin yayginlagtirilmasina katki saglamistir.

Stratejik Plandaki “Ekolojik kampiis anlayisim yaygmlastirmak™ hedefi performans gostergeleri ile
izlenmektedir. Bunun yansira, bu hedef dogrultusunda tniversitede siirdiiriilebilirlik odakli ¢aligsmalar
yiriitiilmiis, agaclandirma etkinlikleri, sifir atik uygulamalari, karbon ayak izi ve yenilenebilir enerji
farkindahk programlari, su tasarrufu ve ¢evresel biling konulu etkinlikler ile ¢cevre temelli akademik projeler
gergeklestirilmistir. Bu kapsamda toplam 36 etkinlik hayata gecirilmis olup, ¢evresel duyarlihgin kurumsal
kiiltiire yerlestirilmesi ve 6grenciler basta olmak iizere paydaslarda siirdiiriilebilirlik bilincinin gelistirilmesi
hedeflenmigtir (15_0OD4).

Sosyal dayanisma ve toplumla biitiinlesme faaliyetleri kapsaminda iftar programlann ve kardeslik
bulusmalar1 planlanmustir. Universite de 2025 yih Ramazan ayinda kampiis hayatlna manevi bir dokunus
kazandirmak amaciyla zengin ve anlamh bir etkinlik takvimi hazirlannustir. Universite yonetimi, akademik
ve idari personel ile 6grencilerin yani sira sivil toplum kuruluglar ile giiclii bir is birligi icinde diizenlenen
Ramazan ay1 programlari; sadece iftar sofralarindan ibaret kalmayip kiiltiirel, sosyal ve goniilliiliik temal
faaliyetlerle cesitlenerek kampiisteki ortak yasam alanlarinda dayamisma ve paylasma duygusunu
pekistirmistir. Ogrencilerin, akademik ve idari personel ile yerel halkin katihnmyla gergeklestirilen
etkinliklerde farkl kiiltirlerden bireyler bir araya getirilmistir. Bu organizasyonlar toplumsal biitiinlesmeyi ve
kiiltiirel kaynagsmay1 desteklemistir. (16 OD4) KBU’de Kampiiste Ramazan Etkinlikleri Kapsaminda;

Diinya Yetimler Giinii iftar1

Diinya Kardesligi Filistin iftart

Dadaglar Iftar1

Mehmet Akif ve istiklal Mars1 Konferansi

Sivil Toplum Kuruluslariyla Iftar

Uluslararas1 Ogrenci Temsilcilerine Iftar Programi

Karabiik Universitesinde Kardeslik iftari

Karabiik Hizmet ve Egitim Vakfi Iftar Program

Tiirk Diinyasindan Ogrencilerle iftar

18 Mart Canakkale Deniz Zaferi ve Sehitleri Anisina Iftar Progranm
Kardeslik iftari

Rektor Kirisik, Ensar Vakfi Iftarinda Ogrencilerle Bulustu
Rektor Kirisik, Karabiik Gazeteciler Cemiyetinin Iftarina Katild
Karabiik Universitesinde "Kazakistan iftar1" diizenlendi.

Karabiik Universitesi tarafindan her yil geleneksel olarak gerceklestirilen KBUFEST, 21-22 Ekim 2025
tarihlerinde Ttirkiye’nin dort bir yanindaki kiiltiirel zenginliklerin bir araya getirildigi ¢ok yonlii bir kiiltiir ve
sanat festivali olarak hayata gegirilmisti. Kampiis alaninda kurulan 81 ilin tanitim stantlariyla yoresel



kiyafetler, el sanatlar1, miizik enstriimanlari, geleneksel dans gosterileri, yoresel tatlar ve canli performanslar
aracihgiyla katillmcilara tilkemizin kiiltiirel ¢esitliligini derinlemesine yasatma imkani sunulmustur. Festival
siiresince halk oyunlar1 ve miizik dinletileri gibi etkinliklerle ziyaretciler eglenceli ve Ogretici deneyimler
edinmis, 6grenciler ile akademik ve idari personelin kendi memleketlerinin kiiltiirel mirasim tanittigi bu
bulugmaya Karabiik halki da biiyiik ilgi géstermistir (17 _OD4).

Toplumsal katk: faaliyetleri kurumsal diizeyde ve siirdiiriilebilir bigimde yiiriitilmekte ve izlenmektedir. Bu

kapsamda Cengiz Aytmatov Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelliler Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin Cahigmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi ve Yenilenebilir Enerji Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
yuriitiilen egitim, danigsmanhk, uygulama, proje ve topluma hizmet faaliyetleri diizenli olarak

raporlanmaktadir. S6z konusu faaliyet raporlar1 tiniversitenin toplumsal katki performansinin izlenmesi ve

degerlendirilmesi i¢in kullaniimaktadir (18 _OD4), (19 _OD4).

2025 yih igerisinde KASEM tarafindan ydriitillen egitim faaliyetleri kapsaminda; 21 farklh program
cercevesinde 490 katithmciya toplam 827 saat yiiz yiize egitim verilmistir. Bunun yam sira 1.983
katithmcinin yer aldig1 263 ¢evrim i¢i egitim gergeklestirilmig, ayrica 9 program kapsaminda 5.093 kisiye
ticretsiz egitim imkam saglanmistir (20 _OD4).

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 tarafindan 6zel sektér ve kamu kurum ve
kuruluslarina 45 adet danigsmanhk teknik/rapor hizmeti verilmistir. Cocuk Gelisimi ve Uygulama Arastirma
Merkezi biinyesinde bulunan Demir Cocuk Anaokulunda 2025 yili yilinda donemlik 104 ¢ocuga kres
hizmeti verilmistir. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 1434
Fizyoterapi Damigmanlik Hizmeti, 40 Beslenme ve Diyet Danigsmanhk Hizmeti 2 Cocuk Geligimi
Danigmanhk Hizmeti verilmistir (21 _ODA4).

Universite biinyesinde yiiriitillen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), yalmzca akademik bilgi iiretimini
hedeflemekle kalmayip, ayn1 zamanda bolgesel ve toplumsal ihtiyaglara ¢6ztim gelistirmeyi esas alan bir

yaklagimla tasarlanmaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen projeler; cevresel stirdiiriilebilirlik, toplum

saghgi, egitim kalitesinin artirilmasi, kiiltiirel mirasin korunmasi, yerel kalkinmanin desteklenmesi ve kamu

yonetimi siireclerinin iyilestirilmesi gibi cok boyutlu alanlarda somut katkilar sunmaktadir. Ozellikle Karabiik

ve ¢evresine odaklanan ¢alismalar, yerel paydaslarla etkilesim i¢inde yiiriitiilerek bilimsel bilginin toplumsal

faydaya doniistiiriilmesini saglamaktadir (22_0OD4).

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen “Dezavantajli Yetiskinler icin Cevreci ve Yenilik¢i Istihdam Firsati:
Tekstil Atiklart ile Geleneksel El Sanatlarn Uygulamalari” bashkh proje, toplumsal katki misyonu
cercevesinde dezavantajli bireylerin sosyal ve ekonomik hayata katihmim artirmay1 hedeflemektedir. Proje,
01.05.2025 — 01.11.2026 tarihleri arasinda yliriitiilmekte olup, Teknoloji Transfer Ofisi koordinasyonunda
uygulanmaktadir.

Universite Se¢meli Ders (USD) (goniillii secilebilen ve basart kosuluyla e-sertifika verilen dersler)
havuzunda yer alan dersler incelendiginde, toplumsal katki boyutunu dogrudan destekleyen ¢ok sayida
dersin programlarda yer aldig1 goriilmektedir. Ozellikle toplumsal sorunlara duyarhhk, goniilliilik, saghk,
cevre, siirdiirlilebilirlik, insan haklar1 ve sosyal sorumluluk temah dersler bu kapsamda 6ne ¢ikmaktadir.
2024-2025 Egitim Ogretim Yih Giiz Yariyithnda 504 6grenci Universite Se¢meli Dersini basariyla
tamamlayarak sertifika almaya hak kazanmustir. 20242025 Egitim Ogretim Y1h Bahar Yariyilinda ise 282
ogrenci basarih olmus ve sertifika almaya hak kazanmustir. Bu veriler, Universite Se¢meli Ders
uygulamasinin 6grenci katihmi ve basan diizeyi agisindan etkin bigcimde siirdiiriildiigiini géstermektedir
(23_0D4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e [1](4)D.1.1-Toplumsal Katki Politikasi.pdf

e [2](3)D.1.1-2021-2025 Stratejik Plan Toplumsal Katki Amac ve Hedefler.pdf
e [3](3)D.1.1-2026-2030 Stratejik Plan1 Toplumsal Katki Ama¢ ve Hedefler.pdf
e [4](4)D.1.1-Toplumsal Katki Alt Calisma Grubu Toplanti Tutanaklari.pdf

e [5](4)D.1.1-Toplumsal Katki 1yile§tirme Raporu 2025.docx


https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[1](4)D.1.1-Toplumsal Katk%C4%B1 Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2025/ProofFiles/[2](3)D.1.1-2021-2025 Stratejik Plan Toplumsal Katk%C4%B1 Ama%C3%A7 ve Hedefler.pdf
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6](4)D.1.1-Gorme Engellilere Yonelik Akil Oyunlari Tasarimi Proje.pdf
71(4)D.1.1 UNIDES PROJELERI pdf
4
4

9](4)D. 1.1-Sosyalfest Iyilestirme Raporu pdf
10](4)D. 1.1-Sosyalfest 2024 Sosyal Modeller Kitabi.pdf
11](3)D.1.1-SKS Faaliyet Raporu 2025.docx
12](4)D.1.1-KBU Kiirsii Faaliyetleri.docx
13](4)D. 1.1-Bilim Iletisimi Ofisi Faaliyetleri.docx
14](4)D.1.1-Sosyal inovasyon Merkezinin Kurulmasi Senota Karari.docx
15](4)D.1.1-Toplumsal Katki Faaliyetleri Listesi.xIsx
16](4)D.1.1-Kampiiste Ramazan Etkinlikleri.docx
[17](4)D.1.1-KBUFEST 2025.docx
18](4)D. 1.1-Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyet Raporu.docx
19](4)D.1.1-Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Uygulama ve Arastirma
Merkezi Faaliyet Raporu.pdf

20](4)D.1.1-Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyet Raporu.docx
[21](4)D.1.1-Déner Sermaye Isletmeleri Faalivet Raporu.pdf

[22](4)D.1.1-BAP Proje listesi.xlsx
[23](4)D.1.1-Y1llara Gore Universite Secmeli Dersi Alan Ogrenci Sayilari.pdf

2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek icin
uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasini kapsar. 2547 Sayilh Kanun ve
iliskili mevzuat ¢ergevesinde, ozellikle 6grenci kuliiplerimiz tarafindan muhtelif konularda toplumsal katki
faaliyetlerini ytirtitmek tizere Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlhg1 kaynaklar1 kullanilmaktadir (1_OD3).

Toplumsal fayda, siirdiiriilebilirlik, kiiltiirel gelisim ve goniilliilik alanlarinda 6rnek uygulamalar ortaya
koyan UNIDES Projeleri Genglik ve Spor Bakanli§1 tarafindan desteklenmektedir.

Toplumsal katki, yerel ve bolgesel kalkinma ve siirdiiriilebilirlik hedefli Bilimsel Arastirma Projeleri
Universite BAP Koordinatorligii tarafindan desteklenmektedir.

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen “Dezavantajli Yetiskinler icin Cevreci ve Yenilik¢i Istihdam Firsati:
Tekstil Atiklar ile Geleneksel El Sanatlart Uygulamalari” baslikli proje toplam biitgesi 11.000 Euro’dur. Bu
kaynak, dezavantajh yetiskinlerin istihdam edilebilirligini artiracak egitimler, atolye ¢alismalar1 ve liretim
stire¢lerinin yuriitiilmesi i¢in kullanImaktadir.

Universitede KASEM (Siirekli Egitim Merkezi) tarafindan toplum yararina yonelik ¢esitli kurslar
diizenlenmektedir.

Katihme1 ve gonilli katkilar kapsaminda 6grenci kuliipleri ve goniillii 6grenciler toplumsal katki
faaliyetlerinde insan kaynagi olarak rol ahrken, sivil toplum kuruluslart ¢esitli desteklerle projelere katki
saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1]1(4)D.1.2-SKS Toplumsal Katki Kaynaklari.xls

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal Katki Alt Cahsma Grubu, KIDR, BODR, Birim Faaliyet raporlar1 ve iiniversite ile birimlerin
web sayfalarindan kurumun toplumsal katki niteligine sahip faaliyetlerini izlemektedir. Toplumsal Katki
alanindaki yonetsel mekanizma ve siireglerin izlenmesi ve degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarla yiiriitillen
iletisime dayanmaktadir. Kurumsal politikalar dogrultusunda yapilandirilan stiregler sonucunda
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gergeklestirilen faaliyetlerin etkilerini degerlendirmek amaciyla, Kalite Komisyonu ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanhg tarafindan paydas memnuniyet anket sonuglari, performans gostergeleri ve Stratejik Plan
Degerlendirme Raporlan izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (OD4).

Karabiik Universitesi, 2021-2025 Stratejik Plam siireci tamamlanmis olup, bu planda yer alan toplumsal
katk1 stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiirtittigii faaliyetlerini ve izlemini 3 temel hedef, 9 anahtar
performans gostergesi tizerinden gergeklestirilmistir.

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler belirlenmis, amag¢ ve
hedefleri ger¢eklestirme diizeyini 6lgmek i¢in performans gostergeleri kullamilmistir. Bu kapsamda sorumlu
birimlerden alinan, 6 ayhk stratejik plan izleme raporlan ile yillik stratejik plan degerlendirme raporlari
Universite Ust Yonetimi tarafindan degerlendirilmistir. Izleme ve degerlendirme raporlar iiniversite internet
sayfasinda kamuoyuna sunulmaktadir (OD4).

Toplumsal katki saglamaya yonelik

Amag 5 hizmetleri artirmak 2021 2022 2023 2024 2025
Toplumsal katki saglamak amaciyla yapilan 0 0 o o o

HS5.1 etkinliklerin say1sint arttirmak %90,8 %100 %100 %100 %100
Hayat boyu 6grenme kapsaminda topluma yonelik

HS5.2 egitim/danigmanlik/sertifika programlari %54,5 %79,9 %67 %67  %79,1

diizenlemek
H5.3 Ekolojik kampiis anlayisini yayginlagtirmak %100 %100 %100 %100 %97,5

Stratejik plan toplumsal katki amaci dogrultusunda belirlenen hedeflere yonelik gostergelerde basartya
ulagildigr degerlendirilmektir. Bununla birlikte pandemi siirecinin performans hedeflerine olumlu ve olumsuz
etkileri oldugu gozlemlenmisti. Pandemi nedeniyle egitin programlarinin ¢evrimi¢i olmasi, Kurslar
Koordinatorliigiiniin kapasite artis1 ve organizasyon yapisinin giiclendiriimesi ile gostergede hedeflenen
degerin tizerinde gerceklesme meydana gelmistir.

Yine pandemi siirecinin 6ngorillemeyen seyri itibariyle hayat boyu 6grenme kapsaminda topluma yonelik
egitim/danigsmanlik/sertifika programlarinin mevzuattaki engeller nedeniyle online olarak yapilamamasindan
dolay1 hedefe yonelik belirlenen bazi gostergelere ulagilamadigr goriilmistiir. Bunun neticesinde stirekli
iyilestirme  kapsaminda Karabiik Universitesi Siirekli Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonergesi giincellenmis olup, online egitimler yapilmaya baslanmistir (1_ODA4).

Ekolojik Kampiis anlayisin1 yayginlastirmak hedefi dogrultusunda yapilan calismalar ile Karabiik
Universitesi Temiz Erisilebilir ve Giivenli Enerji alaninda Uzmanlasan iiniversite olmustur.

2026-2030 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde gerceklestirilen GZFT (Giglii Yonler — Zayif Yonler —
Firsatlar — Tehditler) analizi sonucunda, tiniversitenin toplumsal katki alanindaki mevcut kapasitesi ile
gelisime ag1k yonleri biitiinciil bigimde ortaya konulmustur. Yapilan analizler sonucu Karabiik Universitesi
2026-2030 Stratejik Plan1 kapsaminda toplumsal katki alaminda Amag¢ 4; BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglart ile uyumlu, dezavantajh gruplar dahil paydas is birlikleri aracihgiyla toplumun ve g¢evrenin
ihtiyaglarina cevap veren toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak olarak belirlenmistir. Bu kapsamda Hedef
4.1 siirdiirilebilir, enerji verimli ve iklim dostu kampiis faaliyetlerini artirmak; Hedef 4.2 BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar ile uyumlu toplumsal katki faaliyetleri yiiriitmek; Hedef 4.3 ise toplumun ve ¢evrenin
ihtiyaclarina cevap veren etkinliklere 6ncelik vermek seklinde tantmlanmustir.

KAPGEM’in toplumsal katki performansi, hazirlanan politika raporlarinin kapsami, niteligi ve
uygulanabilirligi tizerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2026 itibariyla KAPGEM tarafindan
yayimlanan 6nemli politika raporlari sunlardir:

Tiirk Bilim indeksi Raporu (Dis Politika Masast)

Tiirkiye Dogum Artis1 Raporu (Aile ve Sosyal Hizmet Masast) (2_OD4)
Uluslararas1 Ogrenci Raporu (Egitim Politikalar1 Masast)

Orman Yanginlar1 Raporu (Orman Politikalart Masas1) (3_0D4)
Dezenformasyon Raporu (iletisim ve Medya Masas1)

Trafik Giivenligi Raporu (Gtivenlik Politikalart Masast)

MHRS Gelistirilmesi Raporu (Saghk Politikalart Masas1) (4_OD4)

Cin Bilim Politikas1 Raporu (Cin Politikalar1 Masas1)

PN R WD =


https://strateji.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=3078&BA=index.aspx
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9. Yatay Mimari Onerileri (Kentlesme Politikalar1 Masas1)
10. Kiiltir ve Sanat Raporu (Kiltiir ve Sanat Masas1)
11. Spor Universitesi Raporu (Genglik ve Spor Masast)
12. Tiurkiye Kuraklikla Miicadele Politika Raporu (Cevre Politikalar1 Masas1)
13. Tirkiye Organik Tarim Politika Raporu (Cevre Politikalar1 Masas1)

Sosyalfest model tasarim yarigsmalar1 ve proje odakll kurgusuyla 6grencilerin analiz, tasarim ve uygulama
becerilerini  gelistirerek, {iniversite icinde proje Kkiiltiiriinii gii¢lendirmis; 6grencilerin TUBITAK,
TEKNOFEST ve UNIDES gibi ulusal platformlara yonelimini artirarak arastirma ve yenilik kapasitesine
ivme kazandirmistir. Bu doniisim yalmzca etkinlik diizeyinde kalmamis, akademik performansa da
yansimustir. Nitekim Karabiik Universitesi, Times Higher Education 2026 alan siralamalarinda sosyal
bilimler alaninda ilk kez Tiirkiye listesine girerek 30. sirada yer almistir. Bunun yanisira, Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yayimlanan “Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-20257e gore Karabiik
Universitesi, “dgrenciler tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk projeleri” alaninda 765 proje ile Tiirkiye
figiinciisii olmustur. Bu sonu¢, KBU’niin toplumsal katki ve sosyal duyarlilhk temelli egitim anlayisini
giiclii bir bigimde géstermektedir. (5 OD4)

Kurumda Kalite Stireglerinin iyilestirilmesi i¢in ‘Kurumsal Akreditasyon Progranu Siirekli Iyilestirme Plani’
hazirlanarak yayimlanmistir. 2025-2026 Kurumsal Akreditasyon Programi Siirekli lyilestirme Plam
dogrultusunda, 2025 yili ik 6 aylik uygulama donemine iliskin izleme siireci baglatilmis ve birimlerden
gelen bilgiler esas alinarak yapilan inceleme sonucunda "Kurumsal Akreditasyon Programu Siirekli
Iyilestirme Plan1 2025 Y1l 1lk 6 Ayhk Izleme Raporu” olusturulmustur. Toplumsal Katki bashginda 2025
yili gergeklesme sonuglart izlenmistir. (6_OD4)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitede Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) Siirekli Iyilestirme Plami olusturulmus ve bu
kapsamda izleme ve iyilestirmelerin siirekliligi saglanmistir. Kurumda kalite komisyonu tarafindan kalite

kiiltiirtinii kurum geneline yayginlastirma konusunda katihmci bir anlayisla siirekli iyilestirme faaliyetleri

yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Akran Degerlendirmeleri gerceklestirilmis, Sosyal Transkript, Onceki
Ogrenmelerin Taminmas1 gibi yeni uygulamalar baslatilmis, Bologna Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu,
Ders-Program Ogrenme Ciktilart Analizi Formlar1 ve Kilavuzu, Akreditasyon Stratejisi ve Eylem Plani,
Akreditasyon Hazirhk Rehberi, Kurumsal Politikalar Rehberi, Kurumsal Kimlik Kilavuzu gibi ¢ahsmalar
yiiriitiilmiistir. Bu calismalar neticesinde Karabiik Universitesi, 2025 yihnda YOKAK Kurumsal
Akreditasyon Programi’na basvurmus ve YOKAK tarafindan programa dahil edilmistir. 11.03.2026 tarihli
YOKAK Kurul toplantisinda ‘77.03.2026-11.03.2028” dénemi icin 2 yil siireyle Kosullu Akreditasyon

karar1 verilmistir.

Karabiik Universitesi ulusal ve uluslararasi siralamalarda yiikselis gostermekte ve goriniirligiinii
artirmaktadir. Temiz enerji, yesil ulasim ve siirdiirlilebilir egitim alanlarinda yiiriittiigii ¢cahsmalarla Ul
GreenMetric Diinya Universiteler Siralamas1 2025 verilerine gore diinya siralamasinda 951°den 806’ya
yiikselerek 145 basamak, Tiirkiye siralamasinda ise 96’dan 85’e ¢ikarak 11 basamak ilerleme kaydetmistir.

Avrupa'daki mithendislik egitim kalitesini Olgen prestijli bir siralama kurulusu olan EngiRank 2025
(European Ranking of Engineering Programmes) verilerine gore “Genel Mithendislik alan siralamasinda
Avrupa’da 179., Tirkiye’de 10.sirada; Kimya Miihendisligi alan siralamasinda Avrupa’da 77., Tiirkiye’de
5.sirada; Insaat Miihendisligi alan siralamasinda Avrupa’da 118., Tiirkiye’de 8.sirada; Elektrik—Elektronik
ve Enformatik Miihendisligi alan siralamasinda Avrupa’da 171., Tiirkiye’de 14.sirada; Cevre Miithendisligi
alan siralamasinda Avrupa’da 102., Tirkiye’de 6.sirada; Malzeme Miihendisligi alan siralamasinda
Avrupa’da 163., Tiirkiye’de 8.sirada; Makine Miihendisligi alan siralamasinda Avrupa’da 166., Tiirkiye’de
12.s1rada ve T1p Miihendisligi alan siralamasinda Avrupa’da 116., Tiirkiye’de 8.s1rada yer almistir.

YOK izleme ve Degerlendirme Raporu-2025’e gore, Karabiik Universitesi 2024 yil verileri itibartyla 6nemli
basarilar elde etmistir. O grenciler tarafindan vyiiriitiilen endiistriyel ve sektorel projeler agisindan 125 proje
ile 7. sirada; TEKNOFEST, TUBITAK, TUBA gibi kurumlar tarafindan diizenlenen yarismalara katilimda,
376 proje ile 15.s1rada yer alarak en yiiksek 6grenci katthmina sahip tiniversiteler arasindadir. Uluslararasi
ogrenci oran1 agisindan 9%26,28 ile 6. sirada; Ogrenciler tarafindan yiiriitilen sosyal sorumluluk


https://kalite.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1266032025123319.pdf
https://www.yokak.gov.tr/2026/03/12/yuksekogretim-kalite-kurulundan-39-universiteye-kurumsal-akreditasyon/

projelerinde 765 proje ile 3. sirada; 2024 yih itibariyla 142 tiniversite tarafindan gergeklestirilen girisimeilik
temah toplam 2.151 faaliyet kapsaminda, KBU ilk bes {iniversite arasinda 3. sirada yer almustir.

Times Higher Education (THE) 2026 alan siralamalarindasosyal bilimler alaninda ik kez Tirkiye
siralamasina girerek 30.s1rada yer almistir.

Karabiik Universitesi QS (Quacquarelli Symonds) Avrupa iiniversitelerisiralamalarinda 2026 yihna goére
571-580 bandinda yer almis ve 2025 yilinda Tiurkiye’de 38. sirada yer alirken 2026 yihinda 35. siraya
yiikselmistir.

Kurumun 4 ana baghga iliskin giicli ve gelismeye acik alanlar1 asagida yer almaktadir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Alanlar

Universitenin, YOK tarafindan, Oncelikli Alanlarda Uzmanlasan Universiteler Projesi kapsaminda
“Temiz, Erisilebilir ve Giivenli Enerji Alaninda Uzmanlasan Universite” olarak belirlenmis olmasi
Kurumda Kamu Politikalart Arastirma ve Gelistirme Merkezi, Kurumsal letisim Koordinatorligii,
farkh bilim alanlarinda faaliyet gosteren Calhisma Takimlari, Kurumsal Veri Y6netimi Koordinatorhigii
gibi birimlerin kurulmus ve basarih faaliyetler stirdiirliyor olmas1

Kurumun 2026-2030 stratejik planminin paydas goriisleri alinarak katithme1 bir anlayisla gelecegin
beklentilerine uygun kriterlerle hazirlanmis olmasi

Rektoriin i¢ ve dis paydaslarla etkilesiminin gii¢lii olmasi

Kurumsal iletisimin i¢ ve dis paydaslar diizeyinde giiglii olmasi; egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemine i¢ ve dis paydas katkisini saglamaya yonelik olarak kurulan
sistemlerin kullaniliyor olmas1

Universitede kalite giivence sistemi ve kiiltiirii olusturmanin i¢sellestirilmis olmas1

Akademik Birimlerin 21. yy dijital degisimlerine uyum saglayacak sekilde yapilandiriimas1

Lisansiistii egitim siireglerinin gelistirilen Lisansiistii Egitin Otomasyon Sistemi ile djjitallestirilmis
olmas1

Kalite komisyonunun yiiriittiigii KAP Siirekli Iyilestirme Plani, Akran Degerlendirmesi, Akreditasyon
Stratejisi ve Eylem Plan1 gibi uygulamalar ile kalite kiiltiiriiniin kurum geneline yayginlastiriimasinda
aktif rol oynamas1

I¢ paydaslarin kurum aidiyetinin yiiksek olmas1

Hizmet i¢i egitim siireclerinin KBU Akademi biinyesinde sistematik olarak yiiriitiiliiyor olmas1

Kurumun Siire¢ Yo6netimi El Kitabinda tiim siireglere ait is akis semalarin tanimlanmis ve ilan edilmis
olmas1

Ogrenci goriislerinin siireclere yansitilmasi icin anket, RIMER, &neri sistemi ve derinlemesine
gorlisme yontemi gibi ¢esitli araglarin kullanilmas1 ve bu geri bildirimler kapsaminda iyilestirmelerin
yapiliyor olmasi

Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyon yapisinin kurumsallagsmis olmas1
Universitenin uluslararas1 6grenciler tarafindan tercih edilen bir {iniversite olmas1

Gelismeye Acik Alanlar

Degisim yonetim planlar1 ve kiyaslama raporlart gibi doniisiim kapasitesini tanimlayacak ¢alhigmalara
yonelik iyilestirmelerin gergeklestirilmesi

Ogrenci geri bildirim anketlerine katilim oranlarimin artiriimasi

Akredite program sayisinin artirilmasi

Stireglerin performans dlgiilmesi ve izlenmesine yonelik biitiinlesik bilgi sisteminin olgunlagtirilmasi ve
etkin kullanilmas1

Universitenin, siireg sorumlular, risk, siire¢ performansi gibi bilgilerin yer aldig1 siireg kartlarinin
olusturulmas1

Mezun veri tabaninin daha etkin hale getirilmesi ve mezunlarla iliskilerin istenilen diizeye ulagtirilmasi

Egitim-Ogretim

Giiclii Alanlar

Program tasarimi, onayi, giincellenmesi ve ders dagilimi gibi egitim-6gretim siireglerinin tanimlanmis


https://kbumedya.karabuk.edu.tr/karabuk-universitesi-the-2026da-sosyal-bilimlerde-ilk-kez-turkiye-siralamasina-girdi
https://kbumedya.karabuk.edu.tr/karabuk-universitesi-qs-avrupa-2026da-turkiyede-35inci-siraya-yukseldi

ve seffaf olarak paydas gorisleri ile yapilandiriimasi

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesinde Birim Danisma Kurullarinin etkin olmas1

Zorunlu ve segmeli ders dagihminin sistematik olarak izleniyor ve iyilestiriliyor olmast1

Ogretim elemanlarinin uzmanhk alanlar1 ve is yiiklerinin gozetilerek ders dagihnminin katihmer bir
sekilde yapilmas1

Uluslararasilasma ¢aligmalart dogrultusunda idari ve akademik personel ile 6grenci Erasmus
hareketliliginin desteklenmesi

Kurumda 7+1 ve 3+1 uygulamali egitim modellerinin etkin bir sekilde yliriitiilmesi

Ogrencilere disiplinler aras1 bakis ag1s1 kazandirilmas1 amaci ile tiniversite segmeli derslerinin varlig
ve derslerden basarih olan 6grencilere e-devlet onayh sertifika verilmesi

Proje tabanh egitim dgretimin uygulanmas1 amaciyla dgrencilerin TUBITAK ve UNIDES destekli
projelere yonlendirilmesi ve aktif katithminin tesvik edilmesi

Kurumda egiticilerin egitimi programlarinin diizenlenmesi

Ogrencilerin akademik damsmanlik hizmetlerinden memnuniyetlerinin yiiksek olmasi

Sosyalfest, KBUFest gibi etkinliklerin genis katihmla gerceklesmesi

Gelismeye Acik Alanlar

Cift anadal ve yandal program ve 6grenci sayilarinin artirilmasi

Program ve ders 6grenme ciktilarinin uyumunun ve kazamim diizeylerinin sistematik olarak izlenmesi
Ogretim elemam bagina diisen 6grenci say1s1 oraninin iyilestirilmesi

AKTS is yiikii hesaplamalarinda 6grenci geri bildirimlerinin izleme ve iyilestirme mekanizmalarinin
sistematik ytiriitiilmesi

Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme uygulamalarinin kurum geneline yayginlastirilmasi

“Onceki Ogrenmelerin Taninmas1” ve “Sosyal Transkript” gibi yeni uygulamalarin sonuglarinin
izlenmesi

Bazi uygulamal derslerde laboratuvar imkanlarinin artirilmasi

Universite kiitiiphanesinin fiziki imkanlarinin iyilestiritmesi

Spor tesislerinin kapasitesinin iyilestiriime ihtiyact

Merkez kampiis disindaki birimlerde sosyal etkinliklerin artirilmas1

Ogretim elemanlarinin egitim faaliyetlerine yonelik 6diil ve tesvik mekanizmasinin olusturulmasi

Arastirma-Gelistirme

Giiclii Alanlar

Kurumun Arastirma Gelistirme Politikas1 ve 6ncelikli alanlarinin tanimlt olmasi

Kamu Politikalar1 Arastirma ve Gelistirme Merkezi Koordinatorligii (KAPGEM) politika masalar1 ve
farkl alanlara yonelik ¢alisma takimlari ile AR-GE faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

BAP siireclerinde stirekli iyilestirmelerin yapiliyor olmasi

AR-GE faaliyetlerine yonelik altyapinin giiclii olmas1

Hizla gelisen bir TEKNOKENT’in varlig1

Dis kaynakh AR-GE projeleri ile 6grencilerin erken donemde proje kiiltiiri edinmeleri

Demir Celik Enstitiisti laboratuvarinda analiz hizmeti veriliyor olmas1

Yayin kalitesini artirmaya yonelik ¢eviri ve proofreading desteginin bulunmasi

Performansa Dayah Biitce Uygulamasi ile BAP kapsaminda yiiksek performansin ek kaynaklarla
desteklenmesi

21. yy becerilerini de igeren lisansiistii program ¢esitliliginin olmas1

Gelismeye Acik Alanlar

Arastirma ekosistemi i¢cinde yer alan birimlerin koordine edilmesi, arastirma performansinin
yapilandirilmis bir mekanizma ile biitiinciil olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi

UYGAR Merkezlerinde PUKO ¢evrimlerinin kapatimas1

Sosyal alanlardaki proje basvuru sayilarinin artirilmasi

AR-GE dis fon kaynaklarinin geligtirilmesi

Arastirma potansiyelini gelistirmek tizere yapilan faaliyetlerin desteklerinin artirilmasi

Alinan patent/faydali model/tasarim tescil sayilarinin iyilestirilmesi

Doktora Sonrasi Arastirmact Destek Programi (DOSAP) desteklerinin ve doktora sonrasi gelen
aragtirmaci sayisinin artirilmasi



Ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak arastirma birimlerinin ve proje sayilarinin artirilmasi

Toplumsal Katki

Giiclii Alanlar

Kurumun toplumsal katki politikasinin BM Stirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar ile uyumlu bir sekilde
belirlenmis olmasi1

Dis paydaslarla is birligi yapilarak ¢ok sayida toplumsal katki faaliyetleri yiiriitiilityor olmas1

YOK tarafindan “Temiz Erisilebilir ve Giivenli Enerji” alaninda Uzmanlasan Universite olarak
belirlenmis ve kendi elektrigini tiretiyor olmas1

Universitenin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve karbon yonetimi konularinda damsmanhk hizmeti veriyor
olmas1

Aktif 6grenci kuliipleri araciligiyla sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitiilmesi

KASEM araciligiyla toplum yararina ¢esitli kurs ve egitimlerin verilmesi

Gelistirmeye Acik Alanlar

UYGAR Merkezlerinin toplumsal katkiyr destekleyen faaliyetlerinin artiriimasi
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