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BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

Misyon
Universitemiz,

Bilim merkezli ve 6grenci dostu bir iiniversite olmayi, elestirel diisiinmeyi, yenilik¢i ve
¢Oziim odakli bilimsel calismalar yapmayi, milletimizin ve insanligin faydasina bilgi
liretmeyi gorev edinmistir.

Vizyon
Vizyonumuz,

Giiglii kurum kiiltiiriiyle, stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine odaklanan, yenilik¢i egitim ve
arastirma-gelistirme faaliyetleri ile diinyada 6nde gelen {liniversiteler arasinda yer alan, bilim
ve teknolojiye Onciiliik eden, ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen bir iiniversite
olmaktir.

Temel Degerler

Temel Degerlerimiz;

% Bilim Merkezlilik

% Insana ve Topluma Kars1 Duyarlilik
% Yenilikgilik

*»  Girisimcilik

% Siirdiiriilebilirlik

¢ Etik Degerlere Baglilik

< Is birligi ve Dayanisma
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Amaglar ve Hedefler

Tablo 1. Amaclar ve Hedefler

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Universitenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak ve paydas katilimini esas alarak

Amacg 1 .. il e . . S
gelecegi planlamak, butilincil bilgi yonetim sistemini ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

F[c6[55 0 Uluslararasilasma dizeyini artirmak

s[5 Kurumsal aidiyetin artirilmasina ve kurum personelinin gelisimine katki saglamak

F[6[Siel  Kalite kalturtndn ve i¢ kontrol calismalarinin kurum genelinde yayginlasmasini saglamak

s  Kurumsal kapasitenin gelismesini ve kaynaklarin etkin kullanilmasini saglamak
EGITIM-OGRETIM

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, elestirel diisinmeyi tesvik eden, yenilikgi
yontemleri ve teknolojileri kullanan, kalite odakli egitim-6gretim hizmeti sunmak

Amag 2

e[S Egitim ve 6gretim programlarini ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde gelistirmek
e[S Bilim merkezli, kalite odakli egitim-68retim hizmeti sunmak

plelSRel  Yenilikei yontemleri ve teknolojileri kullanan 6grenciler yetistirmek

R[S Egitim Ogretim fiziksel altyapisini iyilestirmek
ARASTIRMA-GELISTIRME

Yenilik¢i, uygulamali ve disiplinler arasi arastirma-gelistirme faaliyetleri ile bolgesel,
ulusal ve uluslararasi kalkinma odakli galismalara 6nciiliik etmek

Amag 3

F[E6[S5  Arastirma ve yayin kapasitesini gelistirmek
s[5 Patent, faydali model, endustriyel tasarim basvuru ve belge sayisini artirmak
s[c6[Sie)  Bilimsel arastirma proje sayisi ve niteligini artirmak

5 [<6[S“  Dunya siralamalarinda st siralarda yer almak/yukselmek

;6850 Tum paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak
TOPLUMSAL KATKI

BM Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajl gruplar dahil paydas is birlikleri
araciligiyla toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap veren toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak

Amacg 4

R[S Surdurulebilir, enerji verimli ve iklim dostu kampus faaliyetlerini artirmak

s[<6[5i728  BM Surdirdlebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu toplumsal katki faaliyetleri yuriitmek

Hedef 3

Toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina cevap veren etkinliklere dncelik vermek

Kurumsal Politikalar Rehberi
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Temel Performans Gostergeleri

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Plan Sonu
Temel Performans Gastergeleri Baslangic Hedeflenen
Degeri (2025) | Deger (2030)
Mezun olan toplam uluslararasi 6grenci sayisi* 4685 8185
imzalanan Uluslararasi is Birligi Protokoli Sayisi** 332 350
Personele yonelik dlizenlenen hizmet i¢i egitim sayisI* 50 170
Cift ana dal ve yan dal program sayisi** 25 41
Sektor temsilcilerinin kKatilimi ile yapilan ders sayisi** 39 65
Ogrencilerin yer aldigi bilimsel yayin sayisi
(makale, teblig, lisansustl tez vb.) * 791 2000
Akredite olan program sayisi** 1 12
SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde
f . o 0,41 0,65
dgretim elemani basina diisen yayin sayisi
TUBIT*A*K tarafindan desteklenen ulusal ve uluslararasi proje 219 239
sayisi
BAP Kapsaminda desteklenen Ar-Ge Proje Sayisi® 2206 2700
Bolgesel kalkinmaya yonelik proje ve faaliyet sayisi* 39 65
Geri Doniisime kazandinlan atik miktari (ton)** 35 20
Dezavantajli gruplara yonelik diizenlenen bilimsel faaliyet (Konferans, 30 74
sempozyum, calistay, kitap, tez, makale, vb.) ve proje sayisi*
Sosyal, Kiltdrel, sanatsal ve sportif faaliyet sayisi* 303 550

*Performans gostergesi degerleri kimdlatif olarak belirlenmistir.

** Performans gdstergesi dederleri kimilatif olarak belirlenmemistir.

Mezun olan toplam uluslararasi 6grenci sayisi 2007 yilindan itibaren kimulatiftir.

BAP Kapsaminda desteklenen Ar-Ge Proje Sayisi 2021-2025 Stratejik Planda yer alan gdsterge veri kimdlatif veridir.

"1
Kurumsal Politikalar Rehberi
Sayfa 5



KARABUK
UNIVERSITESI

Kurumsal Politikalarin Hazirlanma Amaci

Karabiik Universitesinin gelisimini siirdiiriilebilir, lgiilebilir ve uluslararasi standartlara
uygun bir sekilde yonlendirmek amaciyla kurumsal politikalar hazirlanmistir. Hazirlanan
politika belgeleri, iiniversitenin 2026-2030 stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflerle
tam uyum iginde; egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, cevresel
stirdiiriilebilirlik, yonetisim, kalite glivencesi ve firsat esitligi gibi tiim alanlarda ortak bir
yonetim anlayis1 ve kurumsal kiiltiir olusturmay1 hedeflemektedir.

Politika belgelerinin hazirlanma siirecinde i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerilerine de aktif
olarak basvurulmustur. Bu kapsamda mezunlar, is diinyasi temsilcileri, kamu kurumlari,
sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerle yapilan toplantilar, anketler ve calistaylar
araciligiyla elde edilen geri bildirimler, politika taslaklarinin olusturulmasinda dikkate
alimmistir. Dig paydaslardan alinan katkilar, ozellikle egitim-Ogretim siireclerinin is
diinyasiyla uyumlastirilmasi, aragtirma alanlarinda toplumsal ihtiyaglara oncelik verilmesi
ve siirdiirtilebilirlik politikalarinin giiclendirilmesi yonlerinde belirleyici olmustur.

Bu calismalarla iiniversitenin kurumsal kimliginin gii¢lendirilmesi, tiim birimlerin ortak
ilkeler dogrultusunda hareket etmesi, karar alma ve uygulama siireclerinde seffaflik,
katilimcilik  ve hesap verebilirligin artirilmast  amaglanmaktadir. Ayni  zamanda
yuksekogretim kalite standartlariyla uyumlu bir sistem kurulmasi, stratejik hedeflerin daha
etkin bicimde hayata gecirilmesi ve izleme-degerlendirme siireclerinin somutlastirilmast
hedeflenmektedir.

Politika metinleri, iiniversitenin egitim ve arastirma faaliyetlerinde stirdiiriilebilirligi
saglamak, toplumsal fayday1 artirmak, ¢evreye duyarli bir yaklasimi benimsemek ve firsat
esitligini glivence altina almak i¢in hazirlanmistir. Ayrica is diinyas: ile is birligini
giiclendirmek, yapay zekd ve bilisim teknolojilerinde yenilik¢i uygulamalar
yayginlagtirmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde goriiniirliigii artirmak ve paydaslarla daha
giiclii bir etkilesim ag1 kurmak bu politikalarin temel amaclar1 arasinda yer almaktadir.
Karabiik Universitesi politika belgeleri, iiniversitenin gelecege doniikk vizyonunu
destekleyen, kalite giivencesini saglayan ve stratejik yonetimi gili¢lendiren kurumsal bir
cerceve sunmakta; i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla sekillenmis siirdiiriilebilir bir yol haritasi

niteligi tasimaktadir.

-
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10.
1.

12.

13.
14.

15.

1. LIDERLIK, YONETiSiM POLITIKASI

Politika Maddeleri

Universitenin uluslararasi is birliklerini gii¢lendirerek kalite giivencesi siireclerinde kiiresel
standartlar1 benimsemek, akademik ve idari personelin kalite siireclerini sahiplenmesini ve
stirekli gelisimini desteklemek.

Universite genelinde kalite giivencesi ve i¢ kontrol mekanizmalarim etkin bir sekilde
uygulamak.

Tim faaliyetleri stratejik plan dogrultusunda planlamak; kaynaklar1 verimli, ekonomik ve
etkin kullanmak.

Egitim-0gretim programlarini ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak gelistirmek.
Egitimde yenilik¢i yontemler, dijital araclar ve teknolojileri entegre ederek Ogrencilerin
inovatif diistinme becerilerini desteklemek.

Egitim-0gretim ortamlarint 6grencilerin 6grenme ve akademik gelisimini destekleyecek
sekilde siirekli iyilestirmek.

Akademik personelin arastirma faaliyetlerini destekleyerek yaymn ve atif performansini
artirmak.

Akademik inovasyon ve fikri miilkiyet iiretimini tesvik etmek (patent, faydali model,
endiistriyel tasarim).

Arastirma projelerini stratejik hedeflere uygun ve disiplinler arasi is birlikleri ile yiiriitmek.
Akademik kalite, uluslararasi akreditasyon ve performans gostergelerini siirekli izlemek.
Universite-sivil toplum-kamu ve sanayi is birliklerini gelistirerek bolgesel kalkinmaya
katkida bulunmak.

Kampiis faaliyetlerinde c¢evresel siirdiiriilebilirlik, enerji verimliligi ve ¢evre dostu
uygulamalari oncelikli hale getirmek.

Tiim siireclerin, etik ilkeler ve gorev tanimlarina uygun bir sekilde yiiriitilmesini saglamak.
Toplumsal projeleri ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile uyumlu olarak yiirtitmek.

Dezavantajli gruplarin ve toplumun Oncelikli ihtiyaglarin1 karsilayan projeleri

desteklemek ve yayginlastirmak

Kurumsal Politikalar Rehberi
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2. EGITIM-OGRETIM POLITIKASI

Politika Maddeleri

1. Ogrencilerin bilgi, beceri ve yetkinlikleri agisindan biitiinciil gelisimini destekleyen; aktif
o0grenme, proje temelli ve aragtirma odakli yaklagimlar esas alan 6grenci merkezli bir
egitim anlayisi benimsemek.

2. Yenilik¢i 6gretim yontemleri ve dijital egitim teknolojilerini yayginlastirmak; egitimde
dijital doniisiimii siirekli giiclendirmek.

3. Ulusal ve uluslararast degisim programlari ile 6grenci, akademik ve idari personel
hareketliligini giiclendirmek; ortak programlar ve uluslararas: is birlikleri yoluyla kiiresel
gorilintirliigii artirmak.

4. Egitim programlarint ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu hale getirmek,
akreditasyon siireglerini siirekli iyilestirmek ve program cesitliligini stratejik dnceliklerle
uyumlu bi¢cimde gelistirmek.

5. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birligini artirarak; sanayi, kamu ve
toplumun ihtiyaclarina yanit veren, yasam boyu 6grenme yaklagimini destekleyen egitim
modelleri gelistirmek.

6. Egitim-6gretim faaliyetleri ile Ar-Ge calismalarini biitiinlestirerek, uygulamali ve
disiplinleraras1 0grenme ortamlar1 olusturmak; O6grencilerin yenilik¢i diisiinme ve
problem ¢6zme becerilerini giiclendirmek.

7. Egitimde siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini gozeterek; ¢evre bilincini, enerji verimliligini
ve sosyal sorumluluk anlayisini egitim programlar1 ve kampiis yasami ile biitiinlestirmek.

8.  Egitim-6gretim siireclerini Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) doéngiisii
kapsaminda siirekli izleyerek, kalite giivence sistemine dayali bir yonetim anlayisi ile

stirdiiriilebilir iyilestirme saglamak.

-
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3. ARASTIRMA-GELISTIRME POLITiKASI

Politika Maddeleri

1. Universitenin 6ncelikli alanlarinda (T1p ve saglik bilimleri, miihendislik ve doga
bilimleri, kamu politikalar1, enerji sistemleri ve yenilenebilir enerji teknolojileri, bilisim
teknolojileri ve yapay zeka, tarimsal ve biyolojik bilimler, sosyal bilimler, ekolojik ve

sosyo-ekonomik kalkinma) Ar-Ge faaliyetlerini planlamak ve yiiriitmek.

2. Bilimsel yayin, proje, patent ve teknoloji transferi ¢iktilarimi artirarak ulusal ve

uluslararas1 goriintirliigii giiclendirmek.

3. Arastirma altyapisim1  gelistirmek, {iniversite—sanayi—toplum is birliklerini

kurumsallastirmak ve disiplinlerarasi projeleri tesvik etmek.

4. Temiz enerji, siirdiiriilebilirlik ve iklim eylemi odakli projeleri destekleyerek

cevresel sorumlulugu giiglendirmek.

5. Akademik personel ve Ogrencilerin Ar-Ge faaliyetlerine aktif katilimini tesvik

etmek; etik, veri giivenligi ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini gdzetmek.

6. Ar-Ge kaynaklarini etkin kullanmak, performans gostergelerini izlemek ve stratejik

hedefler dogrultusunda stirekli iyilestirme yapmak.

Kurumsal Politikalar Rehberi
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4. TOPLUMSAL KATKI POLITiKASI

Politika Maddeleri

1.

Universitenin toplumsal katki faaliyetlerini BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar
ile uyumlu olarak planlamak ve ytiriitmek.

Sosyal bilimler temelli projeleri (Sosyalfest, UNIDES vb.) siirdiiriilebilir hale
getirerek, toplumsal farkindalik ve etkiyi artirmak.

KAPGEM araciligiyla kamu politikalarina bilimsel katki sunmak; {iniversite
uzmanlik alanlariyla toplum ihtiyaglarini eslestirmek.

Dezavantajli gruplar, yerel topluluklar ve paydaslarla is birligi yaparak sosyal esitlik
ve kapsayiciligr desteklemek.

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliikk faaliyetlerini tesvik ederek, dgrencilerin ve
personelin sosyal inovasyon kapasitesini gelistirmek.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile toplum yararina projeleri artirmak;
sosyal girisimcilik ve toplumsal fayda odakli inovasyonlar1 desteklemek.

Enerji verimliligi, ¢evre dostu uygulamalar ve iklim eylemi projelerini toplumsal
katki faaliyetlerinin bir pargasi haline getirmek.

Universite toplumsal katki faaliyetlerinin etkinligini diizenli olarak izlemek,
degerlendirmek ve stratejik hedeflere gore giincellemek.

Kurumsal Politikalar Rehberi
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5. ULUSLARARASILASMA POLITIKASI

Politika Maddeleri

1.

Universite genelinde nitelikli uluslararast 6grenci ve Ogretim eleman1 sayisini
artirmak.

Uluslararasi tiniversitelerle akademik is birliklerini ve ortak programlar1 gelistirmek;
Ogrenci ve 0gretim elemani degisim aglarini giiglendirmek.

. Universitenin goriiniirliigiinii artirmak i¢in uluslararasi siralamalarda siirdiiriilebilir

ylukselisi saglamak.

Akademik personelin uluslararasi aragtirma projeleri ve bilimsel is birliklerine
katilimini tegvik etmek ve fonlar etkin sekilde kullanmak.

. Uluslararasilasmayi, egitim-0gretim ile arastirma-gelistirme faaliyetleri arasinda

uyumu giiclendirerek stratejik bir hedef héline getirmek.

Uluslararas1 6grenci ve akademisyenlerin deneyim paylasimini artiracak mentorliik,
kiiltiirel etkinlik ve topluluk programlari olusturmak.

"1
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6. KALITE VE AKREDITASYON POLITiKASI

Politika Maddeleri

. Universitenin ~ program  ve birimlerinde  kalite  giivence  sistemlerini

kurumsallagtirmak ve siirekli iyilestirmek.
Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve idari siireclerde kaliteyi

temel bir Oncelik olarak benimsemek.

. Ulusal ve uluslararasi akreditasyon siireclerini planlamak, program bazl

degerlendirme ve kalite gostergelerini diizenli olarak izlemek ve iyilestirmek.

I¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi kiiltiiriinii benimsemelerini ve siireglere aktif
katiliminm tegvik etmek ve geri bildirimlerini kalite iyilestirme siirecine entegre
etmek.

Egitim-0gretim programlarimin Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC) ile uluslararas1 standartlarla uyumunu saglamak.

Kalite politikalarinin uygulanmasimi periyodik olarak gozden gecirmek ve

Universitenin stratejik plan hedeflerine gore giincellemek.

Kurumsal Politikalar Rehberi
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7. BILiSIM VE YAPAY ZEKA POLITIKASI

Politika Maddeleri

1.

Yapay zeka (YZ) gelistirilmesine yonelik Universitenin egitim-6gretim ve Ar-Ge
altyapisini giiglendirmek; veri, yazilim ve donanim kaynaklarini etkin kullanmak

YZ ve bilisim alaninda disiplinler aras1 arastirma projelerini desteklemek, akademik
personelin ulusal ve uluslararasi YZ ve bilisim arastirmalarina, patent ve teknoloji
transferine katilimini tesvik etmek

Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarda YZ ve bilisim temelli dersler ve
uygulamali egitim firsatlar1 sunmak

. YZ ve bilisim uygulamalarinda hak temelli etik ilkeleri ve veri giivenligini saglamak

. YZ ve bilisim temelli inovatif iirlin ve ¢ozlimleri teknoloji transferi ve sanayi is

birlikleri araciligiyla ticarilestirmek

Yapay zeka ve bilisim politikalarinin  uygulanmasini izlemek, performans
gostergelerini belirlemek ve stratejik plan amag ve hedeflerine gore periyodik olarak
giincellemek

Kurumsal Politikalar Rehberi
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. IS DUNYASI iLE i$ BIRLIGI VE GIRISIMCILIK POLITIKASI

Politika Maddeleri

. Akademik arastirmalar1 sanayi ile entegre ederek uygulamali ve sektorel odakli Ar-

Ge projeleri yiiriitmek.
Universite-sanayi is birligi platformlarin1 kurumsallastirmak ve siirdiiriilebilir is

birligi modelleri gelistirmek.

. Arastirmalarin ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiinii artirmak; bilimsel ve teknolojik

ciktilar1 sektore ve topluma aktarmak.

. Ogrencilerin ve akademik personelin girisimcilik ve inovasyon yetkinliklerini

artiracak uygulamali projeler ve etkinlikler diizenlemek.

. Calisma takimlarinin disiplinler arasi ¢aligmalarin1 destekleyerek bolgesel, ulusal ve

uluslararasi kalkinmaya katki saglamak.
Sanayi is birliklerinin Universitenin stratejik plan amag¢ ve hedefleriyle uyumlu

olmasini saglamak ve periyodik olarak degerlendirmek.

"1
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9. CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

1. Giris

Karabiik Universitesi, ¢evresel siirdiiriilebilirligi kurumsal sorumlulugunun ayrilmaz bir
parcasi olarak gormekte, dogal kaynaklarin korunmasi, enerji ve suyun verimli kullanima,
atiklarin  azaltilmast ve ekolojik dengenin stirekliligini temel ilkeler arasinda
benimsemektedir.

Amagc; bugiinlin ihtiyaclarin1 karsilarken gelecek kusaklarin yasam hakkini korumak,
cevreye duyarl bir liniversite kiiltlirii olusturmak ve siirdiiriilebilir kalkinmaya onciilitk
etmektir.

2. Politikanin Dayanagi ve Kapsami

Bu politika, 2872 sayil1 Cevre Kanunu, “Sifir Atik Y6netmeligi”, Enerji Verimliligi Kanunu,
Yiiksekdgretim Kurumlar Siirdiiriilebilirlik Rehberi ve Karabiik Universitesi Stratejik Plani
(2026-2030) esas alinarak hazirlanmistir.

3. Temel ilkeler

o Universitenin tiim faaliyetlerinde dogal dengenin ve toplum sagliginin korunmasina
0zen gosterilir.

e Enerji verimliligi artirillir, karbon ayak izi azaltilir ve yenilenebilir enerji
kaynaklariin kullanimina 6ncelik verilir.

e Su kaynaklan etkin bi¢imde kullanilir, yagmur suyu hasadi ve yeniden kullanim
sistemleri desteklenir.

e Kati atik miktar1 azaltilir, geri donilisim ve yeniden kullanim sistemleri
yayginlastirilir.

e Ogrenciler, akademik ve idari personel ile tiim paydaslarin ¢evresel farkindalig
giiclendirilir.

e Cevresel siirdiiriilebilirlige katki saglayacak akademik caligmalar ve projeler tesvik
edilir.

e Ulusal mevzuat, uluslararas1 c¢evre standartlar1 ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleriyle uyum gozetilir.
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4. Politika Hedefleri ve Faaliyet Alanlar:

A. Kat1 Atik Yonetimi
Tiim yerleskelerin Sifir Atik Yonetmeligi’'ne uyumlu hale getirilmesi saglanir.

Geri dondistiiriilebilir ve biyobozunur atiklarin ayri toplanmasi i¢in uygun altyapi
olusturulur.

Atik miktar1 ve geri kazanim oranlar1 diizenli olarak izlenir ve raporlanir.
Kagit tiiketimi azaltilir, dijital belge ve elektronik imza uygulamalar1 yayginlastirilir.

Yemekhanelerde gida israfinin azaltilmasi ve atik yaglarin yasal mevzuata uygun
toplanmasi saglanir.

Elektronik atiklarin (e-atik) giivenli bi¢imde toplanmasi ve bertarafi yiiriitiiliir.

B. Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Enerji verimliligini artirmak amaciyla diizenli enerji etiitleri yapilir ve iyilestirme
planlart uygulanir.

Yerleske aydinlatmalar1 LED sistemlerle yenilenir, zamanlayici ve sensor
teknolojileri kullanilir.

Isitma-sogutma sistemlerinde enerji kaybii azaltacak teknolojiler (yalitim,
termostatik vana, VRF sistemleri vb.) uygulanir.

Glines enerjisi basta olmak iizere yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretimi
tesvik edilir.

Yeni binalar Enerji Yonetmeligi’ne uygun bi¢imde projelendirilir; mevcut binalarda
enerji tasarrufu projeleri uygulanir.

C. Su Tasarrufu ve Su Yonetimi

Su tiiketimini azaltacak sistemler (fotoselli musluk, diisiik debili rezervuar vb.)
kullanilir.

Yagmur suyu toplama ve geri kullanim sistemleri yerleskelere entegre edilir.
Peyzaj diizenlemelerinde yerel ve az su isteyen bitki tiirleri tercih edilir.

Temizlik faaliyetlerinde su tasarrufu saglayan yontem ve ekipmanlar kullanilir.
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C. Tiitiin ve Saghkl Yasam Politikas1

e Yerleskelerde tiitiin tirtinlerinin satis1 engellenir, sadece belirlenmis acik alanlarda
sigara i¢ilmesine izin verilir.

e Saglikli yagsami destekleyen farkindalik kampanyalar1 diizenlenir.
D. Yesil Alanlarin ve Biyocesitliligin Artirilmasi
e Yerleskelerde dogal flora ile uyumlu, yerli tiirlerle yesil alanlar artirilir.

o Biyogesitliligin korunmasina yonelik akademik ¢alismalar ve &grenci projeleri
desteklenir.

e Yesil alanlarn siirdiiriilebilir bakim ve yonetimi i¢in kaynak tahsisi yapilir.
E. Cevre Bilinci ve Paydas Katilimi

« Universite mensuplarinin cevre bilincini gelistirmeye yonelik egitim, seminer ve
etkinlikler diizenlenir.

o Siirdiiriilebilirlik temal1 ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarina katilim tesvik edilir.

e ¢ ve dis paydaslarin cevresel siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine goniillii katilimi
desteklenir.

5. Yonetisim, izleme ve Raporlama

e Cevresel siirdiiriilebilirlik faaliyetleri Karabiik Universitesi Kalite Komisyonu
koordinasyonunda ytiriitiiliir.

o Komisyon, politika dogrultusunda uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
periyodik raporlamadan sorumludur.

o Universitenin siirdiiriilebilirlik performansi yilda en az bir kez degerlendirilir ve
sonuglar kamuoyu ile paylasilir.

e Politikanin uygulanmas: i¢in Karabiik Universitesi yillik biitgesinden kaynak ayrilir.
6. Stratejik Uyum

Karabiik Universitesi Stratejik Planlarinda belirlenen hedefler dogrultusunda, cevresel
stirdiiriilebilirlik politikasi; egitim, arastirma, toplumsal katki, kalite, yenilik¢ilik ve sosyal
sorumluluk politikalariyla biitlinlesik bicimde yuriitilir.
Bu politika, Karabiik Universitesi’nin “yesil kampiis”, “karbon nétr iiniversite” ve
“stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri” vizyonuna katki saglamay1 amaclar.
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10.ACIK BiLiM VE ACIK ERiSiM POLITiKA BELGESI

1. Giris

Karabiik Universitesi, bilgiye acik, paylasimci ve erisilebilir bir akademik ekosistem
olusturmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, iiniversite mensuplar1 tarafindan iiretilen tim
akademik caligsmalarin giivenli bigimde derlenmesi, saklanmasi, uzun siireli korunmasi ve
ulusal—uluslararasi erisime ag¢ilmasi amaglanmaktadir.

Agik Bilim ve Ac¢ik Erigim yaklasimi, bilginin kamusal degerini giiglendirmeyi, bilimsel
tiretkenligi tesvik etmeyi, arastirma verilerinin yeniden kullanilabilirligini saglamay1 ve
seffaf, paylasimci bir akademik kiiltiir olusturmay1 esas alir.

2. Dayanak

Bu politika; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 4/c, 12/c ve 42/d maddelerine
dayanilarak hazirlanmistir.

Politika, Yiiksekogretim Kurulu'nun (YOK) “Acik Bilim ve Acik Erisim Politikas1”
ilkeleriyle, ulusal agik arsiv standartlar1 ve uluslararasi agik bilim girisimleriyle uyumlu
sekilde yiirtitiiliir.

3. Kapsam

Karabiik Universitesi A¢ik Erisim Sistemi, {iniversite mensuplari tarafindan iiretilen ve
Karabiik Universitesi tarafindan dogrudan ya da dolayl olarak desteklenen tiim akademik
calismalar1 kapsar.

Sistemin igerigini asagidaki materyaller olusturur:
o Bilimsel dergilerde yayimlanmis veya yayimlanma asamasinda olan makaleler
e Yiiksek lisans ve doktora tezleri
o Konferans bildirileri ve seminer metinleri
o Proje raporlari, teknik notlar ve aragtirma ¢iktilart
» Kitaplar ve kitap boltimleri
o Patent, faydali model, lisans belgeleri
o Odiillii calismalar ve veri setleri

e Acik ders materyalleri, sunumlar, afigler ve video kayitlar

Kurumsal Politikalar Rehberi
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4. Tanmmlar

Acik Erisim: Arastirmacilarin bilimsel yayinlarin tam metinlerine finansal, yasal ve
teknik engeller olmaksizin kamuya agik internet araciligiyla erisebilmesidir.

Kurumsal Akademik Arsiv: Universite mensuplarmm akademik calismalarimin
arsivlenerek uzun dénemli korunmasi ve agik erisime sunuldugu dijital sistemdir.

Ambargo: Arastirma sonuglariin belirli bir siire erisime kapal1 tutulmasidir.

Arsivleme: Karabiik Universitesi mensuplarinin iirettigi akademik ¢alismalarin
Kurumsal Akademik Arsiv Sistemi’nde depolanmasi siirecidir.

Karabiik Universitesi Mensubu: Akademik ve idari personel ile 6n lisans, lisans
ve lisansiistii 6grencileri kapsar.

Damisma Kurulu: Rektdor veya gorevlendirecegi Rektdr Yardimcisinin
baskanliginda, akademik birim temsilcileri, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskan ile Bilgi Islem Daire Baskani’ndan olusan kurul.

5. ilkeler

Universite mensuplar1, hakem degerlendirmesinden gegerek yayimlanmasi kabul
edilen tiim makalelerini, yayinci sozlesmeleriyle celismedigi siirece Kurumsal
Arsiv’e yiikler.

Akademik ¢aligmalar, ambargo siiresi doldugunda veya yazar onayiyla tam metin
olarak agik erisime agilir.

Tezler, savunma sonrasi en geg bir ay i¢cinde Kurumsal Akademik Arsiv’e aktarilir.
Patent bagvurusu yapilan tezler, basvuru tamamlandiktan sonra erisime agilir.

Telif hakki devredilen ¢alismalarin yalnizca kiinyesi, 0zeti ve erisim baglantisi
sisteme kaydedilir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, arsivleme ve standartlara uygun
veri girisinden sorumludur.

Bilgi islem Daire Baskanlig1, sistemin giivenligi, giincellenmesi, yedeklenmesi ve
uzun dénem korunmasindan sorumludur.

Birden fazla kurumun ortak c¢aligmalari, yazarlarin onayiyla Kurumsal Akademik
Arsiv’e dahil edilir.

Universitedeki akademik atama, yiikseltme ve degerlendirme siireclerinde dikkate
alinacak bilimsel ¢caligmalarin Kurumsal Akademik Arsiv’de yer almasi esastir.
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6. Lisanslama

Universite mensuplari, yayincilarla yaptiklart anlagmalarin kosullarmi ihlal etmeden,
caligsmalarini tekelci olmayan ve tiim diinyada gecerli bir lisans (6rnegin Creative Commons
lisanslar1) ile Karabiik Universitesi Kurumsal Akademik Arsiv Sistemi’nde depolamay1
kabul ederler.

7. Acik Bilim ve A¢ik Erisim Yonetimi

Bu politikanin uygulanmasindan Karabiik Universitesi Rektorliigii sorumludur.
Rektor veya gorevlendirecegi Rektdr Yardimcisi baskanliginda olusturulan Kurumsal
Akademik Arsiv Danisma Kurulu, politikanin yiiriitilmesini ve glincellenmesini koordine
eder.

Danisma Kurulu; akademik birim temsilcileri, Bilgi Islem Daire Baskam ve Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskani’ndan olusur.

8. Stratejik Uyum ve Siirdiiriilebilirlik

Karabiik Universitesi Stratejik Plani’nda belirlenen hedefler dogrultusunda, Agik Bilim ve
Acik Erigsim Politikasi; egitim, aragtirma, toplumsal katki, kalite, dijitallesme ve
stirdiiriilebilirlik politikalartyla biitiinlesik olarak yuritiilir.
Bu politika, tiniversitede bilgi tiretiminde agiklik kiiltiiriinii giiclendirmeyi, bilimsel veriye
erisimi kolaylastirmay1 ve uluslararasi bilimsel goriiniirliigii artirmay1 amaglar.

-
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11. BiLGi GUVENLIGI POLITiKASI

Karabiik Universitesi, bilgi giivenligini kurumsal yapismin ayrilmaz bir pargasi olarak ele
almakta; tiim akademik, idari ve teknik siireclerde giivenli, siirdiiriilebilir ve mevzuata uygun
bir bilgi yonetimi kiiltiirii olusturmay1 temel hedefi olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda
Universitemiz, ISO 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standartlarina uyum
cercevesinde asagidaki prensipleri taahhiit etmektedir:

a) Kendisi ve paydaslarinin bilgi varliklarina giivenli bir sekilde erigsim saglamayi,
b) Bilginin kullanilabilirligini, biitiinliigiinii ve gizliligini korumayz,

¢) Kendisinin ve paydaslariin bilgi varliklar1  {izerinde olusabilecek riskleri
degerlendirmeyi ve yonetmeyi,

d) Kurumun giivenilirligini ve marka imajin1 korumayz,
e) Bilgi giivenligi ihlali durumunda gerekli goriilen yaptirimlar: uygulamayz,

f) Tabi oldugu ulusal, uluslararasi veya sektorel diizenlemelerden, ilgili mevzuat ve standart
gereklerini yerine getirmekten, anlasmalardan dogan yiikiimliiliiklerini karsilamaktan, i¢
ve dig paydaslara yonelik kurumsal sorumluluklardan kaynaklanan bilgi gilivenligi
gereksinimleri saglamayi,

g) Is/Hizmet siireklili§ine bilgi giivenligi tehditlerinin etkisini azaltmay1 ve isin siirekliligi
ve siirdiirtilebilirligini saglamayz,
h) Kurulan kontrol altyapist ile bilgi glivenligi seviyesini korumayi ve iyilestirmeyi,

i) Bilgi giivenligi farkindaligini arttirmak amaciyla yetkinlikleri gelistirecek egitimleri
saglamayi,

j) Kisisel verilerin korunmasina ve siber gilivenligin saglanmasina yonelik iyilestirme
calismalar1 gerceklestirmeyi taahhiit eder.

-
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12.KADIN VE ERKEK FIRSAT ESITLIGi POLITiKASI

Kadin ve erkek firsat esitligi politika belgesi, Karabiik Universitesi’nde kadin ve erkek firsat
esitligi bakis agisini yerlestirme ve giiclendirme amacini tagimaktadir. Kadin ve erkek firsat
esitligi, kadinlarin ve erkeklerin kamusal ve 06zel yasamlarinda kaynaklara erisim,
kaynaklarin dagilimi, temsil ve katilim gibi konularda esit haklara sahip olmalarini ifade
etmektedir. Bu bakis agisinin giiglendirilmesi i¢in iiniversitede hayata gecirilecek her tiirlii
idari veya akademik faaliyetin, kadinlar ve erkekler agisindan doguracagi sonuclarin
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Karabiik Universitesi, mensuplari igin ulusal ve uluslararasi diizeyde 6ncii bir yiiksekdgretim
kurumu olma hedefiyle, kadin ve erkek firsat esitligini saglamay1 amaclayan politikalar
gelistirmektedir. Bu bilinci  kurumsal diizeyde yerlestirebilmek i¢in Karabiik
Universitesi'nin kadin ve erkek firsat esitligi politikasi dort temel baslik altinda ele
alinmaktadir.

A. Kadin ve Erkek Firsat Esitliginin Temel Deger Haline Getirilmesi

Karabiik Universitesi, her bireyin bilgiye esit sartlarda erigmesini garanti altma almak
amaciyla esitlik, kapsayicilik saygi ve farkliliklara deger verme ilkeleri dogrultusunda
hareket etmektedir. Kadin ve erkek firsat esitliginin kurum kiiltiiri haline gelebilmesi i¢in
asagidaki faaliyetler yliriitilmektedir:

e Universitede kadin ve erkek firsat esitligi bakis agisini yerlestirmek ve
yayginlagtirmak amaciyla bilgilendirme ve farkindalik ¢aligsmalar1 yapilir.

e Mevcut durum analiz edilerek, esitlik temelli bir kurum iklimi olusturmak i¢in bilgi
paylasimi tesvik edilir ve olumlu 6rnek uygulamalar 6ne ¢ikarilir.

o Universite mensuplarma, kadin ve erkek firsat esitligi konusundaki bireysel ve
kurumsal hak ve sorumluluklar hakkinda farkindalik kazandirilir.

o Kadin ve erkek firsat esitligi bakis acgis1 akademik ve idari birimlerin hedefleri ve
amaglartyla biitiinlestirilir.

e Bu yaklasimi destekleyecek derslerin agilmasi, mevcut ders igeriklerinin
giincellenmesi ve materyallerin gelistirilmesi saglanir.

e Kadin personel oranlar1 diizenli olarak izlenir, raporlanir ve kamuoyuyla paylasilir.

e Kadin bilim insanlarinin ve aragtirmacilarin basari hikayeleri etkinliklerle {iniversite
mensuplarina aktarilir.
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o Karabiik Universitesi Kadin Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
etkinligi artirilir ve ¢aligmalari diizenli olarak duyurulur.

B. istihdamda ve Karar Alma Mekanizmalarinda Kadin ve Erkek Firsat Esitliginin
Saglanmasi

Karabiik Universitesi, istthdam ve karar alma siireclerinde cinsiyet esitligi bakis agisinin
yerlesmesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda:

e Akademik ve idari personel alimlarinda kadin ve erkek firsat esitligi gozetilir.
o Kadinlarin karar alma siire¢lerine aktif katilimi1 desteklenir.
o Isve yasam dengesi gozetilerek ¢alisma kosullar1 diizenlenir.

e Kadin akademisyenlerin yonetsel siireglerde yer almasi tesvik edilir; kadin
personelin idari pozisyonlarda gorev almasi i¢in firsatlar yaratilir.

o Kadin yonetici oranini artirmak amactyla egitim, mentorluk ve destek programlar
uygulanir.

e Kadin personele akademik kariyer siireclerinde rehberlik edilir ve yoOnetsel
katkilarii giiclendirecek mekanizmalar gelistirilir.

C. Kadin ve Erkek Firsat Esitligine Duyarh Hizmet Anlayisi

Karabiik Universitesi, tiim hizmet alanlarinda esitlik ilkesine dayali bir anlays
benimsemektedir. Universite mensuplarinin is ve aile yasami arasmnda denge
kurabilmelerine destek olunmakta, kampiis yasami kadinlarin ihtiyaclarin1 da gozeten
bicimde gelistirilmektedir.

e Ulasim, giivenlik, spor ve sosyal hizmetler kadin mensuplarin gereksinimlerine
duyarli bicimde diizenlenir.

e Hizmet saglayicilara (temizlik, kantin, yemekhane personeli vb.) firsat esitligi
konusunda farkindalik egitimleri verilir.

e Oryantasyon programlarinda kadin ve erkek firsat esitligi konusunda bilgilendirme
yapilir.

D. Cinsel Taciz ve Saldiri ile Miicadele

Karabiik Universitesi, tiim mensuplariin giivenli, dzgiir ve esit bir akademik ortamda
calismasini hedeflemektedir. Bu kapsamda; ayrimciligin her tiirtine karsi onlemler alinir,
cinsel taciz ve saldirty1 Onleyici mekanizmalar olusturulur ve bu konuda sifir tolerans
politikas1 uygulanir.
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E. Politika Alanlari, Yontem ve Hedefler

Karabiik Universitesi, kadin personelin iiniversiteye basvuru, kabul ve katilim siireglerinde
firsat esitligini gozetir. Universite biinyesinde faaliyet gdsteren Kadin Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, bu alandaki temel uygulayici birimdir.

Merkezin temel gorevleri arasinda;
o Kadin haklarinin korunmasi, gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi,
e Kadmna yonelik ayrimcilifin 6nlenmesine katki sunacak farkindalik caligsmalari
yiritiilmesi,

o Kadin ve erkek firsat esitligi, egitim, saglik, go¢, ekonomik kalkinma gibi konularda
arastirma ve projeler yapilmasi,

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde seminer, konferans, kongre ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi,

o Kadin ¢aligmalariyla ilgili ders ve aragtirmalarin desteklenmesi,

e Kadin haklarina iligkin yayinlarin yapilmasi1 ve bilgi arsivi olusturulmasi yer
almaktadir.

Karabiik Universitesi'nde dogum, annelik, babalik gibi konularda kamu personeli
mevzuatina uygun uygulamalar yiiriitiilmekte; dogum izni, siit izni, kismi zamanh ¢alisma
gibi haklar saglanmaktadir.

F. Kaynaklar ve Aktorler

Kadin ve erkek firsat esitligi faaliyetleri, Karabiik Universitesi yonetimi tarafindan
desteklenir. Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi bu politikalarin hayata
gecirilmesinden sorumludur. Merkezin yillik faaliyet planlar1 ve raporlar diizenli olarak
izlenir.

Universite, tiim mensuplarim kadin ve erkek firsat esitligi konusunda goniillii birer aktdr
olarak goriir ve stratejik planlarinda bu politikayla uyumu gozetir.

-
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