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OZET
BOLUM HAKKINDA GENEL BIiLGIiLER

Karabiik Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Aktiierya Bilimleri Boliimii 2011 yilinda acilmis olup 2013-
2014 egitim-o6gretim yil1 giiz donemi itibariyle egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir. Aktlierya
Bilimleri Boliimii Aktiierya ve Risk Yonetimi anabilim dalindan olusmaktadir. 2017-2018 egitim-
o0gretim yilinda ilk mezunlarini veren boliimiimiizde aktif olarak 4 profesor, 1 dogent, 1 doktor
Ogretim tiyesi, 1 arastirma gorevlisi ve 8 idari personel hizmet vermektedir.

Ogrencilerimize lisans diizeyinde egitimin yani sira yiiksek lisans diizeyinde de egitim olanag1
sunulmaktadir. Aktlierya Bilimleri Bolimii hem egitim 6gretim kalitesi hem de cagdas ve giincel
iceriklere sahip ders igerikleri ile lilkemizin 6nde gelen boliimlerinden biri olmay1 hedeflemektedir.

Boliimiimiizde lisans diizeyinde 247, yiiksek lisans diizeyinde 13 olmak {izere toplam 260 6grenciye
egitim-0gretim hizmeti verilmektedir. S6z konusu Ogrencilerden 48 tanesi lisans, 5 tanesi yiiksek
lisans diizeyinde olmak {iizere farkl {ilkelerden toplamda 53 uluslararasi 6grencimiz bulunmaktadir.
Bu durum Universitemizin “Uluslararast Bir Universite Olmak™ stratejik amacini destekleyici
niteliktedir. Bu saymin her yil i¢in artarak devam etmesi, Béliimiimiiziin uluslararasi tanmirliginin
tedrici olarak arttiginin gostergesi olarak diisiiniilmektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1. LIDERLIK VE KALITE
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapt

Universitemizin idari isleyis ve teskilat yapisi, 2547 Sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu ve Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeligine gore belirlenmistir. Bolimiimiiziin akademik ve idari birimlerin
gorev tanimlar1 ve is-akis semalar1 web sayfamizda paylagimdadir. Karar stirecleri, ilgili komisyonlar,
ana bilim dali baskanligi, bolim kurulu ve boliim akademik kurulu tarafindan tanimlanan oneriler,
Fakiiltemiz kurulunda ve gerekli durumlarda Universite Egitim Komisyonunda ve Universite
Senatosunda  degerlendirilerek  sonug¢landirilmaktadir.  Boliimiimiizde Danisma  Kurulumuz

yenilenmistir.
Boliim organizasyon semasi https://isletme.karabuk.edu.tr/akademikPersonel.aspx?B
A=aktuerya
Boliim baskani ve https://isletme.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126120
yardimcilarinin gérev tanimlart | 22024165251 .pdf

A.1.2. I¢ kalite giivencesi mekanizmalart

Boliimiin i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari Universitemiz Kalite Giivencesi Yonergesi
cercevesinde tanimlanmistir. Boliim Kalite Komisyonu’na ve diger komisyonlara ait planlama,
uygulama, izleme ve 1iyilestirme kanitlar1 diizenli ve sistematik olarak kayit altina alinmaya
baslanilmistir. Kalite Komisyonu ilgili tiim siireglerin isleyisini izlenmekte ve bagli iyilestirmelerin
sistematik bir sekilde yapilmasini gerceklestirmekte olup, Boliimiin tim konu basliklar1 ile ilgili
faaliyetlerinde PUKO c¢evrimlerinin etkili bir sekilde kapatilmasi i¢in destek olmaya devam etmektedir.



Bu cergevede birinci asama olan planlama asamasi, ilgili konu bashigindaki faaliyetler titizlikle ele
alinmakta, ilgililerin gorev ve sorumluluklar1 belirlenmekte, ¢alisma takvimi, yer, zaman g¢izelgesi
isletilerek ikinci asama olan uygulama siireclerine gecilmektedir. Ugiincii ve dordiincii asamada
uygulamalar neticesinde olusan bilgi, belge, veri, gozlem ve istatistiki bilgiler toplanilmasina,
izlenilmesine ve gerekli onlemlerin alinarak iyilestirme c¢alismalarinin yapilmasinin saglanmasina
gayret etmektedir. Bolimiin web sitesinde Ogrencilerimizin  0grenim  siireleri boyunca
gerceklestirecekleri is ve islemlere iliskin olarak is/akis ve is/zaman ¢izelgeleri yer almaktadir. i¢ kalite
giivencesi sistemi Boliimiin geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.



A.1.3. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Aktiierya Bilimleri boliimii iletisim faaliyetlerinin tanitimi ve kamuoyuna duyurulmasi amaciyla
Rektorliige bagl olarak faaliyet gosteren Basm Yaym ve Halkla iliskiler Koordinatérliigii ile Kiilliye
Karabiik E-Gazeteden destek alinmakta ve ayrica daha kiiciik Olgekte yapilan etkinlikler, duyurular,
haberler, giincel bilgilendirmeler boliim web sayfasi ve sosyal medya hesaplarimizdan aktif bir sekilde
duyurulmaktadir. Bolim bazinda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari takip
edilmekte ve i¢ paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmeler yapilmaya ¢alisilmaktadir. Fakiiltemizde
olusturulan sosyal medya hesaplari tek bir ¢at1 altinda toplanmis ve fakiilte bazli yonetilmektedir.

A.2. MISYON VE STRATEJIK AMACLAR

A.2.1. Misyon ve Vizyon

Béliimiimiiziin misyonu “Ulkemizdeki aktiierya, bankacilik, sigortacilik, finansal risk ydnetimi gibi
aktiierya bilimleri ile iliskili boliimler arasinda ilk on igerisinde yer alarak ogrencilerimizin akademik
miikemmeliyeti i¢in bilgilerini ilgili oldugu her alanda kullanabilen cagdas ve yaratic1 aktiierya
bilimcileri yetistirmektir.” olarak belirlenmistir.

Boliimiimiiziin vizyonu “Evrensel degerler 1s1g1nda ulusal ve uluslararasi baglamda alaninda donaniml
mezunlar yetistiren dncii boliimlerden biri olmaktir.” olarak belirlenmistir.

Misyon https://isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=237& B A=aktuer
ya
Vizyon https://isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx ?K=S&id=237&B A=aktuer
ya
A.3. PAYDAS KATILIMI

A3.1. I¢ Paydaslar (akademik ve idari personel, égrenci)

Bolimiimiiziin i¢ paydaslart (akademik ve idari personel ve 6grenciler), karar alma ve iyilestirme
siireclerine katilimi i¢in akademik ve idari kurullar, kalite sorumlular1 ve kalite temsilcileri ile ortak
mekanizmalar olusturmaktadir. Ayrica {iniversitemiz genelinde i¢ paydas (6grenci) anketleri her
donem sonunda ders bazli internet ortaminda (OBS) yapilmaktadir.

A.3.2. Dis Paydaslar (is verenler, mezunlar, kurumlar vb.)

D1s paydaslarin (Farkli {iniversitelerin Aktlierya Bilimleri Bolimii 6gretim tyeleri ile ilgili Kamu
kurum temsilcileri, 6zel sektor yetkilileri, mezun 6grenciler) ve i¢ paydaslar (Boliim Baskani, Ana
Bilim Dali Baskanlari, idari Personel, Aktif Ogrenci ve diger misafir konuklar) katilimryla
olusturulmus her yil iki defa gergeklestirilecek olan Danigsma Kurulu toplantilarinda memnuniyet
anketleri uygulanacak olup, izleme ve iyilestirme calismalari planlanmaktadir. Bu toplantilar
vasitasiyla dis paydaslarin Boliimiimiiziin mevcut uygulamalari, ders miifredatlari, giincel Aktiierya
Bilimleri miifredatlarinin eklenmesi, giincelligini yitirmis olanlarin kaldirilmasi, staj ve isyeri
uygulamalarinin degerlendirilmesi, sektorel ig birligi imkanlarmin ortaya konulmasi gibi konularda
degerlendirme ve izlemeler gergeklestirilmesi planlanmaktadir.



Boliimdeki sempozyum, kongre, egitim vb. |https://isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?
dis paydaslarin katildig1 faaliyetlerdeki geri [K=D&id=5660&BA=aktuerya

bildirim (rapor, anket, oneri vb.) sonuglari
ve iyilestirme kanitlari

A.4. ULUSLARARASILASMA

Universitemizde uluslararasilasma siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallagmistir.
Uluslararasilasma faaliyetleri Rektorliige bagl Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii ve Uluslararasi
Ogrenci Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Aktiierya programi kapsaminda, Erasmus degisim programina yonelik anlagsmalar bulunmaktadir.
Mevlana degisim programi ise pandemi doneminden itibaren askiya alindigindan geride kalan dort
egitim 6gretim yilinda herhangi bir ¢alisma yapilamamistir. Programda uluslararas1 degisim programi
Erasmus kapsaminda, Degisim Programi ve Hareketliligi Komisyonu bulunmaktadir. Komisyonumuz
bir bagkan ve iki liyeden olusmaktadir. Komisyon baskan1 21.12.2024 tarihli E-82242393-050.01.02-
199761 sayili kararla Prof. Dr. Erdogan OZTURK komisyon baskani olarak belirlenmistir. Prof. Dr.
Ziilfiye Hanalioglu, Dog. Dr.Taner ERSOZve Dr.Ogr. Uyesi Oytun HACARIZ ise iiye olarak
komisyonda gorevlerini icra etmektedir. Degisim Programi ve Hareketliligi Komisyonu'nun gorevi
genel olarak; Degisim programlari kapsaminda hareketlilik hakki kazanan Ogrencilerin ders
eslestirmelerinin yapilmasi, gerektiginde ders ekleme/gikarma islemlerinin onaylanmasi, 6grencilerin
siire¢ igerisinde yasayabilecekleri sorunlarin takibinin yapilmasi ve geri doniislerinde ise not
doniisiimlerinin saglanmasidir. Bu ¢ercevede, Erasmus programindan faydalanmak isteyen 6grencilere
goriisme saatleri dahilinde danismanlik hizmeti sunulmaktadir.

Erasmus ve Mevlana programlar1 disinda Aktiierya Bilimleri programinda Free Mover adinda farkli bir
uluslararas1 degisim programi da mevcuttur. Free Mover, Erasmus+ gibi belirli bir degisim programi
kapsaminda olmadan, bireysel olarak yurtdigindaki bir iiniversitede belirli bir donem veya yil boyunca
egitim almay1 saglayan bir hareketlilik programidir.

Bu program, 6grencinin kendi girisimiyle ve genellikle kendi imkanlariyla bir tiniversite ile iletisime
gecerek, o iiniversitede egitim almasim icerir. Ogrencilerin Free Mover olarak kabul edilebilmeleri i¢in
bagvuracaklar1 tlniversitenin belirledigi sartlar1 ve prosediirleri takip etmeleri ve siireci kendileri
yonetmeleri gerekmektedir. Programdaki 6grenciler bu alternatif yontem sayesinde de yurtdisinda
egitim 6gretim faaliyetlerden faydalanabilmektedir.

Erasmus Mevlana Farabi Diger

Akademik Y1l
Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen | Giden | Gelen

2023/2024 0 0 0 0 0 0 0 0
2022/2023 0 0 0 0 0 0 0 0
2021/2022 1 0 0 0 0 0 0 0
2020/2021 1 0 0 0 0 0 0 0
2019/2018 0 0 0 0 0 0 0 0




B. EGITiM OGRETIiM
B.1. PROGRAM TASARIMI, DEGERLENDIRMESi VE GUNCELLENMESIi

B.1.1. Program tasarimi ve onayl

Aktiierya Bilimleri Bolimi egitim programi tasarimi, ulusal ve uluslararasi 6gretim programinin
amaclarina ve Ogrenme c¢iktilarina uygun olarak gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda bdliim
programlarinin amagclari, yeterlilikleri ve 6§renme c¢iktilar1 belirlenmis ve paydaslarla {iniversite web
sayfasinda yer alan Akademik Kredi Transfer Sistemi (AKTS) sekmesinde paylasiimistir.
Programlarin egitim amaglari, yeterlilikleri ve ¢iktilar ilgili boliim ve birimler tarafindan izlenmekte,
Bolim ve Birim Damigma Kurulu gibi i¢ ve dis paydaslarin onerisi lizerine gerekli miifredat
degisiklikleri Bolim Akademik kurullarinda tartisilmakta, alinan kararlar Fakiilte Kuruluna
sunulmakta ve Fakiilte kurulundan degerlendirilmek {izere Egitim Komisyonunu gonderilmekte ve
nihai kararlar i¢in Senato onayina sunulmaktadir.

Boliim o6gretim elemanlart ilgi alanlar1 goz onilinde bulundurularak Boliimiimiizdeki komisyonlarda
gorev almaktadirlar. Ayn1 zamanda, her dénem sonu her ders icin gergeklestirilen anketler ile i¢
paydas olan 6grencilerin egitim-0gretim faaliyetlerinin isleyisi hakkindaki goriisleri alinmaktadir. Bu
anketlerin her akademik donem sonunda sistematik olarak yapilmasi ve Ozellikle ders
degerlendirmeleri hakkinda dgrencilerin katki saglamalar1 hedeflenmektedir.

> https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=249&c
urSunit=5861# (AKTS Bilgi Paketi)

Program amag, yeterlilik ve 6grenme ¢iktilarmin giincellenmesi ¢alismalart siirecinde, Universite’nin
misyon ve vizyonu, egitim programlarinin akademik ve mesleki temel alan yeterlilikleri ve Tiirkiye
Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) Temel Alan Yeterlilikleri ile Yiiksekogretimde
Uygulamali Egitimler Cergeve Yonetmeligi esas alinmistir. Universitemiz misyon ve vizyonu ile
TYYC’ ye gore olusturulmus yeterlilikleri giivence altina alinmaya devam etmektedir. 2021 ve 2022
yillarinda gergeklestirilen Egitimde Bologna Siiregleri baslikli toplantilarda, 6gretim elemanlarina
program amac¢ ve yeterlilikleriyle 6gretim yontem ve degerlendirme araglar1 arasindaki iliski
vurgulanmig olup Ornek uygulamalar yoluyla ders izlencelerinin nasil hazirlanmasi gerektigi
aktarilmistir.

> https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=249&c
urSunit=5861# (Aktiierya Bilimleri Boliimii TYYC-Program Yeterlilikleri Matrisi)

2021-2025 Stratejik Planinda yer alan Karabiik Universitesi’nin stratejik amagclarindan birisi de
“egitim- 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi artirmak™ tir. Bu stratejik amag¢ ¢ergevesinde egitim-
Ogretim programlarinin niteliginin artirllmas1 ve egitim-0gretimde yeni yontemler ve teknoloji
kullanimmin artirilmas1  gibi hedefler belirlenmistir. 2019-2020 Egitim-Ogretim Yili Bahar
Doneminde ortaya ¢ikan kiiresel Covid-19 salginmin ydnetilmesi siirecinde, Universitemiz 1 Eyliil
2009 tarihli 27336 sayili Resmi Gazetede yaymmlanan Karabiik Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KBUZEM) yoOnetmeligi esaslarina gore uzaktan egitim siireglerini
Adobe Connect ve Microsoft Teams uygulamalart ile gilivenli ve etkin bir bigimde kullanmaya
baglamistir. Bu kapsamda Boliimiimiizde de dersler uzaktan egitim yoluyla basarili bir sekilde
gerceklestirilmistir.

Karabiik Universitesi 2007 yilinda biinyesinde Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi,



Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Safranbolu Meslek Yiiksekokul ile kurulmus geng bir
tiniversitedir. Universitemiz Isletme Fakiiltesi, 2010 yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine baglamistir.
Boliim/program akreditasyon c¢aligmalarinda mesleki ve alan yeterliligine sahip Ogretim elemani
istihdami ve derslik/laboratuvar gibi fiziki alt yapinin elverisli olmasi 6nemlidir. Bu nedenle geng bir
tiniversite olan {niversitemiz biinyesinde akredite olan boliim/program heniiz bulunmamaktadir.
Ancak, diger bazi bolimler ile birlikte aktiierya bilimleri boliimiimiiz akreditasyon 6n c¢aligsmalarina
uzun siiredir devam etmektedir.

TYYC program yeterlilik 6grenme |https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/
ciktilariin TYYC uyumu kaniti
Program tasarimi degerlendirme ve [Degerlendirme yapilacaktir. Kanitlar sunulacaktir.
glincelleme kanitlar1 (siire¢ yénetimi,

damisma  kurulu, i¢-dis  paydas
toplantilar, faaliyet raporu, gelistirme
ve iyilestirme kanitlari, vb.)

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Ogrencilerin bir dénemde alabilecegi zorunlu ve se¢meli dersler isletme program tasariminda
aciklanmaktadir. Ders kayd: sirasinda dgrenciler Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden istedikleri
secmeli dersi segerek akademik danigmanlarinin onayma sunmaktadir. Eger se¢meli derste kota
uygulamasi s6z konusu ise bu durum bolim baskanligi tarafindan takip edilerek, o derse kayit
yaptirabilecek &grenci sayisi belirlenmektedir. Ayrica Isletme Fakiiltesi genelinde tiim &grencilerin
secebilecegi bilim, sanat, yabanci dil, spor ve kiiltiir alanlarim1 kapsayan Universite Segmeli Dersleri
(USD) agilarak dgrencilere disiplinler arasi bir yaklasim kazandirilmakta ve aymi zamanda kisisel
gelisimlerine katkida bulunulmaktir. Lisansiistii 6grenim goren 6grenciler, tiniversitemizin veya diger
tiniversitelerin lisans ve lisansiistii egitim veren ana bilim dallarindan danigman onayi ile belirli sayida
ders secebilmekte ve bu dersler mezuniyet kredilerine dahil edilmektedir.

Aktilierya Bilimleri programinin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler akademik ve mesleki
temel alan yeterliliklerine gore yapilmaktadir. Farkli disiplinleri tanima ve kiiltiirel zenginlik kazanma
amactyla iiniversite segmeli dersleri programimiz ders dagiliminda yer almaktadir. Universite Segmeli
Derslerinin (USD) uygulama ilkeleri KBU “Universite Se¢meli Ders Yonergesi” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 6grencilerin, USD segimleri isteklerine birakilmis olup herhangi bir
mecburiyet bulunmamaktadir. USD dersleri ile 6grencilerin sosyo-kiiltiirel ve kisisel agidan
kendilerini gelistirmesi amaglanmaktadir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin informal (hayat
boyu o6grenme) Ogrenme etkinliklere zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi birimler tarafindan izlenmekte ve bagl
tyilestirmeler diizenli olarak takip edilerek yapilmaktadir.

Ders dagilim kanitlari https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=t
r&curOp=showPac&curUnit=249&curSunit=5861

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu



Bologna siireci ile uyumlu olarak hazirlanan ders bilgi paketlerinde, her bir ders ve uygulamada
ogrencilere kazandirilmasi istenen bilgi ve beceriler konu/iinite temelinde tanimlanmustir. Ders
kapsaminda dgrencilerin elde etmesi gereken akademik kazanimlar, ders bilgi paketlerinde 6grenme
ciktilar1 basligi altinda belirlenmistir.

> https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?egkm=0010311053666038800322023896037322365823
66903222438960 (Ogrenci Bilgi Sistemi-Bologna)

Ders bilgi paketlerinde her bir ders icin belirlenen 6grenme g¢iktilarinin 6grenciler tarafindan
kazanimlarini belirlemenin en 6nemli yolu ders siirecinde gerceklestirilen 6lgme ve degerlendirme
uygulamalaridir. Ogretim elemanlar1 dersin kazanimlarma uygun bir sekilde 6lgme ve degerlendirme
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ders bilgi paketleri ile ilgili sistem her egitim-6gretim yariyil
baslamadan Once Ogretim elemanlarina agik erisim saglanarak ¢evrimigi olarak kolaylikla
giincellenmektedir. Boylece program ¢iktilar1 ve ders kazanimlari arasindaki uyumun saglanmasindaki
temel iliski olan dlgme ve degerlendirme esaslari her ders igin giincel olarak diizenlenmektedir.

> https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=249&c
urSunit=5861 (Ders Kaynaklariin AKTS sisteminde yer almasi)_




B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi

Aktiierya Bilimleri programi egitim amag ve hedefleri ile program profilleri Lisans/ Lisanstistii ders
kataloglarinda yer almakta olup {iniversite web sayfasinda yer alan Akademik Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) sekmesindeki siirlimiinde bulunabilir.

> https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=249&c
urSunit=5861 (AKTS Bilgi Paketi)

Bolimiimiizdeki tiim lisans/ lisansiistii derslerin, AKTS kredileri mevcuttur. AKTS kredilerinin
iiniversite seviyesindeki esgiidiimii {iniversite Egitim Komisyonu tarafindan gdzetilmektedir. Isletme
programi her donem toplam 30 AKTS olmak {izere, lisans programlari i¢in en az 240 AKTS, yiiksek
lisans programlari i¢in en az 120 AKTS, doktora programlar i¢in ise en az 240 AKTS olacak sekilde
tasarlanmistir. Bu programdan mezun olan 6grencilerin kazanimlari ile akademik ve mesleki temel
alan yeterlilikleri bu sayede netlik kazanmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi boliimiimiizde 6grencilerimizin akademik bilgi ve becerilerini
artirmak amaciyla goniillii staj uygulamasi bulunmaktadir.

Staj ve meslege ait uygulamalihttps:/isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S

egitimler ile ilgili usul ve uygulama [&id=226&BA=index.aspx (Staj komisyonlari)

esaslar1 https://isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S
&id=226&BA=index.aspx (Staj  Uygulama
Y Onergesi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Bilimsel teknolojinin gelisimine, arastirma gelistirme g¢alismalariin ydnelimine ve bireysel gelisim
stireclerine destek olacak sekilde paydas goriisleri dogrultusunda gerekli goriildiigii takdirde program
miifredatlarina ders ilave edilmesi Boliimiin ilgili komisyonu tarafindan {iniversite Egitim
Komisyonuna iletilmektedir. Egitim Komisyonu kararina bagli olarak senato onayma sunularak
gerekli diizenlemeler uygulamaya konulmaktadir.

B.2. PROGRAMLARIN YUORUTULMESI (OGRENCi MERKEZLi OGRENME,
OGRETME VE DEGERLENDIRME)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ders bilgi paketlerinde Ogrenci merkezli 6gretim ydntemlerinin varligi 6lgme ve degerlendirme
esaslaria uygun olacak sekilde ara sinavlar, kisa sinavlar, proje, 6dev, tasarim, sunum ve final sinavi
gibi alt parametreler ile uygulanmaktadir.

Boliimiimiizde proje, 6devler, uygulamalar, laboratuvar etkinlikleri, sunumlar1 ve tartigmalar ile
probleme dayali O6grenim yontemi gibi Ogrencilerin 6grenme silirecine aktif katilip, 6grenme
sorumlulugu alabilecekleri uygulama 6rnekleri bulunmaktadir. Ogrencilerin 6grenme siirecine aktif
katilimin1 destekleyen, yiiz yiize ve uzaktan 6grenimin/bilisim teknolojilerinin birlikte kullanildig:
karma egitim yontemi uygulamalarinin kullanimina dair bazi 6rnekleri bulunmaktadir.



Ogretim yontem ve teknikleri ile obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr
ilgili kanitlar (3 6rnek) &curOp=showPac&curUnit=249&curSunit=1178
(Avrupa Kredi Transfer Sistemi)

https://obs.karabuk.edu.tr/ (Ogrenci Bilgi Sistemi)

https://kbuzem.karabuk.edu.tr/ (Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi)
Ogretim ydntem ve tekniklerine [[lgili derslere iliskin 6grenci memnuniyetleri

iligkin  izleme ve iyilestirme

kanitlar

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

On lisans ve lisans diizeyinde yiiriitiilen egitim-6gretim, sinav degerlendirme ve 6grenci isleri ile ilgili
usul ve esaslar 2021 yili igerisinde Universitemiz Egitim Komisyonu tarafindan yeniden olusturularak
uygulanmaya baslanilmustir. 6 Eyliil 2021 tarihli 31590 sayili Resmi gazetede yayimlanan KBU On
Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi icerisinde dzellikle dlgme ve degerlendirme
kapsaminda yenilikler yapilmis, Mutlak ve Bagil Degerlendirme sistemleri seklinde coklu smav
degerlendirmesine yer verilmistir.

Bir ders i¢cin Ham Basar1 Puan1 (HBP), 6grencinin o dersin ara smav ve varsa diger egitim-6gretim
etkinliklerinden almis oldugu notlarin ortalamasinin maksimum %60’nin, yariyil/yilsonu sinav
notunun minimum % 40’ma ilavesi ile elde edilen not olarak belirtilmistir. Ayrica, KBU On Lisans,
Lisans Egitim- Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'ne uygun olarak KBU Olgme ve Degerlendirme
Yonergesi hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. Bolimiimiizde olgme ve degerlendirme
faaliyetleri s6z konusu yonetmelik ve Yonergeler dogrultusunda 6grenci merkezli ve g¢esitlendirilmis
(Mutlak ve Bagil) 6lgcme ve degerlendirme uygulamalar ile gergeklestirilmektedir.

» Olcme ve Degerlendirme Esaslar1 Yonergesi.pdf (yokak.gov.tr)

Sinav programlarinin ilan edildigine https:/isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=D&id
dair kanitlar =5715&BA=index.aspx (Gliz Doénemi Biitiinleme
Takvimi Hk.)

https://isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=D&id
=5708&BA=index.aspx (Gliz Donemi Final Sinav|
Takvimi Hk.)

https://isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=D&id
=5697&BA=index.aspx (Gliz Doénemi Ara Sinay|
Takvimi Hk.)

Ders kazanimlarina ve egitim |https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?l
tiirlerine bagl glincel AKTS is yiikiijang=tr&curOp

analizi (AKTS Hesaplama I¢cerigi) EshowPac&curUnit=249&curSunit=1178

Geri bildirim analizleri (Anket vb.) |Yapildi.

B.2.3. Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Karabiik Universitesi 6grenci kabullerinde agik ve tutarli kriterler kullanmaktadir. T.C. uyruklu
ogrenciler, én lisans ve lisans programlarma Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan yapilan Yiiksekdgretim Kurumlart Smmavi (YKS) ve Dikey Gegis Sinavi (DGS) ile



yerlestirilmektedir. Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlar1 Kilavuzu kapsaminda adaylarin
tercihleri dogrultusunda Universitemiz programlarina yerlestirme islemi OSYM Bagskanlig1 tarafindan
yapilmaktadir. KBU On lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yo6netmeligi’nde belirtilen usul ve
esaslara gore On lisans ve lisans programlarina 6grenci kayit ve ders alma islemleri yapilmaktadir.
Boliimiimiize 6grenci kabulleri de bu dogrultuda Béliim inisiyatifimiz disinda gergeklestirilmektedir.

Boliimiimiizde OSYM aracilifiyla yerlesen Ogrenciler disinda, yatay gecisle gelen ogrenciler ve
lisansiistii egitim 6grencileri de yer almaktadir.

Lisansiistii programlara Lisansiistii Egitim-Ogretim yonetmeligine gére Ogrenci kabul ve kayit
islemleri yapilmaktadir. Bu kapsamda; kontenjan, takvim, bagvuru durumunun degerlendirilmesi ve
sinav sonuglari gibi tiim siirecler ile ilgili ilan ve duyurular sinav 6ncesinde tiniversite ve Lisansiistii
Egitim Enstitlisii (LUEE) web sayfalarinda ilan edilmektedir. Bu kapsamda her donem i¢in alinmasi
planlanan Lisansiistli 6grenci kontenjanlari, agilmasi planlanan Lisansiistli dersler, 6grenci kabulil i¢in
gerekli komisyonun olusturulmast islemleri Boliimiimiizde gergeklestirilen toplantilar ile karara
baglanmakta ve seffaf olarak yiiriitiilmektedir.

» https://lisansustu.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=D&id=4161&BA=index.aspx (2024-2025
egitim 0gretim yil1 bahar dénemi Lisansiistii 6grenci kabul kogullari)

Bilim ve teknolojinin gelisimine bagl olarak i¢/dis paydaslarimizin ihtiyaclarini karsilamak {izere ve
akreditasyon siireclerine uyumlu olmasi acisindan Boliimiimiizde miifredat degisikligi
yapilabilmektedir. Ogrencilerimizin mezun olma siirecinde magduriyet yasamamasi igin &nceki
miifredatlar1 ile muafiyet ve intibak islemlerinin usul ve esaslari KBU Muafiyet ve intibak Islemleri
Yénergesi’ ne gore yapilmaktadir. Ogrenci kabulii, DGS sinavi ile gelen dgrencilerin ders Muafiyet ve
Intibak islemlerini iceren Onceki &grenmenin tanmmasi (informal) ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte ve iyilestirilmekte olup gerekli bilgiler ve duyurular web sayfalarindan ilan
edilmektedir.

> https://oidb.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126772022103124.pdf ~ (Muafiyet ve Intibak
Islemleri Y&nergesi)

Ogrenci kabuliine iliskin usul ve [1261272023112050.pdf (karabuk.edu.tr)

esaslar

Onceki  &grenmenin  taninmasina fttps://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?l

dair kanitlar ve krediler ang=tr&curOp
=showPac&curUnit=249&curSunit=1178




B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Kurum i¢i ve kurumlararasi yatay gegis, yurtdisi kurumlararas: yatay gecis ve merkezi yerlestirme
puani ile yatay gecis basvurulari YOK tarafindan belirlenen esaslara gore ve KBU Yatay Gegis
Uygulama Esaslarma gore elektronik olarak Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) araciligiyla ile
yapilmaktadir. Bagvuru takvimi ve kontenjanlar liniversitemiz web sayfasinda bagvurular oncesinde
ilan edilmektedir.

> https://oidb.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12697202141444.pdf (Onlisans, Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi)

»  https://oidb.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1261011202215118.pdf (Mezuniyet ve Diploma
Y Onergesi)

>  https://oidb. karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126772022103124.pdf (Muafiyet ve Intibak
Islemleri Y&nergesi)

> https://oidb.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12662202394833.pdf  (Onlisans ve Lisans
Programlar1 Yatay Gegis YOnergesi)

> https://oidb.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12610112022120104.pdf (Cift Anadal ve Yandal

Programlar1 Y 6nergesi)

Mezuniyet is akis semasi https://isletme.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126
228202320222.pdf (Lisans is akis semasi)
https://lisansustu.karabuk.edu.tr/Akis semalari/yl se

ma.html (Aktiierya ve Risk Yonetimi Tezli Yiiksek
Lisans is akis semasi)

Danigman onay belge kaniti https://obs.karabuk.edu.tr/

B.3. OGRENME KAYNAKLARI VE AKADEMIK DESTEK HiZMETLERI

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Boliimiimiizdeki dersler icin gerekli sinif ve amfiler isletme Fakiiltemizin diger boliimleri ile birlikte
belirli bir koordinasyon dahilinde kullanilmakta olup her yariyil basinda Dekanligimiz tarafindan
gergeklestirilen toplantilar ile organize edilmekte ve Boliimlere bildirilmektedir. Ayrica ihtiyag
duyuldugunda farkli fakiiltelerin sinif ve amfi imkanlar1 da kullanilabilmektedir. Bu anlamda Bo6lim
dersliklerimiz yeterli diizeyde ve ihtiyaci karsilayacak kapasitededir.

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 biinyesinde hem &grencilerimiz hem
de akademik personelimiz i¢in agik erisim kiitiiphane, agik erisim veri tabanlari, agik arsiv sistemleri,
e-kitap erigimi gibi hizmetler verilmektedir. Aktiierya Bilimleri Boliimii olarak her yil ihtiya¢ duyulan
giincel yayinlarin temin edilmesi amaciyla Kiitiiphane Daire Baskanligindan talepte bulunulmaktadir.
Ogrencilerimiz Kiitiiphanemizin dijital veri tabanlarina kampiis igerisinden erisim saglayabildikleri
gibi kampiis disindan da erisim saglayabilmektedirler. Bu durum arastirma faaliyetlerinin 7/24
devamliligini saglamaktadir.

> https://kutuphane.karabuk.edu.tr/index.aspx (KBU dijital kiitiiphane)

Ders kaynaklarinin 6grencilere kolay ve giivenli erisimi farkli yontemler (AKTS Ders Bilgi Paketi,
OBS, OYS, kisisel web sayfalari, bulut erisim sistemleri vb.) ile saglanmakta olup 6gretim elemani
tercih ettigi sistemler aracigiyla haftalik/donemlik/yillik  olarak ders kaynak paylasimi



yapabilmektedir.

Smif/Laboratuvar ~ vb. demirbas |Aktiierya Bilimleri Boliimii, Fakiiltemizde yer alan|

listeleri diger boliimlerle birlikte, Isletme Fakiiltesi’ne tahsis
edilmis olan smif, amfi ve demirbaslar
kullanmaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklarinin

https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=t

izlenme ve iyilestirme kanitlar

r&curOp=showPac&curUnit=249&curSunit=5861

(AKTS, OBS, OYS, MT, bulut
sistemleri, kisisel internet sayfasi

https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gk

m=0010322103333035500344043448036276365823

vb. platformlarda paylasilan ders

11153667231120

dokiimanlari)

https://obs.karabuk.edu.tr/

Giincellenen Bologna Ders Bilgi

https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=t

Formu ornekleri (en az 1 en fazla 3

r&curOp=showPac&curUnit=249&curSunit=5861

ornek ders igin)

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilerimizin akademik ve sosyo-kiiltiirel gelisimine yon veren danismanlik hizmeti, bdliim
arastirma gorevlileri tarafindan verilmektedir. Ogrencilerimiz bireysel OBS sayfalarindan akademik
danisman iletisim bilgilerini giincel olarak takip edebilmekte ve karsilikli olarak ihtiyag
duyuldugunda yiiz yiize veya OBS aracilifiyla kolaylikla birbirleriyle iletisime gecebilmektedirler.
Bu kapsamda Boliimiimiizde arastirma gorevlisi danigmanlarimiza ilave olarak oOgretim iiyesi

diizeyinde de danigmanlik sistemi get

Ozellikle ilk kayit islemi yapan dgrencilerin iiniversite yasamina adaptasyon siirecini hizlandirmak
amaciyla Fakiiltemizde gerceklestirilen oryantasyon egitimlerine ilave olarak Bolim bazindaki
gerekli isleyis ve sorumluluklart hakkinda 6grencilerin bilgilendirilmesi amaciyla her yi1l oryantasyon

irilmistir.

ve danigmanlik egitimleri diizenlenmektedir.



AKTS, OBS, OYS, MT, bulut |https://akademiktakvim.karabuk.edu.tr/index.aspx
sistemleri, kisisel internet sayfasi [(Akademik takvim)

vb. platformlarda paylasilan ders
dis1 ¢alisma saatleri

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz ve boliim 6grencilerimiz ve personelimizin yararlanabilecegi hem Sosyal Yasam
merkezinde hem de Fakiiltemiz biinyesinde 6grenci ve personel yemekhanesi bulunmakta ve ayrica
dileyen herkese ve boliim 6grencilerimize acgik olan toplam on yedi (17) adet kantin ve kafeterya,
yirmi bes (25) adet sosyal tesis diikkadn1 bulunmaktadir.

Ogrencilerimizin barinmasina yénelik Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren dgrenci yurdu ve
Ogrenci evleri bulunmamakla birlikte liniversitemiz ¢evresinde Kredi Yurtlar ve Genel Miidiirliigii
bilinyesinde yedi (7) adet kiz 6grenci ii¢ (3) adet erkek Ogrenci yurdu ogrencilerimize hizmet
vermektedir.

Uzaktan egitim (Dersler, Sertifika Programlar1 vb. gibi) ile ilgili biitiin siirecler KBUZEM biinyesinde
aktif olarak verilmekte olup aym1 zamanda e-sertifika programlar1i KABUSEM araciligiyla
ogrencilerimize sunulmaktadir.

Universitemiz Merkez Kamil Giile¢ Kiitiiphanesi’'nde on bir (11) adet ¢alisma okuma salonu
bulunmaktadir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi’nin tiyesi oldugu tiim ¢evrimigi veri
tabanlarina O6grencilerin ve personelin sadece kampiiste degil istedikleri herhangi bir mekandan
internet {izerinden erisim saglamalar1 i¢in gerekli altyapr Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan
saglanmaktadir.

Universitemiz teknoloji ve bilisim alt yapis;; Demir Celik Kampiisii 1200 Mbps Metro Ethernet
hatlar1 ile ulaknete baghdir. I¢ ve dis paydaslarimizin {iniversitemiz biinyesinde bulunduklar1 siire
icerisinde giivenli bir yasam alan1 siirdiirmelerini saglamak i¢in KBU Demir Celik Kampiisiinde 972
adet yiiksek ¢oziiniirliiklii (IP), kamera, bulunmaktadir.

> https://sks.karabuk.edu.tr/index.aspx (Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligi- Sosyal Yasam)

» https://kutuphane.karabuk.edu.tr/index.aspx (Kiitiiphane Daire Baskanligi)

B.3.4. Dezavantajl gruplar

Herhangi bir engeli bulunan dgrenciler, Karabiik Universitesinin kampiis ve ¢evresi ile binalarda
yapilan calismalar sayesinde egitimlerini engelsiz sekilde devam ettirmektedir. Kampiis alani
icerisinde tliim yiiriime yollar1 ve bina girisleri, uygun rampalar ile erisime elverisli hale getirilmistir.
Binalarda tiim mahal kapilari, asansorler, WC’ler, spor alanlarindaki banyo ve kabinler ile merdiven
korkuluklar1, engelli bireylerin kullanimina uygun hale getirilip engelli Ogrencilerin hizmetine
sunulmustur. Bina i¢lerinde gdrme engelli bireylerin erisimini saglayacak hissedilebilir yiizeyler,
yonlendirme panolar1 ve haritalar yapilmistir. Konferans salonlarinda sahne erisimi saglamak igin
yatay asansorler yerlestirilmistir. Yangin ve deprem aninda kullanilacak sesli ve 1sikli uyar1 sistemi
kurulmustur. WC’lerde ipli ¢agr1 sistemi ve giivenlik noktalarinda goriilmesi i¢in hemgsire cagri
konsolu mevcuttur. Engelli dgrencilere ulasimi kolaylastirmak icin kurulan Karabiik Universitesi
Engelsiz Yasama Destek Ogrenci Kuliibii calismalarina devam etmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarindaki engelli bireylerin mekanlara, egitsel imkéanlara ve sosyo-kiiltiirel



faaliyetlere erisimleri konusunda farkindalik yaratmak ve iyi uygulamalar1 yayginlastirmak amaciyla
2022 yilinda “Engelsiz Universite Odiilleri” alaninda Isletme Fakiiltesi Turuncu Bayrak sahibi
olmustur. Karabiik Universitesi Engelli Ogrenci Birimi tiim engel gruplarindaki 6grencilere hizmet
vermektedir. Ogrencilerin akademik, sosyal, kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyen uyarlama ve
caligmalar gelistirilmekte ve bu konuda 6grenciler ile isbirligi yaparak kisiye 6zgii ¢ozliimler bulmaya
6zen gostermektedir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Boliimiimiizde daha onceki yillarda teknik geziler diizenlenmistir. Pandemi donemiyle ortaya ¢ikan

birtakim kisitlar sebebiyle bu tiir organizasyonlar yapilamamis olsa bile Isletme Béliimii olarak
oniimiizdeki donemlerde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayis1 arttirilacaktir.

Faaliyetlere iliskin izleme ve |https:/saglikfest.org/

tyilestirme kanitlar




B.4. OGRETIM KADROSU

B.4.1. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Boliimiimiizde ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinliklerinin ders igerikleri
ile ortlismesi ilgili mevzuat ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir. Boliimiimiizde mubhtelif ana bilim
dallarinda alaninda yetismis uzman egitim-0gretim kadrosu bulunmaktadir. Boliimiimiizde ders
gorevlendirmelerinde egitim-Ogretim kadrosunun g¢alisma alani/akademik uzmanlik alani1 vb. gibi
yetkinlikleri ile ders iceriklerinin Ortlismesine onem verilmekte ve buna goére kurum iginden ve
disindan gorevlendirmeler bolim akademik kurul karari ile yapilmaktadir. Bu baglamda akademik
kadromuzun bilimsel ¢alisma alanlari, akademik uzmanlik alanlar1 vb. gibi yetkinliklerini igeren
ozgecmislerine KBU Akademik Veri Yonetim Sistemi’nde (UNIS) ayrintili olarak yer verilmektedir.

Boliimiimiizde ders egitim materyali, ders sunumlarinin kontrolii ve izlemi, sinav sorularinin
kontrolii, gibi ¢esitli uygulamalar 6gretim liyelerimiz tarafindan gergeklestirilmektedir. Boliim kurul
karar1 ile acilmasi planlanan dersler OBS sistemine tanimlanmakta, bu sayede hem Ogretim
elamanlarinin hem de 6grencilerin ders programlarina, ders igerigine, sinav notlarmma vb. egitim
Ogretim faaliyetlerine erisimleri tek merkezden saglanmaktadir.

Ogretme yontem teknikleriyle ilgili (Odev, sunum ve tartisma
egiticilerin egitimi faaliyetleri

Ogretim elemanlarinin pedagojik ve [Yok.
teknolojik yeterliliklerinin
geligtirme kanitlar1 ( ogretim

elemani yazilim program talebi vb.)
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi [Yapildi.

izleme ve iyilestirme kanitlar

(Anket sonuglar: vb.)




C.ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. ARASTIRMA SURECLERININ YONETiMi VE ARASTIRMA KAYNAKLARI

C.1.1. Arastirma siireglerinin yonetimi

Universitemizin Arastirma-Gelistirme politikasi,

» Bilimsel yayin, proje ve arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin artirtlmasini saglamak

» Ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile bilimsel projelerin cesitliligini artirmak ve stirekli
gelisimini saglamak

» Ar-Ge alt yapisimi giiglendirerek, arastirma faaliyetlerinin Stratejik Plana uygun sekilde siirekli
lyilestirilmesini saglamak

» Bilime katki saglayan, toplumun ve endistrinin gereksinimlerini karsilayan, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi 6nceliklere uygun Ar-Ge anlayisini benimsemek

» Patent, prototip ve yeni sirket/girisim gibi teknoloji transferi ve ticarilestirme faaliyetlerini,
Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) araciligiyla desteklemek

> Ogretim iiyelerinin ulusal/uluslararasi bilimsel yaymn, proje, arastirma, odiil, patent, fikri
miilkiyet, ticarilestirme vb. Ar-Ge faaliyetlerini, kurum i¢i tesvik yoluyla desteklemek

> Karabiik Universitesinin Ar-Ge dncelik alanlar1 olan demir-gelik, demir dis1 metal, yenilenebilir
enerji, ekolojik ve sosyo-ekonomik kalkinma, toplumsal ve kiiltiirel siirdiiriilebilirlik eksenine bagli
kalarak, her boliimiin kendi uzmanlik alaninda aragtirma yapmasini saglamak, seklinde belirlenmistir.

Boliimiimiizdeki 6gretim elamanlar1 ¢alismalari ile yukarida anilan Arastirma-Gelistirme
politikasina pozitif katki saglamaktadirlar.

C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar

Genel olarak tniversitenin i¢ ve dig kaynaklardan kullandigi biitge dagilimi 6gretim iiyelerimiz
tarafindan ihtiya¢ duyulan ve YOK oncelikli alanlarinda talep edilen Ar-Ge faaliyetleri igin gerekli
harcamalar BAP, idari ve Mali Isler Daire Baskanligi ve Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
tarafindan yapilmaktadir. Arastirma fiziki altyapisina iliskin yatirimlar genel biitceden karsilanirken,
kurum i¢i kaynaklardan arastirmalarin finansmani1 BAP aracilifi ile yapilmaktadir. Ar-Ge ve proje
faaliyetlerinin finansmaninda énemli bir kaynak ise TUBITAK, KOSGEB, Avrupa Birligi (AB), Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 gibi iiniversite dis1 kurumlarin destekledigi projeler yoluyla elde edilen
mali kaynaklardir. BAP komisyonu tarafindan “Uygulama Esaslar1” her yil diizenli olarak
giincellenmekte olup belirlenen kriterler ¢ergevesinde kaynak kullanimi gergeklestirilmektedir.

Ic ve dis kaynak kanitlar1 (kabul Dog¢.Dr. Taner ERSOZ yiiriittiigii 2219 TUBITAK
edilen/devam eden/tamamlanan projesi.
projelerin i¢ ve dis kaynak biitce

dokiimanlart)

C.1.3. Doktora programlar: ve doktora sonrasi imkanlar

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde otuz (37) adet doktora programi bulunmaktadir. Doktora
programlarina Lisansiistii Egitim-Ogretim yonetmeligine gore Ogrenci kabul ve kayit islemleri
yapilmaktadir. Bu kapsamda; kontenjan, takvim, basvuru durumunun degerlendirilmesi ve sinav
sonuglar1 gibi tiim stiregler ile ilgili ilan ve duyurular sinav 6ncesinde tiniversite ve Lisansiistii Egitim



Enstitiisi  (LUEE) web sayfalarinda ilan edilmektedir. Uluslararast 6grencilerin  doktora
programlarina bagsvurulari, basvurularin degerlendirilmesi ve kayit islemleri ile ilgili uygulama
esaslart “KBU Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Adaylarmin Lisansiistii Programlara Kabul Yonergesi” ile
belirlenmektedir.

Ayrica, lniversitemiz biinyesinde doktora sonrasi arastirmalarin yiiriitiildiigli Doktora Sonrasi
Arastirma Programi (DOSAP) bulunmaktadir. Doktora sonrasi arastirmacilarin bagvuru, kabul
islemleri ile ilgili usul ve esaslar “KBU Doktora Sonras1 Arastirma Programi1 Uygulama Yonergesi”
ne gore yapilmaktadir. Universitemizde doktora sonrasi ¢alisma yapmak isteyen arastirmacilar bu
birim tarafindan takip edilmektedir. Universitemiz biinyesinde doktora sonrasi arastirma
programlarinin aktif kullanilmasi ile ilgili ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

> https:/lisansustu.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=1053&BA=index.aspx ~ (LUEE-
Doktora Programlar)

Aktlierya ve Risk Yonetimi Anabilim Dali’nda doktora programi bulunmamaktadir.

C.2. ARASTIRMA YETKINLIiGI, iS BIRLIKLERi VE DESTEKLER

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve geligimi
https://unis.karabuk.edu.tr/ (KBU Akademik Veri Yonetim Sistemi)

Universitemiz genelinde 6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin gelistirilmesine y&nelik
uygulamalar yiiriitilmektedir. UNIS alt yapi sistemi ile 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik performans gostergeleri Boliim baskanligimiz, Dekanligimiz ve Universite
ist yonetimi tarafindan izlenebilmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak hizmet i¢i egitimler, bilimsel
etkinlikler, proje egitim seminerleri vb. gerceklestirilmektedir. Universitemiz akademik personelin
Yurt Dis1 Etkinliklere Katilimi BAP tarafindan desteklenmektedir. Universitemiz biinyesindeki
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 6gretim elemanlari, arastirmacilar, girisimciler ve 6grencilere destek
faaliyetleri yiiriitmektedir. TTO farkindalik, egitim, iiniversite sanayi igbirligi, Ar-Ge sonuglarinin
ticarilestirilmesi ve girisimcilige tesvik faaliyetlerinde bulunmaktadir.

» https://kbubap.karabuk.edu.tr/index.aspx (BAP)

» https:/tto.karabuk.edu.tr/index.aspx (TTO)

> https://www.karabuk.edu.tr/arastirma-merkezleri/ (UY GAR)

Akademik Veri Yonetim Sistemi ttps://unis.karabuk.edu.tr/ (KBU Akademik Veri
(UNIS) ve YOKSIS linkleri Y Onetim Sistemi)
https://kbubap.karabuk.edu.tr/index.aspx (BAP)
https://tto.karabuk.edu.tr/index.aspx (TTO)

https://www karabuk.edu.tr/arastirma-merkezleri/
(UYGAR)




C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz biinyesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilm ve is birlikleri kurma gibi
planlamalar bulunmaktadir. Bu amacgla, BAP birimi tarafindan desteklenen projelerden Katilimh
Aragtirma Projesi (KTP) arastirmacilarin kurum disindan ortak arastirmacilar ile is birligi yapmasini
saglamak amaciyla uygulanmaktadir. Ayrica, liniversitemiz akademik personelinin uluslararas: is
birliklerini gelistirmek amaciyla BAP birimi tarafindan desteklenen Uluslararasi Arastirma Is birligi
Projesi (UiP) bulunmaktadir. Bu proje, iiniversitemiz mensubu arastirmacilarin uluslararasi diizeyde
taninmig olan diinyanin 6nde gelen iniversitelerinde veya alaninda uluslararasi diizeyde taninan
onemli arastirma merkezlerinde ilgili kuruluslardan arastirmacilarla is birligi igerisinde ytiriitecekleri
arastirma yapmalarina olanak tanimaktadir. Bolimiimiiz tim bu hizmetlerden yararlanabilmektedir.
Ayrica fakiiltemiz bilinyesinde uluslararasi ortak c¢alismalar yapmak icin ¢esitli goriismeler
yapilmaktadir.

C.3. ARASTIRMA PERFORMANSI
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Arastirma kalitesinin degerlendirilmesinde, kurumsal/kurumlararasi, ¢ok disiplinli, isbirligine dayali
calismalarin varligi, atiflar, dis paydaslardan alinan geri bildirimler, arastirmalarin bolge, lilke ve
diinya ekonomisine katkilari, yaym kalitesi vb. gibi parametreler 6nemlidir. Universitemizde,
fakiiltemizde ve boliimiimiizde, aragtirma performanslar1 yillik periyotlar halinde izlemekte ve giincel
ve online olarak takip edilebilmektedir. Izleme siirecinde KBU Akademik Veri Y&netim Sistemi
kullanilmaktadir. Ayrica Universitemiz biinyesinde arastirma performansini degerlendirirken mevcut
doktora programlarinin say1 ve ¢esitlilik olarak artisi, bu programlara alinan 6grenci sayisinin artisi,
bu programlardan mezun olan O&grencilerin sayilari ve mezuniyet sonrast calisma alanlari
izlenmektedir.

> https://unis.karabuk.edu.tr/ (KBU Akademik Veri Yonetim Sistemi)

Akademik veri yOnetim sistemi ttps://unis.karabuk.edu.tr/ (KBU Akademik Veri
(UNIS) kanitlari Y6netim Sistemi)

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmacit performansinin degerlendirilmesi

Universitemizde 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik tanimli siiregler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6lgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-
tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) bulunmaktadir. Bu kapsamda, Karabiik Universitesi
Akademik Veri Sistemi (UNIS) yazilimi kullanilmaktadir. Béliimiimiizdeki 6gretim elemanlarinin
akademik performanslar1 da s6z konusu yazilim araciligiyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Boliim baskanligimiz, Dekanligimiz ve Universite iist yonetimi tarafindan izlenebilmektedir. Ayrica
ozellikle BAP birimi tarafindan desteklenen projelerde akademik performanst daha iyi olan
personelin, arastirma kaynaklarindan daha fazla pay alma imkanina sahip olmasi saglanmaya
calisilmaktadir. Bolimiimiiz biinyesinde Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi



izlenmektedir ve 6gretim elemanlarinin arastirma performanslari, yayin sayisi, kongre katilimlart ve
yaptiklar1 projelere gore degerlendirilmektedir.

Aragtirma performansi izleme ve https://unis.karabuk.edu.tr/rapor

iyilestirme kanitlari 1267022024171609.pdf (karabuk.edu.tr)




D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. TOPLUMSAL KATKI SURECLERININ YONETIiMi VE TOPLUMSAL KATKI
KAYNAKLARI

Universitemizde Toplumsal Katk1 Politikas1 belirlenmis olup;

» Ulusal ve uluslararasi diizeyde kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve sanatsal gelisimi desteklemek
» Bolgesel, ulusal ve uluslararasi onceliklere uygun arastirmalar yiiritmek ve projeler
iiretmek

> Insan odakli bir anlayisla, topluma mutlu bireyler kazandirmak

» Toplumsal hizmeti etkin, verimli ve 6l¢iilebilir standartlarda sunan bir sistem olusturmak,
izlemek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

> Uretilen bilginin toplum yararina kullanimin saglamak

» Bilim, kiiltiir, saglik, ¢evre, miihendislik, sanat, spor ve topluma hizmet projeleriyle
toplum refahinin gelisimine destek saglamak

» Paydaslarla is birligi i¢erisinde toplumun ve bolgenin ekonomik ve sosyal gelisimine katki
saglayacak arastirmalar yiiriitmek ve projeler tiretmek

> Universite-sanayi is birligi gercevesinde sanayicilerle diizenli toplantilar gergeklestirerek,
ihtiya¢ duyulan konularda is birligi icerinde Ar-Ge veya Ur-Ge ¢alismalari yiiriitmek

> Ureten bir iiniversite olarak iiretimin dnemine drnek teskil etmek

» Toplumsal katki faaliyetlerini i¢ ve dis paydaslarla is birligi i¢inde etkin, verimli ve
Olciilebilir standartlarda gerceklestirmek

» Dis paydaslara yonelik olarak, yasam boyu 6grenmeyi tesvik edecek egitim programlariyla
birlikte, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler ger¢ceklestirmek

» Toplumsal katki siireglerinin yoOnetimini ve siirekliligini saglayan Orgiitsel bir yapi
olusturmak seklinde belirlenmistir.

Karabiik Universitesi 2021-2025 yili Stratejik Planinda paydas gériislerini alarak “Toplumsal
Katki Saglamaya Yonelik Hizmetleri Artirmak” basliginda toplumsal hizmet stratejisini
belirlemistir. Isletme Boliimii bu stratejik amaca yénelik olarak iiretilen bilginin toplumsal
amaglara hizmet etmesini saglamak ve ihtiya¢ duyuldugunda hem kamu kurumlariin hem de
0zel sektoriin talebi halinde teknik destek vermek tizere bilirkisilik ve teknik heyetlere katilim
hizmeti sunmaktadir.

D.2. TOPLUMSAL KATKI PERFORMANSI

Karabiik Universitesi, 2021-2025 y1l1 Stratejik Planinda yer alan toplumsal katki stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda yiiriittiigli faaliyetlerini ve izlemini kapsayan dokuz (9) anahtar performans gostergesi
tizerinden gerceklestirmektedir. Bununla birlikte boliimiimiizde Toplumsal Katki performansinm

izleyen bir sistematik sitem bulunmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Bu rapor, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal Dis Degerlendirme Programi
kapsaminda Karabiik Universitesi Isletme Fakiiltesi Aktiierya Bilimleri Boliimii’niin kalite
siireglerinin i¢ degerlendirmesini gerceklestirmek amaciyla, YOKAK’m Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.0) esas alinarak bu rapor hazirlanmistir. Raporda
Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katk1 basliklar:
altindaki 6l¢iit ve alt olgiitler dikkate alinarak tiniversitemizde, fakiiltemizde ve bdliimiimiizde hayata



gecirilen tanimli siiregler ve kontrol mekanizmalarina kanitlari ile yer verilmistir.

Karabiik Universitesi (KBU) 1 Temmuz 2017°de bagimsiz bir kurum haline gelen Yiiksekdgretim
Kalite Kurulunun kurulusundan bugiine biitiin uygulamalarin1 yakindan takip etmis ve mevzuata
uyum konusunda gerekli diizenlemeleri yapmistir. KBU Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari ve 2019
yilinda yazilan Kurumsal Geri Bildirim Raporunu da dikkate alarak kalite konusunda stirekli
iyilestirme ilkesini benimsemistir. Kalite Komisyonu g¢aligmalart her yil mevzuata uygun olarak
iyilestirilmektedir. KBU Kalite Giivencesi Y&nergesinin 4’{incii maddesinin 5’inci fikrasina istinaden
alt birimlerde kalite giivencesi kiiltiirliniin yerlestirilmesi i¢in diizenli ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriinlin gelisimini destekleyen etkin
liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir. Aktlierya Bilimleri Bolimii de iiniversitemizin liderlik
uygulamalarini yakindan takip etmekte ve katki sunmaktadir.

KBU misyon, vizyon ve stratejik amagclarini gergeklestirmek {iizere politikalarini belirlemis,
amaclarim1 ve hedeflerini planlayarak uygulamaya gegirmistir. Universitemiz performans y&netimi
kapsaminda da s6z konusu siireclerin sonuglarini izleyerek iyilestirme ¢alismalarini siirdiirmekte ve
gerekli bilgileri kamuoyuyla paylagmaktadir. Aktiierya Bilimi Boliimii ortaya koydugu misyon ve
vizyon ile Universitemizin stratejik amaglarinin gerceklestirilmesinde etkin rol almaktadir.

Karabiik Universitesi vizyonunda belirtilen “uluslararasilasmada lider iiniversite olmak” stratejisi
dogrultusunda uluslararasilasma faaliyetleri etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. Universitemiz 6zellikle
uluslararasilasma alaninda Tiirkiye’de 6rnek alinabilecek liderlik roliinii {istlenmistir. Cevik bir
liderlik 6rnegi sergilenerek diinyadaki degisimler dikkate alinmis, 6zellikle Afrika Kitasi’ndan gelen
basarili 6grenciler {iniversitemize kazandirilmistir. Ayrica uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapist kurumsallasmis ve uluslararasilasma politikasi olusturulmustur. Mevcut
uluslararas1 lisans, lisansiisti ve ERASMUS 6grencileri ile Aktiierya Bilimleri Bolimii olarak
Universitemizin politikasina paralel ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Kurumun 2021-2025 Stratejik Planinda Vizyon: “Uluslararasilasmada lider iiniversite olmak";
Stratejik Amag 1:"Uluslararasi bir iiniversite olmak" olarak belirlenmistir. S6z konusu amaca iliskin
hedef, performans gostergeleri takip edilmektedir. Bunun yani sira stratejik planda belirlenen diger
amag ve hedefler, performans gostergeleri araciligiyla alt1 aylik periyotlarla izlenmekte ve sonuglar
yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmak tizere yillik olarak raporlanmaktadir.

Bununla birlikte boliimiimiizde, 6gretim elemani bagina diisen 0grenci sayisinin iyilestirilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

PUKO dongiisii cercevesinde paydaslarin goriis, beklenti ve &nerilerinin tespitine yonelik her yil
cesitli paydas analizleri yapilmaktadir. Sonuclarin degerlendirilerek 6nlem alma ¢alismalar ile ilgili
hazirligin Kalite Komisyonu tarafindan yapilmasi planlanmaktadir.



