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1. KURUMSAL BILGILER

1) Kurum Hakkinda Bilgiler
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Karabiik Universitesi 2017 yilsonu itibariyle 16 fakiilte, 4 enstitii, 4 yiiksekokul, 8 meslek yiiksekokulu ve 15
aragtrma merkezi ile 52.073 6grenci, 961 akademik personel, 460 idari personel ve hizmet almi yontemiyle
calistirilan 101 6zel giivenlik ve 161 temizlik personeli ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini stirdirmektedir.

Karabiik Universitesi merkez kampiis ve diger yerleskeler dahil 218.805 e kapal alan olmak iizere toplam
958.207 m? alanda hizmet vermektedir.

Kapali alanlarimizin %71°1 egitim, %7°1 beslenme, %41 spor, %2’si kiiltiir, %5°1 barmma, %11°1 diger amaglar i¢in
kullaniimaktadir.

Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyon Bagkani:
Prof. Dr. Refik POLAT - Rektor

Adres : Demir Celik Kampiisii Karabiik Universitesi Rektorliigii Tiirkiye
E-mail : refikpolat@karabuk.edu.tr

Telefon 1190 444 0 478

Website : www.refikpolat.net

Prof. Dr. Ali GUNES — Rektér Yardimcist

Adres : Demir Celik Kampiisii Karabiik Universitesi Rektorliigii Tiirkiye
E- mail : aligunes(@karabuk.edu.tr

Telefon : 190 444 0 478

Website : www.karabuk.edu.tr

Karabiik Universitesi, 29 Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayth Resmi Gazete’de yaymlanan 5662 sayili
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlarmm Kadrolart
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname Ile Genel Kadro Ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanun” ile kurulmustur.

Zonguldak Karaelmas Universitesi'ne bagh iken, Karabiik ilinde egitim faaliyetlerini siirdiiren; Teknik Egitim
Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Safranbolu Meslek Yiiksekokulu, Meslek Yiksekokulu ve Saglk Yiksekokulu adi ve baglantisi
degistirilerek Karabiik Universitesi Rektorliigii'ne baglanmis ve bu kanun kapsammda Fen Bilimleri ve Sosyal
Bilimler Enstitiisii kurularak yiiksek lisans ve doktora egitimleri baglamigtir.

Misyon

Egitim-6gretim, ar-ge ve topluma hizmet siireglerinde paydas odakl; insani degerleri 6ztimsemis, stirekli 6grenen,
girisimci bireyler yetistirmektir.

Vizyon

Hayat boyu 6grenme kiiltiirinti i¢gsellestirmis, bolgenin ve diinyanin gelisimine katki saglayan, nitelikli egitim ve
arastirma yapan, paydas odakh, tercih edilen, taninirhgr yiiksek bir iiniversite olmaktir.

Temel Degerler

Karabiik iniversitesinin temel degerleri; Girisimcilik, Adalet, Kurumsallasmak, Paydas Odakhhik, Sosyal
Sorumluluk ve Seffaflik’tir.

Bati Karadeniz Bolgesinde, ekonomik ve stratejik olarak etkin bir yorede kurulmus olan Karabiik Universitesi, 4
fakiilte, 1 yiiksekokul ve 2 meslek yiiksekokulu ile egitim-ogretim hayatma baslamustir. Karabiik Universitesi
ilerleyen yillarla birlikte hizli sekilde bityiimeye giderek akademik birimlerini arttrmustir. Karabiik Universitesi su
anda 16 fakiilte, 4 enstitii, 4 yiiksekokul, 8 meslek yiiksekokulu ve 15 arastirma merkezi ile hizli sekilde biiylimeye
devam etmektedir.

Karabiik Universitesi; bolgesi, iilkesi ve diinya ile biitiinlesen, ulusal ve uluslararasi tanmirlik ile AR-GE ve alt yap1
stireclerine onem veren, iiniversite sanayi isbirlifinde model olan, kurumsallasan, bilgiyi topluma yayan, sosyal-
kiiltiirel faaliyetleri tesvik eden ve giinliik yasamimn her alaninda etkili, siiriikleyici bir gii¢ olarak 6énemli bir misyon
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ustlenmektedir.
Karabiik Universitesinde aragtirma gelistirme faaliyetlerinin yurttildigi 4 enstitii, 15 arastrma merkezi ve 2
arastrma koordinasyon merkezi bulunmaktadir. Bu birimler sunlardir:

Enstitiiler

Demir Celik Enstitiisii

Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii’niin (KDCE) amact; Tiirkiye ve diinyada demir celik {iretimi
konusunda yeni teknolojilerin gelistirilmesine, iriin kalitesinin artirilmasma, katma degeri yiiksek vasifh celik

uretilmesine, tretim atiklarmm degerlendiriimesine, demir c¢elik tesislerindeki verimliligin artirilmasma katki

saglamaktir. Bunlarmn disinda demir celik

tretiminde yerli hammadde ve cevherlerin verimli kullanimma yonelik aragtirmalar i¢in gerekli bilimsel ortami

saglamak, iilkemizde iiretilen triinlerin uluslararas: diizeyde kabul géren akreditasyon kosullarnda kalite kontrol

testlerinin yapilmasma yonelik alt yap1 olusturmak, tiretici/kullanict ve bu alanlarda arastirma yapan kamu ve 6zel

sektor kuruluslar ile isbirligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak ve Tiirkiye’nin demir ¢elik alanindaki strateji ile

politikalarma katki saglamaktir. Enstitli biinyesinde lisansiistli 6gretim programi yiiriitiilmemekte olup, Demir Celik

Enstitiisii Malzeme Arastirma Gelistirme Merkezi (MARGEM) Laboratuvarlarinda test hizmetleri sunulmaktadir.

Fen Bilimleri Enstitiisii
Enstittimiizde 22 yiiksek lisans, 1 uzaktan 6gretim tezsiz yiiksek lisans, 14 doktora programi yiiriitiilmektedir.

Saghk Bilimleri Enstitiisii

Enstitimiiziin =~ amacy, saglk Bilimleri alannda insani degerleri ve Dbilimsel yaklasimiyla fark
yaratan bilim insanlar1 yetistirmektir. Enstitiimiizde 6 yiiksek lisans programi yiiriitiilmektedir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Enstitiimiiziin amact; toplumsal sorunlarin ¢éziimiine bilimsel ¢aligmalarla yon verebilecek bir enstitii olmak, insani
degerlere saygili, bilgiyi etkin kullanabilen, arastrmaci ve girisimci bireyler yetistirmektir. Enstitiimiizde 19 yiiksek
lisans, 4 uzaktan 6gretim tezsiz yiiksek lisans, 4 doktora programi yriitiilmektedir.

Arastirma Merkezleri

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KBUZEM)

Merkezimiz; is saghgi ve giivenligi, saghk kurumlari isletmeciligi, ¢ocuk gelisimi programi ve yiiksek lisans
programlarinda egitim 6gretime devam etmekte olup, rgiin programlarda okutulan Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap
Tarihi, Tirk Dili, Yabanct Dil ve Temel Bilgisayar Teknolojisi Kullanimi dersleri de uzaktan 6gretim yontemiyle
verilmektedir.

Yenilenebilir Enerji Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimizin hedefi; yenilenebilir enerji teknolojilerini 6grenci ve topluma tanitmak, bu teknolojilerden baska

kurum ve kuruluglarn da faydalanmalari icin yontemler gelistirmek,
mithendislik tasarmmi projelerine yonelik egitim programlart diizenlemektir. Diinyadaki benzer kurumlarla igbirligi
yaparak, s0z konusu protokollerdeki maddeleri ylirtitmek amaciyla

kurulmus olan merkezimiz, ilk is olarak Karabiik Universitesi kampiisii iginde bir giines enerjisi kayit, depolama ve
iletim laboratuvar1 kurmak, isletmek ve bulgularindan faydalandirmak amacindadir. Merkezimiz basta TUBITAK
olmak {izere yurt i¢i ve yurt dis1 birgok arastrma merkezi ile i birligi yiiriitmektedir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KABUSEM)

KABUSEM'in  amaglar;;  Karabiik  Universitesinin ~ uzmanlastign ~ ve  bilgi  birkkimi  olan  tiim
alanlarda siirekli egitim, uygulama ve arastrma programlari ile Universitenin kamu kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmek, Karabiik Demir-Celik sanayi
kuruluslart ile koklii iliskiler kurarak ortak Ar-Ge caligmalari yapmak, yetiskinlere bilgi ve beceri kazandirilmasmni
saglamak, ozellikle bolgesel alanda olmak tizere Tiirk sanayisi ve iilke kalkimmasma hizmet etmek, tlkemizin
teknolojisi ile ilgili stratejik kararlarmn almdigi, standartlarmn ve yonetmeliklerin belirlendigi forumlar ile ¢alisma
gruplarina katilarak bu c¢alismalara katki saglamaktir. Bu hizmeti Oncelikle bolgesel, sonrasinda ise ulusal ve
uluslararasi bir boyuta ulagtirmaktir. Merkez, stirekli egitim alanindaki gelismeleri yakindan izlemek ve {iniversitenin
uluslararasi iligkilerini gelistirmek amaciyla, Uluslararasi Egitim Orgiitleriyle isbirligini saglamaktir.

KABUSEM tarafindan 2017 yih igerisinde bir¢ok alanda, 4.577 katihmciyla gergeklestirilen, kisisel beceri ve
mesleki egitim kurslarina katilan kursiyerler basta olmak {izere resmi ve 6zel kurum ve kuruluslarm personeline
yonelik olarak, 1.128 saat siireli toplam 26 kurs ve egitim faaliyeti diizenlenmistir.

Cocuk Universitesi
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Merkezimiz 11.04.2011 tarihinde, tilkemizdeki {istlin yetenekli 6grencilerin bilim insani olarak yetismelerine katki
saglamak i¢in; ¢esitli alanlarda farkhlagtirilmig, zenginlestirilmis, bireysellestirilmis ve hizlandirilmis egitim
programlar1 diizenlemek ve ilkogretimden yiiksekogretimin sonuna kadar olan siiregte iistiin yetenekli ¢ocuklarm
erken yasam donemlerinde fark edilmesi, ihtiya¢ duyduklari psikolojik, akademik ve sosyal destegin verilmesi
amaciyla kurulmustur.

Bu alanda ¢ahigma yapan tniversitelerinde uygulanan programlar ve Milli Egitim Bakanligmm yeni egitim politikalart
da dikkate almarak ‘Cocuk Universitesi’ konseptiyle faaliyetlerine devam etmektedir. Merkezimizde, 7-14 yas
grubu ¢ocuklarm 6zel yeteneklerini kesfetmelerine yardimer olmak, iistiin yetenekli 6grencilerin egitim siireglerinde
kendilerini gelistirerek ilerlemelerine destek olmak amaciyla, bilim, teknoloji, hars ve yetenek alanlarinda
laboratuvar ve atélye ortamlarinda egitimler yapilmaktadir.

Tarih, Kiiltiir, Sanat Arastirmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUTAKSAM)

Karabiik Universitesi Tarih, Kiiltiir, Sanat Arastirmalari Uygulama ve Arastrma Merkezi, basta Karabiik ili ve
cevresinin tarihi ile ilgili olmak iizere ik Cag, Orta Cag, Yeni Cag, Yakm Cag ve Cumhuriyet donemlerine ait her
turlii belge ve bilginin tespiti, temini ve degerlendirilmesini amag¢ edinmistir. Merkez biinyesinde bir ihtisas
kiittiphanesi ve arsiv merkezi olusturulmasi, bu arsiv ve kiitiiphaneye basta Bagbakanlik Arsivi olmak {izere diger
kamu kuruluglar: ile 6zel sahislarda bulunan belge, yazma ve matbu eserlerin bagss, satin alma veya kopyalama
suretiyle kazandirilmasi hedeflenmistir. 11 smirlar1 dahilindeki tarihi dokuyu, bélge kiiltiirlerini ve gelisimlerini ortaya
cikarabilmek i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Arastrma merkezimiz tarafindan, 6 farkl tilkeden gelen egitmenlerin katiimiyla diinyada ve Tiirkiye de okul 6ncesi
egitim konulu konferans diizenlenmistir. Ayrica, Karabiik ve ilgelerinde aile egitim giinleri diizenlenmistir. Arastirma
merkezimiz egitim programlar1 diizenleyerek kursiyerlerimize sertifikalar1 verilmistir.

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

Karabiikk Universitesi TOMER yabancilara Tiirkceyi oOgretmek, Tiirkiye’yi ve Tiirk kiiltiiriinii
tanitmak amaciyla Tiirkge Ogretim Merkezi (TOMER) adiyla 24.09.2014 tarihinde kurulmustur. Temel, orta ve
ileri seviye kurslar diizenleyerek mezun olan 6grencilerine sertifikalarini vermektedir. 2017 yilinda 967 yabanci
uyruklu 6grencinin Tiirk¢e 6grenmesine katki saglamistir.

Malzeme Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (MARGEM)

Malzeme Arastrma Gelistirme Merkezi (MARGEM) Laboratuvarlart Demir Celik Enstitiisii biinyesinde test
hizmetleri stirdiirmekte olup, MARGEM laboratuvarlari Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan TS EN
ISO/IEC 17025:2012 standardina gére akredite edilmistir.

Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

Basta 6grencilerimiz olmak tizere 9 farkli bransta (Dahiliye, Kardiyoloji, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Kulak-
Burun- Bogaz, Cocuk Hastaliklari, Psikiyatri, Anestezi, Genel Cerrahi, Ortopedi) Karabiik Universitesi'ne ve ortak
kullanilan Hastanemize atanan personelimizin egitimleri ve bilimsel

yaym yapabilmeleri amaciyla kurulmustur. Bu ama¢ dogrultusunda 2017 yiinda hizmet vermek

tizere yeni bir laboratuvar binasi insa edilmesi planlanmisti, ancak yatrim programma almamadigl i¢in bir sonraki

yillar yatirim programma almmasi hedeflenmektedir.

Cengiz Aytmatov Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Karabiik Universitesi Cengiz Aytmatov Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastrma Merkezi (ATAM) 01.07.2015
tarihinde kurulmustur. Merkezin ag¢ilist 23 Ekim 2015 tarihinde Tiirk diinyasindan genis bir katilim esliginde
gerceklestirilmistir.

Merkezimiz yurt i¢i ve yurt disimda Tiirk tarih ve kiiltiirti icin 6nem arz eden merkezlere kurulug amacma uygun
kisa siireli arastrma ve inceleme gezileri diizenlemeyi, Tiirk diinyas:t ile ilgili ¢alismalar1 toplamayi ve
degerlendirmeyi, bu anlamda yapilmakta olan her tiirlii gahgmay1 imkanlar 6l¢tistinde desteklemeyi amaglamaktadir.

Merkezimiz, faaliyetleri arasmda bulunan ulusal ve uluslararasi toplantilar diizenlemenin yani sira alanma giren her
konu hakkinda bilgi ve fikir alisverisini gerceklestirerek elde edilen sonuglar: Tiirk ve diinya kamuoyuna duyurmay1
hedeflemektedir.

Arastirma Merkezimiz, Tiirk Diinyasi ile ilgili ulastig her tiirlii basih materyali merkez biinyesinde olusturacagi
kiitiiphane ile saha aragtirmacilarinin hizmetine sunmay1 kendisi i¢in vizyon olarak belirlemistir.

Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimiz, {iniversite-sanayi isbirligi icerisinde bircok endiistriyel alanda ihtiyag duyulan robotik tasarim ve
uygulamalarin gergeklestirilmesi amacityla disiplinler araslt bilimsel
arastrmalar yapmak, bu kapsamda edinilen bilgi ve birikimlerini merkez biinyesinde projelere doniistiiriilmek



amaciyla 2016 yilinda kurulmustur.

Kadin Calismalan Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimizin amaci; toplumsal yasamm ekonomik, politik ve toplumsal/kiiltiirel her alaninda kadin sorunlarin
bilimsel yontemlerle arastrmak, s6z konusu sorunlari goriiniir kilmak ve ¢6ziim onerileri tiretmek amaciyla 2016
yilinda kurulmustur.

Engelliler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimin amact; Karabiik Universitesinde egitimine devam eden ve ¢ahsan tiim engellilerin yan1 sira Tiirkiye’de
yasayan engelli bireylerin bilgi ve becerilerini en etkin sekilde kullanarak egitime, &gretime, sosyal yasama ve
kiiltiirel alanlara esit bir sekilde katilimlarma destek olacak bilimsel arastirmalari ve etkinlikleri gergeklestirmektir.
Konu ile ilgili gelistirilecek planlamalara, stratejilere ve politikalara katki saglamaktir.

Arastirma Koordinasyon Birimleri
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Karabiik Universitesi dgretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanlhk ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis
arastirmacilar tarafindan yiiriitiilecek olan arastirma projelerinin hazirlanmasi, kabulii, izlenmesi, sonu¢landiriimasi
ve bunlara iliskin  hizmetler, Bilimsel Arastrma  Projeleri Komisyonu ve  Koordinatorligii
tarafindan yuritiilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi

Karabiik Universitesinde iiretilen bilgi ve teknolojinin uygulamaya déniistiiriilerek ticarilestirilmesine, tiniversite ile
sanayi arasindaki isbirliginin olusturulmasmna, mevcut igbirliklerinin gelistirilmesine, sanayinin ihtiya¢ duydugu bilgi
ve teknolojinin tiniversitede tiretilmesine yardimci olmak; yeni proje fikirlerini ve fon imkanlarmm duyurmak,
patent bagvurularinm yapilmasi ve girisimciligin gelistirilmesine katki saglamak temel hedefidir.

Karabiik Universitesi bugiine kadar Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan dis degerlendirmeye tabi tutulmanustir.

Ancak Karabiik Universitesi 2014 yilinda, sivil toplum kuruluslarmdan biri olan Tiirkiye Kalite Dernegine
(KALDER) yaptirmis oldugu dis degerlendirme ile kendisini test etme imkani bulmustur. KALDER’in yaymmladig
ve Karabiik Universitesinin kuvvetli ve iyilestirmeye agik alanlarmm yer aldig “Karabiik Universitesi Dis

Degerlendirme Geri Bildirim Raporuna linkten ulasabilirsiniz (http://goo.gl/Wgj9Il).

2. KALITE GUVENCESI SiSTEMi

1) Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve
iyilestirmek iizere kullandig1 tanmiml bir siireci bulunmahdir.

Karabiik Universitesi egitim-6gretim, Ar-Ge ve topluma hizmet siireglerinde paydas odakh olmayi ilke edinerek tiim
stireglerin ancak stirekli iyilestirme felsefesinin benimsenmesiyle daha ileriye tagmabileceginin bilincindedir. Bu
amagla egitim-6gretim faaliyetleri bagta olmak {izere; insani degerleri 6ztimsemis, bilimin evrenselligine inanan, etik
ilkelere uyan 6grenmeye ve gelisime agik girisimei bireyler yetistirmek kurumsal durusunun temel yapi taslaridir. Bu
amagla 6grenci odakli, yenilik¢i, akademik basarty1 destekleyerek 6n plana ¢ikaran, iiretilen bilginin yaygmlagmasi
icin ¢abalayan bir bakis agistyla hareket edilmektedir. Hayat boyu 6grenme kiiltiirtini i¢sellestirmis ve bunu da tiim
paydaslarina aktarma gayreti iginde olan Karabiik Universitesi, bulundugu bolge ve diinyanm ilerlemesine katki
saglamak icin tirettigi bilgi ve teknolojiyi paylasmaktadir. Ayrica nitelikli egitim ve arastirma ortammin olugmasi igin
akademik Ozgiirligii destekleyici, cahsanlarm gelisim ve motivasyonunu arttiricy, takim cahgmasmi 6zendirici
faaliyetlerde bulunmaktadir. Sadece paydas odakli degil tiretmis oldugu katma deger ile paydaslarinin gelecegine yon
vermeyi de hedeflemektedir. Tercihini ve 6nceligini bu degerlerin olusturdugu Karabiik Universitesi tercih edilen ve
taninirh@ yiiksek bir tiniversite olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Karabiik Universitesi bolgenin ve iilkenin ihtiya¢ ve hedeflerine yonelik 6zgiin ve bilimsel cahsmalar yaparak yiiksek
katma degerli faaliyetlere odaklanmaktadir. Kuruldugu giinden bugiine Kardemir A.S ile etkili bir Universite-Sanayi
is birligi gerceklestirilmistir. Bu ¢ercevede ozellikle ar-ge ve topluma hizmet siireglerinde daima paydas odaklh bir
misyon benimsenmistir. Karabiik Universitesi siirekli 5grenme ve iyilestirme felsefisini misyon edinmis bir tiniversite
olarak bolgenin ve iilkenin kalkimmasma katki saglayacak insani degerleri 6ziimsemis girisimci bireyler yetistirmeyi
de gorev edinmisti. Misyon farkhlagsmasi baglaminda hem egitim-Ggretim alaninda hem de siirekli 6grenme
stirecinde paydas odakl bir bakis agisiyla somut adimlar atilmistir. Bu stirecte Demir-Celik Enstitlistintin kurulmasi,
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Rayh sistemler miihendisligi boliimiiniin agilmast gibi hem bolgenin hem de {ilkenin hedef ve stratejileri
dogrultusunda bolgenin kalkinmast ve sektoriin gelisimi agismdan Ar-Ge merkezli yonelimlere kaynak ayrilmistir.
Ayrica yerel ve bolgesel kalkmma igin turizm sektériiniin farkinda olan Karabiik Universitesi, Safranbolu'da bulunan
tiim akademik birimleriyle ilgenin turizm potansiyelini ve bilinirliligini arttrmay1 misyon farklilagmasi baglaminda ¢ok
gliclii olarak ele almaktadw. Bu dogrultuda var olan biitce ve insan kaynaklar1 politikalar1 uygulanarak gerekli
planlamalar yapilmaktadir. Ayrica bu planlara uygun olarak kurulan akademik birimlere alaninda uzman akademik ve
idari personel gorevlendirilerek denetlenebilir performans kriterleriyle dl¢iimleri saglanmaktadir.

Karabiik Universitesi, 5018 sayth Kamu Mali Y énetimi ve Kontrol Kanunu ile cercevesi ¢izilen mali yénetim sistemi
ile uyumlu bir kurumsal planlama ve biit¢eleme anlayisini, 6rnek olma rolii ¢ergevesinde 2016-2020 donemini
kapsayan ikinci kurumsal Stratejik Plan belgesi ile devam ettirmektedir. Ayrica Karabiik Universitesi 2017 yili
Performans Programinda belirlenen performans hedefleri dogrultusunda ayrilan biitce 6denek miktarlart detayls,
anlaml ve tamamlayici bir sekilde belirtilmistir.

Universitemizin ilan edilmis bir kalite politikas1 bulunmaktadir. Karabiik Universitesi’nin Kalite Politikasy; Egitim
Ogretimini ihtiyaclara ve gelismelere uygun olarak giincellemek, disiplinler arasi ve uluslararas: etkilesimli egitim-
Ogretim ve aragtirmalar1 desteklemek, basta 6grencilerimiz olmak tizere tiim i¢ ve dis paydaslarm memnuniyetini
saglamak, tim slireclerimizde diizenli olarak gbzden gegirme ve siirekli iyilestirme faaliyetleri ile gelismek,
kaynaklarm etkin kullanimi ve egitim, arastrma ve toplumla etkilesim amaciyla verilen tiim hizmetlerde "kalite
odakh" yonetim sistemini esas almaktr.

Kurum Kalite Politikasin1 paydaslarma toplantilar,konferanslar yaparak duyurmakta ve hazirlanan raporlar kurum
web sitesinde yaymlanmaktadir.

Universitemizde Kalite Y&netim Kurulu Koordinatérliigii tarafindan “Toplam Kalite Y &netimi Konferansi” Sakarya
Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Tuba CANVAR KAHVECI’nin katilmn ile Hamit Cepni Konferans
Salonu’nda 19.12.2017 tarihinde gergeklestirilmistir. 12.06.2017 tarihinde ise Karabiik Universitesi, iiniversitelerde
kalite sisteminin nasil kurulacagma iliskin hususlarm aktarildig1 Bati1 Karadeniz Universiteler Birligi Toplantisi’na ev
sahipligi yapmustir. Bunlarla birlikte Universitemiz Kalite Calsmalar1 kapsammnda kalite komisyon iiyelerine yonelik
CEVKA DANISMANLIK hizmeti tarafindan kalite yonetim sistemi bilgilendirme semineri gergeklestirildi.

Karabiik Universitesi’nin Kalite P olitikas1 kurumumuzun tercihini yansitacak sekilde standartlara, amacimiza, vizyon
ve misyonumuza uygun olarak belirlenmistir.

Kalite giivencesi sistemi bir yiiksekdgretim kurumunun veya programimin i¢ ve dig kalite standartlari ile uyumlu kalite

ve performans siireclerini tam olarak yerine getirdigine dair giivence saglayabilmek i¢in yapilan tiim planl ve sistemli

islemleri ifade etmektedir. Karabiik Universitesi 2016-2020 Stratejik Planinda, Stratejik Plan Calisma Gruplart
olusturulmustur. Olusturulan ¢alisma gruplariyla amaglar, hedefler, stratejiler ve performans gostergeleri

belirlenmistir. Bu kapsamda Stratejik Plan ve yilik performans programlarmda yer alan performans gostergelerine
iligkin veriler alti aylik donemler itibari ile belirlenen tarihlerde harcama birimlerinden talep edilerek Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi’'nca e-biitge modiilii iizerinden sisteme veri girisleri yapilir. Bu siire¢ sonucunda elde
edilen veriler yillik olarak Faaliyet Raporu aracih@ ile Ust yoneticiye raporlanir. Stratejik Plan dénemini kapsayan
bes yillik gerceklesme diizeyleri ise tist yonetici tarafindan belirlenen tespitler dogrultusunda degerlendirilerek Maliye

Bakanhg’na sunulur. Karabiik Universitesi kalite giivencesi siireglerini, vizyon, misyon ve hedeflerine ulasma
performansini evrensel, iilke diizeyinde ve kendi misyonuna uygunlugu agisindan degerlendirmektedir.

Karabiik Universitesinin ¢esitli birimleri i¢ degerlendirme siirecinin bir pargasi olarak diizenli araliklarla i¢ denetci
tarafindan degerlendirilmekte ve sonuglar raporlanarak iyilestirme faaliyetleri baglatiimaktadir. Karabiik Universitesi
kuruldugu giinden itibaren kalite giivence sistemine Onem vermis olup, bu baglamda gerek i¢ denetim ve
Ogrenci/personel memnuniyet anketleri, gerekse dis degerlendirici ve Bologna kriterleri dogrultusunda sistemin
iyilestirilmesi ve denetlenmesi noktasmda gerekli calismalan titizlikle siirdiirmektedir. Ayrica Karabiik Universitesi
2017 yih Performans Programinda cesitli performans kriterlerine yer verilmistir. Bu kriterler ile kalite giivencesi
stireglerinin baglantisi nitelik esasi dl¢iistinde kurulmustur. S6z konusu kriterlere bakildiginda temel amacm Karabiik
Universitesi’nin ig-dis paydaslarmm ve fiziksel niteliginin artirilmasi amaci 6n plana g¢ikmaktadr.

Ogrencilerimizin demografik bilgileri, gelisim ve basar1 oram gibi veriler otomasyon sistemimizde bulunmaktadir.
Yakmn zamanda uygulamaya basladigimiz anketler yoluyla 6grencilerimizin program memnuniyetleri 6l¢iilmektedir.
Mezunlar Birligi kurulmus ve c¢alismalarmi stirdirmektedir. Mezunlarimizi ilgilendirecek tiim bilgiler web sitesinden
yaymlanmaktadir. Ayrica mezunlarmizn istihdam oranlar1 da takip edilmektedir. Bunlarn disinda Stratejik Planda
belirtilen Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu diizenli olarak uygulanmakta ve sonuglari ilgili



yilin faaliyet raporlarinda yer almaktadir. Ayrica tiniversitemizde yapilan akademik ¢alismalarla ilgili olarak proje
sayilar1 ve biitgeleri, yapilan yaymlar, atiflar, alman patentler vb. bilgiler de faaliyet raporlar1 vasitasiyla
Olgiilmektedir. Ulusal ve uluslararasi basarilar ve &diiller Universitemiz web sitesinden diizenli olarak
duyurulmaktadir.

Universitemizin kurulusundan bu yana kalite gelistirme ¢ahsmalar1 yapilmis, yapilan tiim ¢ahsmalar web sitemizde
yaymlanmakta olup, ADEK, BEK, MUDEK ve EFQM ile baslayan kalite cahsmalar1 kalite komisyonu ¢ahsmalari ile
stirdiiriilmektedir. Universitemizin bu konudaki tarihsel gecmisi web sitemizde yer alan ilgili raporlarla izlenebilir.

Karabiik Universitesi Uluslararas1 Iligkiler Koordinatérliigii uluslararasilasma stratejilerinin etkin ve siirdiiriilebilir
sekilde uygulanabilmesi ve yiiksekdgretim sisteminde uluslararasilagma alaninda yeni olusan ve gelisen kosullara
hizla uyum saglayabilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir.

Karabiik Universitesi 2008 yilmdan bu yana ERASMUS+ degisim programlari ile AB iilkelerinin birgok iiniversitesi
ile anlagsmalar yapmis ve 2017-2018 Bahar Donemi dahil olmak {izere bugiine kadar yaklasik 1000 6grencimiz yurt
disina egitime gonderilmistir. Ayrica tiniversitemiz akademik ve idari personeli 241 kez AB iiniversitelerinde egitim
faaliyetinde bulunmus olup su ana kadar 108 Erasmus+ ogrencisi ve 121 akademisyen Karabiik Universitesini
bizzat tanima firsat1 bulmuslardir.

Karabiik Universitesi Mevlana Degisim Programi’ndan bugiine kadar 78 gelen 6grenci, 34 giden 6grenci, 23 gelen
6gretim elemani ve 13 giden 6gretim elemant olmak tizere toplam 148 kisi yararlanmistir

Karabiik Universitesi'nde 2009/2010 Akademik Yihindan itibaren yiiriitilen Farabi Degisim Programi kapsammda
2017-2018 akademik yili itibariyle {iniversitemizin 89 devlet ve 2 vakif {iniversitesi ile anlagsmasi bulunmaktadir.
Kurumlar arasi imzalanan protokoller kapsammda 2009/2010 akademik yilindan itibaren 173 6grencimiz farkh
tiniversitelere gitmis ve 40 6grenci de tiniversitemizce kabul edilmistir.

Bologna Siireci kapsammnda Karabiik Universitesi, egitim ve arastrmanm kalitesini yiikseltmek ve uluslararas
taninirh@ni saglamak amaciyla programlarmi, miifredatlarmi ve derslerini gelistirmek icin gereken calismalari
stirdiirmekte, bir yandan da 6grenci hareketlilifine biiyiik 6nem vermektedir. Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK),
AKTS ve Diploma Eki Koordinatérliigii tarafindan koordine edilen ve tiim {iniversite olarak yapilan ¢ahigmalar
sonucu Karabiik Universitesi 15 Mayis 2011 tarihinde “Diploma Eki” i¢in Tiirk Ulusal Ajansma miiracaat etmistir.
2011 Haziran aymda yapilan 6n degerlendirmede Karabiik Universitesi Diploma Eki’nin uluslararasi standartlara
uygun oldugu onaylanmistir. Bologna Esgiidim Komisyonu (BEK) Toplantidari Cesitli tarihlerde tiniversitemiz
biinyesinde ger¢eklestirilmistir.

2) Kurumun Kkalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun yetki,
gorev ve sorumluluklan acik sekilde tanimlanmalhdir.

Universitemizin tiim birimlerinde alt danisma kurullar1 olusturulmus ve bu kurul iiyeleriyle diizenli olarak toplantilar
yapilmaktadir. Toplantilarda ortaya ¢ikan fikir ve oneriler sonucunda gerekli iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklarmi belirten Karabiik Universitesi Kalite Giivencesi Y onergesi
olusturulmus ve web sitemizden yaymlanmistir.

Kalite komisyonu calismalari, kurumsal i¢ degerlendirme raporlari, kalite komisyonu gorevleri ve organizasyon
semasi da kalite komisyonu web sayfasnda yaymlanmaktadir.

Komisyonda tiim birimlerden iiyeler yer almakta ve tiim i¢ paydaslarin goriisleri ve onerileri degerlendirilerek
katilimlar1 saglanmaktadir.

Karabiik Universitesi i¢ degerlendirme siirecinin yan1 sra ulusal ve uluslararasi dis degerlendirme calismalarma da
katilmaktadir. Bu amagcla Karabiik Universitesi 2014 yilinda dis degerlendirme icin KalDer’e basvuruda bulunmus ve
EFQM (European Foundation for Quality Management) Miikemmellik Modeli kapsaminda ve RADAR
degerlendirme metodolojisine gore degerlendirilmistir. Degerlendirme raporunda belirtilen Karabiik Universitesindeki
iyilestirmeye agik alanlar degerlendirilerek diizeltici, onleyici ve iyilestirici calismalar devam etmektedir.

Ulkemizdeki ilk ve tek Demir Celik Enstitiisii olan Karabiik Demir Celik Enstitiisii ile Safranbolu Meslek Yiiksek
Okulu ISO 9001-2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi’'ne sahiptir. Ayrica Demir Celik Enstitiisii laboratuvari
TURKAK tarafindan TS EN ISO/IEC 17025:2012 Standardmna gore akreditedir.

I¢ paydaslar (akademik ve idari ¢ahsanlar, dgrenciler) ve dis paydaslarm (isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri,
arastirma sponsorlari, 6grenci yakmlar1 vb.) kalite glivencesi sistemine katilimi ve katki vermeleri saglanmalidir.
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Kalite kiiltiirtiiniin yaygmlastirlmasi ve kalite bilincinin olusturulmasi i¢in gerekli toplantiar gerek birim bazinda
gerekse {niversite ¢apinda yapilmaktadir. Heniiz istenen seviyelerde olmasa da iyilestirme calismalart devam
etmektedir

Universitemizin  kurumsal hafizas1 birimlerimiz bazinda web sayfalarmda tarihge olarak diizenlenerek
yaymlanmaktadir, Kurum kiiltlirimiizii yansitan sdylemlerin sloganlagtirlmasiyla kurumsal hafiza ve kurum
kiltiirtintin stirekliliginin saglanmasma katkida bulunulmaktadir.

Karabiik Universitesi PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem al) dongiisiinden yararlanarak siirekli bir adim ileri
atarak gelisimini hizla gerceklestirmektedir. Karabiik Universitesi’nin egitim, dgretim, arastirma, gelistirme, topluma
hizmet faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin stirekli iyilestirilmesi ve etkinligini saglamak i¢in uygun sistemlerin
tasarlanmasi, mevcut sistemlerin gelistirilmesi ile kaliteye yonelik 6lgme, Ogrenme ve iyilestime faaliyetleri
gerceklestiriimektedir. Ayrica bu siireglerdeki planlamalar1 yaparken hedefin belirlenmesi, hedefin nasil, kim veya
kimler tarafindan gerceklestirilecegi gibi sorular cevaplanmaktadir. Yapilan bu planlara gore sirasi gelen faaliyetler
uygulanmakta, planin 6n gordiigii kiictik ¢apli degisiklikler yapilarak gerekli gézden gecirme ve testler sonrasinda
kesinlesmis plan uygulanmaktadw. Daha sonra istenen sonuca ulasilip ulasiimadignm ve degisikligin yarari
incelenmektedir. Boylece hedeflenen ve gerceklesen arasindaki sapmalara neden olan faktérler belirlenerek bunlarin
giderilmesine yonelik 6nlemler almmaktadir. Dongiiniin tiim bu asamalar1 yonetim sistemi, egitim ogretim, arastirma
stiregleriyle idari ve yonetsel siireglerinin tamaminda siirekliligin saglanmasi ve sistemin saglikh yiiriitiilebilmesi
acismdan 6nemlidir.

3) i¢ paydaslar (akademik ve idari ¢ahsanlar, 6grenciler) ve dis paydaslann (isverenler, mezunlar, meslek
orgiitleri, arastirma sponsorlarn, 6grenci yakinlar vb.) kalite giivencesi sistemine katilmi ve katki vermeleri
saglanmaldir.
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Universitemizin 2016-2020 stratejik planinda paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarmiz belirlenmistir.

Universitemizin en temel i¢ paydaslarmdan olan dgrencilerimiz i¢in anketler uygulanmaktadir. Binalarmizda dilek ve
oneri kutular1 bulunmaktadr. Duyuru panolar1 araciligiyla &grencilere giincel bilgilendirmeler saglanmaktadir.
Otomasyon sistemimiz vasitasiyla 6grencilerimiz tiim ders hocalar ile iletisim kurabilmektedir. Bunlarn disinda
Ogrenci temsilcimiz tiniversitemizde yapilan bir¢ok toplantida yer almaktadir. Diger énemli bir i¢ paydasimiz olan
akademik ve idari personelimiz igin de anketler yapimaktadir. Ayrica birim i¢i toplantilar ve birim kalite
komisyonlar1 vasitasiyla personelimizin katilimi saglanmaktadir.

Karabiik tiniversitesi dis paydaglart ile olan etkilesimini yapmis oldugu danmisma kurulu toplantilart ve seminer

etkinlikleri ile saglamaktadir. Bu toplanti ve etkinliklerde kurum dis paydaslar ile tiniversitede 6grencilere sunulan

egitimin dig paydaslar ¢ergevesinden izlenimi ve tavsiyelerinin almmasi saglanmaktadir. Bu noktada iiniversitemizde

olusturulan {ist danisma kurulu ile alt danisma kurullar1 faaliyet gostermektedir. Karabiik Universitesi 27.12.2017

tarihinde almis oldugu senato karari iist danisma kurulunun son mevcut hali tesekkiil etmistir. Karabiik Universitesi

Ust Danmisma Kurulu, birimlerin faaliyet gosterdigi alanlardaki kamu ve 6zel sektor kurum, kurulus ve meslek odalart
ile ig birligi gelistirme, kamu ve 6zel kurulusglarin talep ve Onerileri lizerine fikir aligverisinde bulunma, egitimde

kalitenin artirlmasimna, gelistirilmesine ve yaygmlastiriimasina yardimei olma gorevlerini tistlenmektedir. Bu ¢ergcevede

Ust Danisma Kurulu Rektor, Rektor Yardimeilari, alt damisma kurulu baskanlar1 ve bu iiyelerin belirleyecegi kamu

ve ozel sektorlerin {ist diizey yoneticilerinden olusmaktadir. Ust Danisma Kurulu, Genel Sekreterligin tiim iiyelere
yaptig1 davet ile yilda en az bir kez toplanir

Ust damisma kurulu toplantilar1 disinda sanayi sektoriinii yakindan ilgilendiren kurum ve kuruluslarm temsilcileri ile

bir araya geldigi "Teknoloji Fakiiltesi Danisma Kurulu" toplantis1 Karabiik Universitesi (KBU) Teknoloji Fakiiltesi
tarafindan gerceklestirilmektedir. Universite calisanlari ile sanayi cahisanlarmi bir araya getirilmesi amaglanan danisma

kurulu toplantisiin yilda iki kez gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Tiirkiye’nin Ik ve Tek Demir Celik Enstitiisii olma 6zelligi tastyan Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii’nde
sektoriin oncti kurum, kurulug ve derneklerinin katilimi ile ‘Demir Celik Enstitiisii Danigma Kurulu Toplantilar?’

gerceklestirmektedir. Enstitii Danisma Kurulunun birincil gorevlerinden biri Demir ¢elik alani ile ilgili aragtirma yapan

kamu ve 6zel hukuk tiizel kisileri ile is birligi yapmak, ilgili sektér ve kuruluslar arasmda is birligi imkanlarmi

gelistirmek, daha verimli, daha etkili ¢alismasi i¢in tavsiye kararlari almak seklinde yonergede belirtilmektedir.

Kalite komisyonu c¢algmalar1 hakkinda dig paydaglara {ist danmigma kurulu toplantilarmda bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Kalite komisyonu ve onerilerini iletebilecekleri web sitesinin tanitimi yapilmustir. {lgili oneriler kalite
komisyonu tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir.



Ogrencilerin yonetim siirecine katimi i¢in Karabiik Universitesinin tiim akademik birimlerinde 6grenci konseyi
secimleri yapilmis ve ogrenci temsilcileri belirlenmistir. Universite 6grenci konseyi baskanmm cahsmalarmni
yiiriitebilmesi icin bir ofis ve yeterli ofis donanmm tahsis edilmistir. Universite 6grenci temsilcimiz, Senato
toplantilarma  katilmakta, o6grencileri ilgilendiren konularda kurullara katiimi saglanmaktadir. Ogrenci ders
degerlendirme ve o6grenci yonetimi degerlendirme anketleri yapilarak sonuglar ilgililerle paylagilmakta, boylece
Ogrencinin yonetime ve isleyige katiimi saglanmaktadir. Ayrica dgrencilerin kalite giivencesi sitemine katilimmni tesvik
etmek amaciyla {iniversite 6grenci temsilcimiz Kalite Komisyonuna dahil edilmistir. Ogrencilerin kalite giivencesi
yonetimi siirecine iligkin bilgilendirilmesi i¢in egitim ve seminerlerin diizenlenmesi planlanmaktadr.

Karabiik Universitesi biinyesindeki Enstitii, Fakiilte, Yiiksek Okul ve Meslek Yiiksekokullarmm, kamu ve ozel
sektor kuruluslariyla ig birligini saglamak ve siirdiirebilmek amaciyla olusturulan bir yonergemiz bulunmaktadir. Bu
yoOnerge uyarmca gerekli toplantilar yapilmakta ve ortaya ¢ikan fikirler ilgili birimler ve komisyonlar tarafindan
degerlendirilmekte, gerektiginde iiniversite iist yonetimine iletilmekte ve iyilestirme siireclerinin pargasi haline
getirilmektedir.

3. EGITIiM VE OGRETIM
1) Programlarin Tasarimi ve Onay1

Programlarin egitim amaclarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda i¢ ve dis paydas
katkilar1 ¢ok onemli goriilmektedir. Isveren, is diinyasi, meslek orgiitii temsilcileri ve mezunlarla yapilan
goriismelerde beklentiler masaya yatirilarak yeni agilacak programlarla ilgili olarak bu toplantilardan ortaya g¢ikan
sonuglar programlarmn tasariminda etkili olmaktadir. D1s paydaslarimiz arasmda yer alan Kardemir ile siirekli bilgi
alisverisi igerisinde olunup programlar sektoriin beklentileri dogrultusunda giincellemektedir. Ayrica Valilik,
Karabiik ve Safranbolu Belediyeleri ile de gelistirici faaliyetler konusunda karsihikli yararlaniimaktadir. Var olan
programlar ise i¢ paydaslardan alinan doniitler neticesinde her yilin Nisan ayi i¢erisinde senatoya sunulmak tizere
yenilenmektedir.

Karabiik Universitesi’nde programlarm siirekli izlenmesi ve giincellenmesi igin i¢c paydaslar (6grenciler, akademik ve
idari personel) ve dig paydaslar (mezunlar, igverenler, kurumsal igbirligi ortaklart ve hizmet sunulan kisiler) i¢in
“Dénem igi toplantilar”, égrencilerin memnuniyetini 6lgmek iizere “Ogrenci Memnuniyet Anketi”, 6grencilerimizin
derslerle ilgili goriis ve onerilerini derlemek tizere “Ders Degerlendirme Anketi”, yeni mezunlarimizin goriislerini
almak tizere Karabiik Universitesi Mezunlar Birligi kurulmustur. Ayrica yeni mezunlarmiz i¢in “Cikis Anketi” ve
mezuniyetleri {izerinden belirli bir stire gegmis olan mezunlarimizin fikirlerini almak tizere “Mezun Goriis Anketi”
tizerinde ¢alisiimaktadir

Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlari kamuoyuna {iniversitenin imkanlar1 nispetinde (Karabiik Universitesi
resmi web sitesi, ilgili programlarmn kendi web sayfalarnda, Basm Yaym ve Halkla iliskiler Miidiirliigii- 3 Nisan TV,
Karabiik Universitesi Gazetesi Kiilliye), sehrin yerel basm imkéanlar1 (Gazete ve televizyon) kullanilarak cesitli
zamanlarda yapilan basm toplantilar1 yoluyla ve ayrica Universitemiz web sayfalarmda agik bir sekilde ilan
edilmektedir.

Programlarm yeterlilikleri belirlenirken Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu goz
oniinde bulundurulmaktadir. Karabiik Universitesi, kurulusundan itibaren TYYC ¢ahsmalar1 ile Bologna Siireci’ne
uyumlu olarak olusturulan akademik programlar1 ve Karabiik Universitesi'nin egitim anlayisi ile hedefleri hakkinda
ayrintili bir bilgi paketi sunmaktadir. Bu bilgi paketi ile akademik programlarla ilgili bilgilere ulasmak miimkiindiir.

2007 yilinda kurulmus olan Karabiik Universitesi AKTS prensiplerine gore egitim galismalarimi tasarlamis ve
uygulamaktadir. 2017 Agustos itibariyle de lisans ve lisansiistii olmak {izere tiim programlarm AKTS bilgi paketleri
glincellenmistir

Karabiik Universitesi 6grencilerinin staj ve isyeri egitimi ile ilgili diizenlemeler ve uygulama esaslari, “Karabiik
Universitesi Fakiilteleri ve Yiiksekokullar Staj Uygulama Y 6nergesi’(https:/goo.gl/FhTYqy), “Karabiik
Universitesi Saghk Yiiksekokulu ve Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Y1l i¢i Uygulama ve Yaz Staji
Y 6nergesi” (https://goo.gl/Aht6jz), “Karabiik Universitesi Mesleki ve Teknik Egitim Bolgesi Igindeki Meslek
Yiiksekokulu Ogrencilerinin Is Yerlerindeki Egitim, Uygulama ve Stajlarma iliskin Esas ve Usuller Hakkmnda
Y 6nerge” (https://goo.gl/EyjrpB) ve “Karabitk Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Staj Yonergesi”
(https://goo.gl/X1PXT0) ile belirlenmektedir.

Ayrica Karabiik Universitesi ile KARDEMIR A.S ve Is Kurumu (ISKUR) Karabiik Il Miidiirliigii arasmda “Yiiksek
Ogretim Ogrencilerine Yonelik Isbast Egitim Programr” isbirligi protokolii imzalanmustir. Karabiik Universitesi,
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KARDEMIR A.S ve Karabiik ISKUR i1 Miidiirliigii arasinda imzalanan protokolle Tiirkiye Is Kurumu’nun mesleki
deneyimlerin artirilmast ve teorik bilgilerin uygulama yapilarak gelistirilmesine yonelik uyguladigi isbasi egitim
programlarmdan Tiirkiye’de ilk kez Karabiik Universitesi 6grencileri yararlanmaktadir. imzalanan bu protokolle
dogrudan &grencilerin egitimine ve kariyer planlamalarma yardimci olunarak, KARDEMIR A.S’nin Karabiik
Universitesi 6grencilerini tanimasi, mezuniyet 6ncesi onlarla ¢alismalari ve yetenekli, basarili dgrencilerin kuruma
kazandirilmas1 saglanacakti. Bu baglamda Karabiik Universitesi dgrencileri 4. smifa devam ederlerken ‘Yetenek
Y onetimi’ cahgmalar1  kapsammnda  izlenerek, yil boyunca KARDEMIR’in  tiim  faaliyetlerine
katilmalar1 saglanacaktir.

2) Programlanin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Gozden gecirme faaliyetlerine iliskin olarak programlarmn istenilen hedeflere ulasip ulasmadigi yillik performans
gostergeleri ile dl¢tilmektedir. Y1l sonunda yapilan anketlerden ve yil sonu degerlendirme toplantilarmdan elde edilen
sonuglardan yola ¢ikarak gelistirme
calismalar sekillendirilmektedir. Bu veriler 113mda Karabiik Universitesi’nin gretim programu ile ilgili 6grenci
goriisleri saptanmaya calisilmakta, mezun izleme arastrmalar1 yapilarak {iniversitemizin programlarinin verimliligi
arastirilmaktadr. Ayrica i¢ ve dis paydaslarla (mezunlarimizi istihdam eden kuruluglar dahil) program gelistirme
calistaylarnin diizenlenmesi ile isgiicli piyasasinin beklentilerinin ve egilimlerinin arastirilip analiz edilmesi, ulusal ve
uluslararasi diizeyde esdeger 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6gretim programlarmm analizleri yapilmaktadir.

Her donem baglangic 6ncesi ve bitis sonrasinda programlarla ilgili gézden gecirme faaliyetleri 6gretim elemanlari
tarafindan yapilmakta olup bu ¢alismalar ilgili birim akademik kurullarinda degerlendirilmektedir. Diger tiniversiteler
ile programlarla alakali giincel ders ve egitim 6gretim ¢iktilar1 konularinda istisare yapilmaktadir.

Katkr veren paydaslar ortak kararla belirlenmektedir. Paydaslar gézden gecirmenin en son asamasinda, egitim
Ogretim doneminin sonunda birimler tarafindan yapilan degerlendirme toplantilarinda giincel egitim-6gretim
programlarmm pratik yasama uygulanabilirlii asamasmda deneyimlerini paylasarak karar verme stirecine katki
saglamaktadir.

Program yeterlilikleri AKTS Bilgi paketlerinde yer almakla beraber, Bologna siireciyle birlikte 6gretim elemani ve
birim bazh degerlendirmeler yapilmaktadir.

Programlarin egitim amaglarma, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarma iligkin hedeflerine ulasma diizeyini 6lgmek
tizere hazirlanan anketler 2017 yilinda uygulanmak {izere giincellenmis ve pilot ¢aligmalari tamamlanmistir. 2017-
2018 Akademik Y1l sonlanmadan tiim 6grencilere ve personele yaptiriimasi planlanmistir.

Programlarmn egitim amaglar1 ve 6grenme giktilarmin etkinlikleri ve hedeflerine ulasma diizeyleri Ogretim Elemani
ve Ders Degerlendirme anketleri araciligiyla izlenmeye baslamis ve ilgililere geribildirim verilmesi planlanmaktadir.
2017 yilinda giincellenen yeni anketler ile calismalar siirdiiriilmektedir.

[gili birimlere degismelerle ilgili bilgilendirmeler yapilmasi planlanmis ve sistemli hale getirilmeye ¢alisilmistir.
3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli egitim konusunda olgiimler yapabilmek adma 2017 yiinda Ogretim Elemani Degerlendirme
Anketi gelistirilmis ve sistem tizerinden 6grencilerin goriislerine sunulmustur. Takip eden siirecte ankette yer alan
sorular dogrultusunda birimler bilgilendirilecek ve birim yoneticileri 6gretim tiyeleri ile sonuglar1 paylasacaktir. Bu
uygulamayla da farkindalik seviyesini sistemli olarak yiikseltmek planlanmaktadir.

2017 yilinda gelistirilen anketler dogrultusunda bu bilgilerin ilgili birimlerle periyodik olarak paylagiimasi planlanmis
ve uygulamasi baglatimastir.

Mevcut 6gretim elemani kadrosu program yeterliliklerini garantiye alabilmek icin yeterli degildir. Ogretim elemani
basma diisen 6grenci sayisinin disiiriilebilmesi i¢in 6gretim elemani sayismimn artirilmasi gerekmektedir.

Karabiik Universitesi'nde derslerin Kredileri “isyiikii” goz oniinde tutularak belirlenmistir. Yariyll bazmda 30
AKTS, yil bazinda 60 AKTS'lik is ylikiine gore diizenlenen programlarda krediler teorik ders saatleri, laboratuvar
calismas, proje hazirlanmasi, pratik calisma, staj,
seminer, problem saati, bireysel ¢calisma, smav ve diger degerlendirme aktiviteleri diistintilerek verilmistir. Karabiik
Universitesinde, dgrencilerin bir donemi (smav donemleri dahil olmak {izere toplam 17 hafta) tamamlayabilmeleri
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icin en az 30 AKTS’lik dersi alip basarili olma zorunluluklar1 mevcuttur.

Ogrencilerin egitim faaliyetine aktif katihmmi saglamak igin gesitli egitim birimlerimiz tarafindan her birimin kendi
miifredatma uygun olacak sekilde farkli yaklagimlar uygulanmaktadir. Programlarin 6grenci merkezli hale getirilmesi
i¢in uygun olan derslerde ders sorumlusunun yénlendirmeleriyle 6grenciler sunumlar, konu anlatimlari, arastirmalar,
projeler, grup calismalari, beyin firtmasi ve miinazara gibi klasik ders anlatimi yontemlerinin disinda uygulamalar
yapmaktadir. Miifredatm uygunluguna gore, 6grencilerden derste 6grendikleri bilgileri uygulamaya koymalar1 ve bu
uygulamalar1 arkadaslariyla paylagmalari istenmektedir. Ayrica birimlerin egitim 6gretim faaliyetleri ile ilgili yapilan
toplanti ve faaliyetlerde 6grenci temsilcisi bulunmaktadir.

Karabiik Universitesi 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarina kayith 6grencilerin egitim, saglk, spor ve kiiltiirel
ihtiyaglarmin karsilanmasi ve gelistirilmesinde haklarmni gozetmek,
ogrencilerin  ulusal ¢ikarlar konusunda duyarh olmalarmi saglamak amaciyla Universite Ogrenci
Konseyi olusturulmustur. Bu konsey; yonetim organlart ile &grenciler arasmda etkili bir iletisim
kurarak  Ogrencilerin  beklenti ve isteklerini yonetim organlarma iletmek ve Ogrencilerin  egitim-
ogretim konusundaki kararlara katilimmi saglamak i¢in hizmet vermektedir. Konseyin secim ve calisma esaslari
“Karabiik Universitesi Ogrenci Konseyi Yonergesi” ile belirlenmistir.

Avrupa Birligi (AB) Egitim ve Genglik Programlari, 2004-2005 Akademik yilindan itibaren Tiirkiye’de
uygulanmaktadir. Karabiik Universitesi Avrupa Birligi Yasam Boyu Ogrenme Programi ile 2009 yilindan itibaren
etkin bigimde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yasam Boyu Ogrenme Programi, onceki donem programlarmin
gelistirilmesiyle olusmus bir programdir. Program, 2014-
2020 yiinda bazi degisiklikler ile “Erasmus+” adi ile devam etmektedir. Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlari, Avrupa Birligi tiye iilkelerinde ve iilkemizde Ulusal Ajanslar tarafindan yiiriitiilmektedir. Tiirkiye'de
programin ylrtitiiciiligini Avrupa Birligi
Bakanligina bagh olarak faaliyet gosteren Tiirkiye Ulusal Ajansi (Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari
Merkezi Baskanhg) yapmaktadir. Universitemizde Erasmus ve Genglik Programlarmm yiiriitiiciiliigii Uluslararasi
Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir. Erasmus Programi kendi i¢inde dort hareketlilikten olusmaktadir;

1. Ogrenci 6grenim hareketliligi

2. Ogrenci staj hareketliligi

3. Personel ders verme hareketliligi
4. Personel egitim alma hareketliligi

Uluslararas: 1liskiler Koordinatorliigii, bu programimn iiniversitede tanitiimasi ile 6grencilerin, akademik/idari
personelin  bilgilendirilmesi amaciyla tanitim toplantilari diizenlenmekte, birimin internet sayfasi siirekli
glincellenmekte ve haberlesme e-posta gruplart olusturularak hareketlilikten yararlanan katilimcilara bilgi akist
saglanmaktadir. Ogrenciler Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigiine basvurarak veya telefon yoluyla daimi olarak
bilgi alabilmektedirler. Tanitim amaciyla ortagt oldugumuz iiniversitelerden gonderilen brosiirler panolara asiimakta
ve ilgili boliimlere gonderilmektedir. Universitemizin Erasmus programi igin ise 166 {iniversite ile karsilikli anlasmasi
bulunmaktadir.

Mevlédna Degisim Programi, yurticinde egitim veren yiiksekogretim kurumlan ile yurtdiginda egitim veren
yliksekdgretim kurumlar arasinda 6grenci ve 6gretim elemant degisimini miimkiin kilan bir programdir. 23 Agustos
2011 tarih ve 28034 sayill Resmi Gazetede yaymlanan Yonetmelik ile birlikte yurt digindaki yiiksek6gretim
kurumlart ile tilkemizdeki yiiksek6gretim kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim elemani degisiminin 6nii agilmustir.

Diger degisim programlarindan farkl olarak, higbir cografi bolge ayrimi olmaksizm degigim programi biinyesindeki
hareketlilik biitiin diinyadaki yiiksek6gretim kurumlarmi kapsamaktadir. Degisim programma katilmak isteyen
ogrenciler en az bir en fazla iki yariyil
egitim i¢in; 6gretim elemanlari ise en az 1 hafta en fazla 3 ay siireyle diinyadaki yiiksek6gretim kurumlarinda ders
vermek lizere programdan faydalanabilirler. Benzer sekilde diinyanmn biitiin bolgelerinden de 6grenci ve ogretim
elemanlar1 Tirkiye’deki yiiksekdgretim kurumlarmma gelebilirler. 2017 yiinda Mevlana degisim programi igin
Karabiik Universitesi ile 19 {iniversite arasmda karsilikli imzalanmis anlasma bulunmaktadir.

Kisaca "Farabi Degisim Programi" olarak adlandmrilan “Yiiksekdgretim Kurumlart Arasmda Ogrenci ve Ogretim
Uyesi Degisim Programi”, iiniversite ve yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve
doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan yiiksek6gretim kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim iiyesi degisim
programidir. Farabi Degisim Programi, 6grenci veya Ogretim iiyelerinin bir veya iki yariyil siiresince kendi
kurumlarmin  disinda  bir yiiksekdgretim  kurumunda egitim ve Ogretim faaliyetlerine devam etmelerini
amaglamaktadir. Farabi Degisim Programi’nin uygulanmasma iliskin ilkeler, 2547 sayilh Kanun, ilgili Y 6netmelik,
Esas ve Usuller tarafindan ayrmtilariyla belirlenmistir. Universitemizde Farabi Degisim Programlarmm yiiriitiiciiliigii
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Uluslararasi Iliskiler Koordinatérliigii tarafindan yapilmaktadir. 2017 yilinda Farabi Degisim Programi i¢in Karabiik
Universitesi ile 73 {iniversite arasmda imzalanmis anlasma bulunmaktadir.

Karabiik Universitesi 2017 yih idare Faaliyet Raporu, 2017 yilinda gergeklesmis olan tiim 6grenci ve akademisyen
hareketliliklerine ait istatistikleri icermektedir

Uluslararas degisim 6grencileri, Karabiik Universitesi ile ortak {iniversite arasmdaki iki tarafli anlagsma cercevesinde
kabul edilirler. Degisim &grencileri, Ogrenim Anlasmalarinda yazan derslere kayit olurlar ve ikili anlasmada
kararlastirilan kosullarm 1s1¢1 altmda belirlenen prosediirleri yerine getirirler. Ogrenim siiresinin sonunda, degisim
Ogrencilerine, iginde kayit olduklari tiim derslerin AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) dereceleri ve AKTS
kredileri ile listelenmis oldugu bir Not Dékiimii Cizelgesi (Transkript) hazirlanir.

Kiimiilatif Genel Not Ortalamasmin (CGNO) hesaplanmasi, 6grencilerin yerel kredi ve notlarma gore yapilir. Ancak
hem yerel kredi ve notlar hem de AKTS kredileri ve notlar1 6grencilerin transkriptlerinde gosterilir. AKTS
kredilerinin belirlenmesinde Once tniversite ve fakiilte diizeyinde ortak olan derslerin kredileri belirlenmistir, bu
amagla akademik birimlerin AKTS koordinatorlerinden olusan bir kurul c¢alismalar yapmistr. Daha sonra,
boliimlerin kendine 6zgii derslerinin AKTS kredileri belirlenmistir. is yiiklerinin smanmas: ile ilgili olarak dgrenci
anket calismalar1 yapilmastir.

Karabilk  Universitesinde, Erasmus anlasmasi  olan  yiiksekdgretim  kurumlarmdan  alnan  ve
basarili olunan derslerin ilgili akademik birim kararryla 6nceden onaylanmak sartiyla, sayilmasi saglanir. Erasmus
Ogrenci degisim programma hak kazanan 6grencilerden, karsi {iniversiteye basvurularini yapmadan once 6grenim
protokollerinin akademik birimlere onaylatmalari istenir. Bunun sonucunda 6grenciler taninma belgesi hazirlayarak
ilgili yonetim kurullarinca da onaylanmasini saglar. Bu 6grenim anlasmalari, 6grencilerin notlarmm not dékiimlerinde
taninmasini ve buraya aktarilmasmi garanti altma alr.

Yurt disindaki 6grenim siiresi bittikten sonra, boliim koordinatorii tarafindan, yurt disindan gelen transkriptler baz
almarak, not doniistim tablosu hazirlanir ve bu dersler transkriptlere islenir. Resmi transkriptlerde, bu dersler yurt
disindaki orijinal isimleriyle ve varsa kodlariyla yoksa da ERS kodlariyla iglenip belirtili. ERASMUS Programiyla
Karabiik Universitesi’nde ogrenimini tamamlayan &grencilerin de AKTS not g¢izelgesi hazirlanarak kendi
kurumlarma gonderilir.

Lisansiistii programlarda farkhh programlardan ders alabilmenin 6nt a¢imistr ve ilerleyen zamanlarda lisans
programlar i¢in de uygulama yapiimasi planlanmaktadir. Rektor yardimcilart baskanhgmmda yapilan toplantilarda
se¢meli ders havuzu i¢in 6neriler alinmis ve uygulama i¢in ¢alismalar 2017 yili sonunda yapilmuistir.

Kurum i¢i secmeli derslerin yonetimi danismanlarm yonlendirmesinde gerceklestirimektedir. lgili birimlerde,
se¢meli dersler koordinatorhigl yapilanmasi bulunmaktadir.

Ogrencilerin egitimlerine yonelik planlama ve kararlari ile ilgili diizenlemeleri yapabilmesi, meslekleri ve
yasamlariyla ilgili hedefler belirleyebilmesi ve karsilastiklar1 sorunlarla basa cikabilmesi i¢in gerceklestirilen bir
uygulama olan danigmanlk hizmeti, Karabiik Universitesi'ne kayith tiim ©n lisans ve lisans ogrencilerine
sunulmaktadir. Ogrencilerin 6dev ve smav gibi sorumluluklarma hakim olmalarmi saglayacak, onlar1 daha verimli ve
etkili calgmaya yonlendiren bir akademik danigmanlik uygulamasi bulunmaktadr. Danigman gorev ve
sorumluluklari, 2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu’nun 6gretim tiyelerinin gorevlerini diizenleyen 22. maddesinin ¢
fikrasi ile Karabiik Universitesi Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi'nin 20. maddesine dayanarak olusturulan
danismanlik hizmeti ile ilgili detayh bilgi, “Karabiik Universitesi Onlisans ve Lisans Ogrenci Danigsmanlik Y6nergesi”
ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligmm web sitesinde yaymlanmistir (http://go0.gl/NSSSuY).

Karabiik Universitesi’'nde derslerin basar1 6lgme ve degerlendirmesi; ara smavlar, genel smavlar, 6devler ve proje
calismalar1 araciligiyla yapimaktadwr. Smavlarm ve 6devlerin 6grenme ¢iktilarmin Slgmeye uygunlugu ilgili dersi
veren dgretim elemani sorumlulugundadir.

Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altma almak i¢in Onceden olusturulmus kriterler ilan
edilmektedir (Onlisans, Lisans egitim ve 6gretim yonetmeligi, Senato esaslari, yonergeler ve ilgili yonetim kurul
kararlari, ders planlar1 vb.). Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirme oncelikle dersi veren ogretim elemanmmn
sorumlulugundadir. Universitemizde seffafhigr saglayan 6grenci bilgi istemi kullaniimakta olup Y onetmelik temelinde
diizenleyici islemlerimiz ile bagvuru yollar1 agik tutulmustur.

Karabiik Universitesi Egitim Ogretim ve Smav Yo6netmeligi’'nin 28. maddesi uyarmca 6grenciler smavlarmm
yeniden degerlendirilmesini talep edebilir. “Itiraz {izerine, maddi hata yoniinden smav kégidi, dersin 6gretim elemant
tarafindan, konunun kendisine intikal ettirilmesinden itibaren en geg ii¢ is glinii igerisinde incelenir, sonug yazili ve
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gerekceli olarak ilgili birime bildirilir, ilgili birimce iki is giinii igerisinde sonug ilan edilir. Ug is giinii igerisinde, ikinci
defa itiraz edilmesi halinde, dekan veya miudiir, ilgili kurulun karari ile dersi okutan 6gretim elemani diginda ilgili
boliimdeki 6gretim elemanlarindan en az ti¢ kisilik komisyon kurarak, smav evrakini yeniden incelettirir, en geg ti¢
i§ giinii i¢erisinde inceleme tamamlanarak sonug iki ig giinii i¢erisinde ilan edilir.” (https://goo.gl/12w0ka).

Karabiik Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim Ogretim Y 6netmelikte konuyla ilgili acik diizenlemeler yapilmistir

(_http://goo.gl/uljfUz).

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Ogrenciler 6n lisans ve lisans programlarma merkezi yerlestirme sistemiyle, lisansiistii programlara ise lisansiistii
egitim ogretim yonetmeligine gore kabul edilmektedir. Bu ¢er¢evede gerekli ilan ve duyurular smav 6ncesinde ilgili
birimlerin web sayfalarinda ilan edilmektedir.

KBU’y? kayit ve yerlestirme ile ilgili islemler hakkindaki bilgiler ayrica “Karabiik Universitesi Onlisans, Lisans
Egitim-Ogretim ve Smav Yo6netmeligi” 6. maddesinde belirtilmistir (http://goo.gl/ul3jfUz).

Karabilk  Universitesine kayit olmaya hak kazanan tam zamanli yabanci uyruklu  Ogrenciler
de basvurularmm degerlendirilmesinin ardindan web sitesinde duyurulmaktadir. Ogrenci vizesi ve diploma denkligi
bagvurulari i¢in, kendilerine bir “kabul mektubu” hazirlanir. Kayit giinleri icinde 6grenciler, gerekli belgelerini teslim
etmek ve kayit iglemlerini zamanmnda tamamlamak zorundadirlar.

Uluslararasi ogrencilerin KBU’deki programlara yapacaklari basvurulari, kontenjan
belirlenmesi, basvurularin degerlendirilmesi, egitim dili Tiirkge veya Ingilizce olan programlara yerlestirilmeleri ile
ilgili bilgi ve kriterler {iniversitemizin “Karabiik Universitesi On Lisans-Lisans Uluslararas1 Ogrencilerin Bagvuru,
Kayit ve Kabul Yonergesi” ile belirlenmistir (https://goo.gl/m9xW48).

Ayni sekilde, uluslararasi 6grencilerin yiiksek lisans programlarma bagvurulari,
bagvurularin degerlendirilmesi ve kayit islemleri ile ilgili prosediir ve agiklamalar “Karabiik Universitesi Yabanct
Uyruklu Ogrenci Adaylarmm Lisansiistii Programlara Kabul Y&nergesi” ile belirlenmistir (http:/goo.gl/UF7rgu).

Kurumda 6nceki “formal” 6grenmelerin tanmmasi i¢in tanimh siireglerle ilgili yonetmelik ve yonergeler mevcuttur.

Non-formal egitim i¢in uzaktan egitim koordinatorliigii bulunmaktadir (KABUZEM: Karabiik Universitesi Uzaktan
Egitim Merkezi) ve stirecle ilgili bilgilendirmeleri yapmaktadir. Ayrica kurum biinyesinde yer alan ve siirekli egitim
faaliyetleri gerceklestiren (KABUSEM: Karabiik Universitesi Siirekli Egitim Merkezi) de non-formal 6grenme
stirecleri gergeklestirmektedir. Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg biinyesinde bulunan 6grenci kuliiplerinin
faaliyetleri de informal 6grenme kapsaminda degerlendirilebilir.

5) Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim- 6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini desteklemek igin gelistirici faaliyetlere katilimlari (yiiksek lisans-
doktora ¢alismalar1 yapmalari), 6zel sektor tarafindan diizenlenen etkinliklere katilimlari (fuar, organizasyon gibi) ve
bilimsel amach programlara (konferans, kongre gibi) katimlan tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Bilimsel
programlara katilimlar halinde {iniversite tarafindan belirlenen oranlarda yolluk ve yevmiye destegi verilmektedir.

Akademisyenlerin bilimsel ¢ahigma yapmalart tesvik edilmekte ve bu ¢ahsmalarin nitelikleri ve nicelikleri siirekli
izlenmektedir. Belirli sartlarm saglanmast durumunda BAP Koordinatorliigii Birimine bagvurulmakta ve
degerlendirmeye gore destek saglanmaktadwr. Giincel durum BAP Koordinatorliigii Birimi tarafindan Web
sayfasinda yaymlanmaktadir. Ayrica Erasmus, Farabi, Mevlana programlar1 kapsammda 6gretim iiyesi degisimleri
de yapimaktadir.

Akademik Tesvik Odenegi Uygulama Usul ve Esaslar1 dogrultusunda boliimler tarafindan olusturulan komisyonca
yapilan akademik ¢alismalar degerlendirilerek, puanlama yapilip, Rektorliik biinyesinde olusturulan Akademik Kurul
Tesvik Komisyonuna gonderilen bilgiler komisyon tarafindan yeniden incelenerek verilen puanlamalar
dogrultusunda akademik ¢aligmasi yeterli olana tesvik verilmesi saglanmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarmin izlenmesi i¢in 6grencilerin goriis ve degerlendirmelerini almak
tizere anket ¢alismalar1 devam etmektedir.

Kurumdaki ders gérevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin Srtiismesine
onem verilmekte ve ilgili boliim kurullarmda belirlenmektedir. Ozellikle se¢meli dersler akademisyenlerin uzmanlik
alanlar1 {izerinden, talepleri ile a¢ilmaktadir. Akademisyenlerin kendi ¢alisma alanlariyla ilgili dersleri vermelerine
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0zen gosterilmektedir.

Universitemiz kadrosunda bulunan 6gretim elemani basmna diisen 6grenci sayis1 53 iken, ders veren dgretim elemani
bagma diisen 6grenci sayist 77 olmaktadir. 2016-2020 yili Stratejik Planimizda bu hedef 2017 yih igin 43 olarak
belirlenmistir. Bu durumda akademik kadromuz yeterli goriillmemektedir.

Ders veren ogretim elemanmin yetersiz olmasi nedeniyle kismi zamanl 6gretim elemani gorevlendirilmesi
yapilmaktadr.

Karabiik Universitesi olarak, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay1 saglayacak egitim-ogretim
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini giivence altma almak i¢in bilimsel ¢alismalar ve uluslararasi
projelere katilim mevcut olanaklar dahilinde desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

Birime disaridan ders vermek {izere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilmesi; farkli birimlerden gérevlendirme talebi
yoluyla, ilgili b6lim 6gretim elemanlarinin ¢alisma alanlari, akademik uzmanlik alanlar1 vb. gibi kriterlere bakilarak
yapilmaktadir.

Kurum biinyesindeki programlarm gereksinim duydugu 6zel ilgi-uzmanlik gerektiren ya da ilgili uzmanlk alani
kapsaminda eksikligi duyulan konularda gerek kamu Universite ve kurum-kuruluslari gerekse 6zel sektorden ders
vermek tizere ogretim elemani se¢imi, her dénem ilgili boliimiin Anabilim/Bolim Kurul Kararina dayanan talebi,
Fakiilte Yonetim Kurulu Karar1 ve Rektorlitk Makami onayi ile gergeklestirilmektedir.

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Karabiik Universitesi Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgma bagh ogrencilerin yararlanabildigi 2140 kisilik
yemekhane bulunmaktadir. Universitenin tiim yerleskelerinde 6grencilerin yeterli ve dengeli beslenme ihtiyaglarmi
karsilayacak yemek hizmeti verilmektedir. Universitemizde sosyal tesis ve 6grenci yasam merkezi 2015 yilinda

faaliyete girmistir. Sosyal Tesis ve Ogrenci Yasam Merkezinde dgrenci ve personel yemekhanesi, cesitli diikkanlar,

(kuafor, terzi, kirtasiye vb.) kafeterya ve restoranlar hizmet vermektedir. Ayrica, dgrencilerimiz sosyal tesisler ile

birimlerde bulunan kantinlerde de beslenme ve dinlenme ihtiyaglarii karsilayabilmektedir. Bunlarm disinda,

tniversitemiz yerleskelerinin yakininda bulunan ¢ok sayida restoran ve kafeterya da oOgrencilere segenek

sunmaktadir Universitemiz yonetiminde yurt bulunmamaktadr.

Universitemiz tiim dersliklerinde kablolu internet baglantist mevcuttur ve projeksiyon cihazlar1 kullanitmaktadir.
Tiim binalarda &grencilerin kullanimi icin kablosuz internet baglantis1 ve bilgisayarlar mevcuttur. Universitemizin
bazi birimlerinde akilli tahtalar ile dgretim elemanlarnin dersleri daha etkili bir sekilde islemeleri saglanmaktadir.
Ayrica Karabiik Universitesi tarafindan altyapisi hazirlanarak uzaktan egitim yoluyla 6grencilere ders verilmektedir.
Tim akademik ve idari birimlerin ihtiya¢ duydugu temel yazilimlar bilgi islem daire bagkanh@i tarafindan
gelistirilmekte veya lisanshi programlar satin alinmaktadir.

Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanh@ ve 6grenci
kuliipleri aracihgiyla saglanmaktadir. Universite genelinde ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif becerilerini
artirmaya yonelik olarak cesitli kurslar, seminerler, yarismalar ve benzeri etkinlikler diizenlenmektedir. Bu
etkinlikler Web sayfasmdan duyurulmaktadir. Bdoylece Ogrencilerin ilgi alanlarma yonelik olarak katihm
saglanmaktadir. Ogrenci ve akademisyenlerinin katthmiyla 2017 yiinda 1004’e yakin sosyal, kiiltiirel,
mesleki ve sportif faaliyet diizenlenmigtir.

Islevselligi ve gevre diizenlemesi ile Diinya’da ilk ve tek olan Ay Yildizli Stadyum, 8 adet derslik, 60 adet ofis, 4
adet  laboratuvar, 6 adet antrenman salonu, 2 adet ik yardim  salonu, 2  adet
masaj odasi, 2 adet ekipman odasi, 2 adet kafeterya, 4’er adet sporcu, hakem, takim soyunma odasi, toplam 10
adet seyirci, 6grenci ve engelli tuvaletleri, 17.832 m? yesil alan ve kosu pisti, seref tribiinti, maraton tribiinii, basmn
triblinleri, giiney kale arkasi ve kuzey kale arkasi tribiinleriyle toplamda 25.000 stad oturma kapasitesi ve 40.652 m?
yiizélgiimii ile Karabiik Universitesi 6grencilerinin hizmetine sunulmustur. Karabiik Universitesi stadyumunda
biitiin 6grenci kuliiplerine ofis alan1 saglanmis ve bu kuliiplerin diizenleyecekleri organizasyonlar i¢cin de gereken
cesitli alan ve tesislere yer verilmistir.

Karabiik Universitesi tarafindan &grencilerimize psikolojik rehberlik ve saghk hizmeti gibi hizmetler
sunulamamaktadir. Karabiik Universitesi biinyesinde kurulmasi planlanan Mediko Sosyal tesisinin 6niinde
mevzuattan kaynaklanan engeller bulunmaktadir. Ancak Karabiik Universitesi yonetiminin bu konudaki girisimleri
devam etmektedir.

YOK Baskanligmm 23/03/2010 tarih ve 21056 sayih emirleri geregi; 5378 sayih Engelliler Yasasmm 15. maddesine
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gore tiniversiteli engelli 6grencilerinin 6grenim hayatlarini kolaylastirabilmek i¢in gerekli alanlarda ¢alismalar yapmak

tizere 31.12.2009 tarih ve 1791 sayih Rektorliik Makami onay ile Karabiik Universitesi Engelli Ogrenci Birimi
olusturulmus ve Engelsiz Karabiik Universitesi Bayragmi 2010 yilinda almis bulunmaktadir. 2017-2018 Egitim -
Ogretim yih igerisinde Karabiik Universitesi’'nde 40 engelli 6grencimiz egitim gormiistiir.

Karabiik Universitesi biinyesinde engelli 6grencilerin daha iyi kosullarda egitim alabilmesi i¢in Engelli Ogrenci Birimi
olusturulmus (https:/goo.gl/Daic40) ve Engelli Ogrenci yonergesi yaymlanmistir
(https:/goo.gl/IYVFRwW). Ayrica Gorme Engelli 6grencilerimiz i¢in Optik Kitap Okuma Cihazi Karabiik
Universitesi Kiitiphanesinde bulunmaktadur. Ayrica gorme engelli
ogrencilerimiz  i¢cin kampiis girisinden rektorlik binasma kadar olan bolime sari seritler eklenmis
olup bu seritlerin tiim birimlere kadar uygulanmasi saglanacaktr. Engelli Ogrencilerin  kampiis
alan1 icerisinde ve yiiksekokullarda ulagilabilirliginin saglanmasi adna bir engelli 6grencimiz ile birlikte Karabiik
Universitesinde tespitler yapilmis ve gerekli nlemler almmustir,

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Baskanligi Etiit ve Projeler Daire Baskanhg Ustyapr Projeler Miudiirliigii
Erisilebilirlik Birimi tarafindan 25-27 Kasmm 2015 tarihlerinde Karabiik Universitesinde fiziki alanlarla ilgili inceleme
ve eksikliklerin tespiti ¢alismalar1 yapmis ve bu cahsmalar neticesinde Karabiik Universitesine ait bina ve agik

alanlarin erisilebilirlik raporu olusturulmustur. Bu rapor dogrultusunda proje ihalesi sonuglandrimigtir. Engelli

ogrencilerimiz i¢in ulastmi kolaylastrmak i¢in kurulan Karabiik Universitesi Engelsiz Yasama Destek Ogrenci
Kuliibii ¢alismalarma devam etmektedir. Rektér Yardimcismmn baskanlik ettigi ve biitiin akademik ve idari

birimlerden birer personelin yer aldizn Engelli Ogrenci Birimi temsilcileri ¢ahsmalarma ve incelemelerine devam

etmektedir.

Universitemizde 6grenim gormekte olan uluslararas1 6grencilerin Karabiik Universitesi’nde nitelikli egitim/dgretim
donemi yasamalarmi, Ogrenimlerini icten memnuniyet, huzur ve bagllik duygular1 i¢erisinde tamamlamalarmni,
lilkemiz hakkinda olumlu kanaat, diisiinceler ile yetismelerini saglamak, iilkelerine ayni donanim, duygularla
donmelerini saglamaya yonelik ve iilkelerinde Tiirkiye Cumbhuriyeti devletinin goniillii birer elgisi olarak kendilerini
hissetmelerini saglamaya yonelik ¢ahsmalar yapmak amaciyla Uluslararast Ogrenci Koordinatorligii kurulmustur

(https://goo.gl/dwxJdN).

Karabiik Universitesi yeni kurulan ve siirekli gelisim gdsteren bir iiniversite olmasi sebebiyle derslik sayis1 ve
niteliginde siirekli gelisme saglanmakta ve Karabiikk Universitesine yeni yapimakta olan binalar ile derslik
ihtiyac1 giderilmektedir. Teknoloji Fakiiltesi boliimlerine ait atolyeler uygulamaya yonelik olarak 6grencilere
Ogrenme pratigi kazandirmaktadir.

Karabiik Universitesinde 6grencilerin ve dgretim elemanlarnm ihtiyaglarmi karsilamak tizere tiim dersliklerde beyaz
tahta ve sunumlar i¢in projeksiyon cihazlar1 standart donanimlardir. Bunun disinda 6grencilerin gerek arastrma
yapabilmeleri gerekse de ihtiyaglari olan yazilimlari kullanabilmeleri icin Karabiik Universitesi'nde farkli birimlere ait
35 bilgisayar laboratuvari ile farkli boliimlere ait 68 adet diger arastirma laboratuvarlari bulunmaktadir. 2017 yilinda
binasi tamamlanmis olan kiitliphanemizde Ogrencilere aragtirma yapmalari icin
gerekli olan hem basili kaynaklar hem de elektronik ortamdaki verilere erismelerini saglayacak bilgisayarlar temin
edilmistir. Ayrica bazi béliimlerimizin kendilerine ait kiitiiphaneleri de bulunmaktadir.

Karabilk Universitesi'nde 9 adet konferans salonu, 15 adet toplanti salonu ve 10 adet egitim
salonu bulunmaktadr. Bazi binalarrmizin giriglerinde sergi alani olarak degerlendirilmek tizere belirlenmis alanlar
mevcuttur. Ayrica programlarm 6zelligine gore ihtiyag duyulan atolye ve laboratuvarlar da mevcuttur. Ihtiyaglarmi
gidermek tlizere Miihendislik Fakiiltemize ait olacak toplam 20000 metrekare kapal alana sahip laboratuvar alam
proje asamasmdadir. Yabanci Diller Yiiksekokulumuza ait Ogrenci Kaynak Merkezi'nde isteyen &grencilerimiz
sessiz bir kiitiphane ortammda ¢aligmalarmi yiiriitiirken, diger 6grencilerimiz yabanci dildeki yaymlar1 dinleyerek dil
seviyelerini gelistirebilmektedir.

Yilhk Biitcenin 6grenim kaynaklar1 ve Ogrencilere sunulan destekler agisindan % dagilmi mevzuat hiikimleri
cergevesinde yapilmaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
Karabiik Universitesi arastrma faaliyetlerine yonelik stratejik amac¢ ve hedeflerini 2016-2020 Stratejik Planmnda
“Nitelikli Egitim Vermek ve Basarili Ogrencileri Cekmek” stratejik amacmmn hemen ardmdan “Ar-Ge Altyap: ve

Siireclerini lyilestirmek” olarak tanmmlamis ve arastirma faaliyetlerinin oncelikli amagclar1 icerisinde oldugunu
belirtmistir.
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Karabiik Universitesi arastirma faaliyetlerinin biiyiik bir kismi, fiilen lisansiistii cahsmalar ile yiiriitiilmektedir.
Lisansiistii ¢alismalar ve tez konular1 ise Ana Bilim Dallar1 ve bagh 6gretim {iyeleri tarafindan belirlenmektedir.
Karabiik Universitesi TUBITAK, YOK, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanh@ gibi kurum ve kuruluslarm giincel
strateji belgelerini, oncelikli alanlar destek programlarmi takip etmekte, tiim akademik personele mail araciligi ile
duyurulmasmi saglamaktadir. Karabiik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii (KBUBAP), proje
destekleme siireclerinde bu 6ncelikleri dikkate almaktadir.

Karabiik Universitesi biinyesinde yiiriitilen TUBITAK ile San-Tez projeleri sayesinde yerel isletmelerin Ar-
Ge’lerine destek olurken, Safranbolu’nun turizm bolgesi olarak 6ne c¢ikabilmesi igin gerekli arastiriimalarin
yapilmasma destek olmaktadir. Ayrica Karabiik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii kapsamh
arastirma projelerinde demir ¢elik sektérii ve turizmle ilgili projelere 6ncelik vermektedir.

2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

Karabiik Universitesi arastirma faaliyetleri mali kaynaklar1 genel biitceden ayrilan pay, déner sermaye gelirlerinden
aktarillan pay ve kurum dis1 kaynaklardan elde edilen fonlardan olusmaktadir. Arastirma fiziki altyapisina iliskin
yatirimlar genel biitceden karsilanirken, kurum i¢i kaynaklardan aragtirmalarm finansmani, Bilimsel Arastrma
Projeleri Komisyonu ve Koordinatorliigii araciligi ile yapilmaktadir. Aragtirma faaliyetlerinin finansmaninda 6nemli
bir kaynak da TUBITAK, KOSGEB, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlg, gibi iiniversite dist kurumlarin
destekledigi projeler yoluyla elde edilen fonlardir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorhiigii birimi tarafindan her
yil giincel tutulan BAP yonergesi ve uygulama esaslarina gore belirlenen kriteler ¢ercevesinde kaynak kullanimi
yapilmaktadi. BAP’a ayrilan 6deneklerin disinda kurum kaynaklarinda fiziki /teknik altyapi yatirmmlar ile ilgili
kaynaklar kullanima sunulmaktadir.

Arastirma faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik onemli bir kaynak da Saglk Bakanhgi KBU Egitim ve Arastirma
Hastanesi Gelirlerinden aktarilan fonlardir. Ancak 2017 yih icerisinde Saglik Bakanhg tarafindan bu fonlarm BAP
birimlerine aktarilmasi durdurulmustur. Bu nedenle BAP biit¢elerinde 6nemli bir kiigiilme s6z konusudur. Bu
durumun 2017 yil i¢in 6nemli bir etkisi olmamakla birlikte, ileriki yillarda bilimsel arastirma faaliyetlerine verilebilen
desteklerde azalma olacagi 6ngoriilmektedir.

Karabiik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi uluslararasi ve Ulusal Teknoloji Transferleri hakkinda ilgili kurum ve
kuruluslarla irtibata gegerek, tiniversitede arastrma destekleri hakkinda detayli bilgileri arastirmacilarla paylasmalarini
saglamak ve bu fonlarm bilin¢li bir sekilde kullanilmas1 amaciyla {iniversite biinyesinde proje kiiltlirtiniin gelismesine
katkida bulunmak icin ¢alismaktadir. Ayrica Universitemiz Rektorliigii biinyesinde kurulan Kongre Koordinasyon
Birimi kurum dis1 ilave kaynak saglayabilmek icin ticaret odalari, belediyeler ve 6zellikle KARDEMIR A.S ile
baglantilar kurmakta ve dis paydaslarla isbirligi yaparak bilimsel faaliyetler diizenlenmektedir.

Karabiik Universitesi 6grenci ve arastirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla iletisimini saglamak {izere birimlerde danisma
kurullart kurulmasmi ve tniversitede gergeklestirilecek faaliyetlerde danigma kurulunun onerilerinin dikkate
alimmasmni 6nemsemektedir. Bu kapsamda 2017 yil itibari ile 28 birimde danisma kurulu olusturulmus ve aktif olarak
caligtirlmaktadir.

Karabiik Universitesi iiniversite sanayi isbirligini giiclendirmek, bolgesel ve ulusal kalkinmayi desteklemek amaciyla
Universite Sanayi Isbirlizi Koordinatorliigii aracthgn ile ¢esitli isbirlizi firsatlar1 olusturmak i¢in ¢alismalar
ylrtitmektedir.

Karabiik Universitesinde yiiriitiilen arastrma faaliyetlerinin ¢iktilar1 yilhk idare faaliyet raporlari araciig ile
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Uluslararas indekslerde yaymlanmis Karabiik Universitesi adresli yaym ve atif
bilgileri 2017 yili Idare Faaliyet Raporunda yaymlanmaktadir.

Ayrica KBU BAP tarafindan desteklenen projelere ait sonug raporlar1 ve bu projelerden iiretilen yaymlar, BAP
otomasyon sistemi {izerinden izlenmekte ve raporlanmaktadir. Karabiik Universitesi Bilimsel Arastrma Projeleri
hakkmndaki bilgilere Karabiik Universitesi 2017 yih Idare Faaliyet Raporunda yer verilmistir.

Karabiik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi uluslararasi ve Ulusal Teknoloji Transferleri hakknda ilgili kurum ve
kuruluglarla irtibata gegerek, tiniversitede arastrma destekleri hakkinda detayl bilgileri arastirmacilarla paylasmalarini
saglamak ve bu fonlarmn bilingli bir sekilde kullaniimas1 amaciyla tiniversite biinyesinde proje kiiltiiriiniin gelismesine
katkida bulunmak i¢in ¢alismaktadir. Giincel proje c¢agri ve bilgileri birim ve {iniversite web sayfasindan siirekli
duyurulmaktadir. Ayrica tiim bilgilerin dogrudan akademisyenlere duyurulmasi amaci ile, ilgi alanlarma gore
elektronik posta listeleri olusturularak yalnizca ilgili alanlarda ¢ahigan arastirmacilarin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.
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Universite dis1 kaynaklardan faydalanmay arttirmak amaci ile, KBUBAP birimi tarafindan Lisansiistii Tez Destek
(Doktora Tez Calismalarinda) projeleri kapsaminda desteklenmesi icin oncelikle TUBITAK destek projeleri
bagvurusu yapilmasi sart kosulmaktadir.

Karabiik Universitesi arastrma gelistirme ve proje faaliyetlerinin finansmani igin {iniversite digmdan saglanan
kaynaklarm 6nemli bir kismmi TUBITAK ve Avrupa Birligi destekleri olusturmaktadir. 2017 yih icin TUBITAK
kaynakl aragtirma fonu destegi 740.596 TL, Avrupa Birligi tarafindan desteklenen proje biitcesi ise 2.200.000 TL
olarak gerceklesmistir. Saglanan bu kaynaklar proje temelli oldugundan, arastrmalarin dogrudan finansmanmda
yeterli ve stirekli bir dig kaynak saglamaya yonelik bir sistem bulunmamaktadir.

Ozellikle TUBITAK ve Avrupa Birligi Projeleri ile ilgili her yil tim akademik personelin katilabilecegi dis destek
proje bilgilendirmesi yapilmaktadir.

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

Karabiik Universitesi arastirma gelistirme faaliyetleri, alaninda yetkin Ogretim elemani kadrolari araciig ile

yiiriitiilmektedir. Ogretim tiyelerinin atanmasmda 28.01.1982 tarih ve 17588 sayih Resmi Gazetede yaymlanan

Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Y onetmeligi ve Karabiik Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Esaslar1 uygulanir (http:/goo.gl/eF1EeO). Ogretim tiyesi disindaki dgretim elemanlarnin atanmasinda ise

31.07.2008 tarih ve 26953 sayil Resmi Gazetede yaymlanan Ogretim Uye51 Disindaki O gretim Elemani Kadrolarma
Naklen Veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav Ile Giris Smavlarma iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkmda Y6netmelik hiikiimlerine gére yapilr.

Arastirma kadrosunun yetkinligini, alanlarinda yaptiklart bilimsel ¢alisma ve yaymlari ile diger ilgili faaliyetlerine gore
Olctilmekte veya degerlendiriimektedir.

Karabiik Universitesi arastirma kadrosu tarafindan yapilan bilimsel ¢alismalarm uluslararas: diizeyde yaymlanmasmy,
taninmasmi ve bu bilim insanlarmm yurtdist bilimsel etkinliklere katiimmi tesvik etmekte ve desteklemektedir. Bu
amagla BAP birimi araciligi ile ““Yurtdisi Kongre Destegi” ve "Bilimsel Makale Hazirlama Destegi" olmak {izere
destekler vermektedir. Ayrica Lisanstistii tez destek projeleri, Sektorel is birligi projeleri, Patent destek projeleri gibi
on farkli kapsamda biit¢e imkanlar1 dahilinde arastirma destekleri saglanmaktadir. Detayli bilgiye KBU BAP birimi
web sayfasindan ulagilabilir. goo.gl/Z1C4pi

Ogretim elemanlarmm uluslararasi bilgi ve tecriilbe paylasimi ortammi saglamak iizere Uluslararas: Iliskiler Ofisi
aracilig ile ERASMUS, MEVLANA ve FARABI programlari kapsaminda 6gretim elemanlarmiza yurtici ve yurt disi
tiniversitelerde arastrma yapma imkani sunulmaktadir.

Karabiik Universitesi’nin ayrica bir tesvik programi olmamasma ragmen Y OK tarafindan ¢ikarilan Akademik Tesvik
Y o6netmeligince Akademik yaymlar, etkinlikler, atiflar ve basarilar 6diillendiriimektedir.

4) Kurumun Arastirma Performansinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Karabiik Universitesi’nin arastrma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin gerceklestirilmesinde sorumlu birimler
stratejik planlar ¢ergevesinde belirlenmektedir. Stratejik planda yer alan hedef ve gostergelere ne oranda ulasildiginin
tespiti ise Idare Faaliyet Raporu, Performans Programi, Akademik Degerlendirme Raporu vb. raporlarmn belirli
periyodlarla hazirlanmasi araciligs ile gergeklestirilir

Universitemizde yilllk olarak hazirlanan faaliyet raporlarmin Stratejik Planda 6ngoriilen hedeflerle karsilastirarak
arastrma performansmm  Universitemizin  hedeflerine ulagsmasmndaki yeterliligini gozden gecirmekte ve
ulagamadigimiz hedeflere yonelik iyilestirmeler yapilmasi icin gerekli calismalar yapilmaktadir.

Arastirma performansma yonelik yapilan degerlendirmeler, Yillik Idare Faaliyet Raporu, I¢ Degerlendirme Raporu
universite web sayfasindan yaymlanmaktadir.

Arastrma performansmin bolge, tilke ve diinya ekonomisine katkilar1 ulusal ve uluslararasi bilimsel yaym, atif, proje,
bildiri, patent gibi 6l¢iitlerin sayisi ile ayrica akademik performansa gore degerlendirilmektedir.
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Karabiik Universitesi URAP (University Ranking by Academic Performance) degerlendirmesine gore 148 iiniversite
arasinda 95. Sira, 102 devlet {iniversitesi arasinda 79. swrada, 2000 yilindan sonra kurulan {iniversiteler arasinda 77

tiniversite arasinda 33. sirada yer almigtir.
5. YONETIM SiSTEMI
1) Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemizde yonetim ve idari yapilanma 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir.
Universitemiz Tiirkiye Yiiksekogretim Kurumu’nun ilgili esas ve usulleri dogrultusunda iilkemizin geleneksel egitim
ve arastirma faaliyetlerinin yaninda ekonomik ve sosyal kalkinma stirecinin bir par¢asi olan yeni tiniversite modelini,
yani girisimci iiniversite modelini benimsemistir. Universitemiz yenilik iireten, firsatlar1 degerlendirebilen, takim
calismasma yatkin, basarii olabilmek icin Orgiitsel yapisini degistirebilen, bilgi tiretmede oncii rolde, kamu
kaynaklart disinda kaynaklar bulabilen, {iniversite, devlet sanayi arasinda iliski kuran ve ekonomik katki
saglayabilen bir kurum olmay1 hedeflemektedir.

Universitemizde tiim akademik ve idari birimler kendi faaliyetlerine ve hedeflerine yonelik takip ettikleri siiregleri
yonetmektedir. Stratejik amag¢ ve hedefler ile faaliyet sonuglar1 yillik olarak diizenlenen idare faaliyet raporlar1 ve
birim faaliyet raporlar1 ile takip edilmektedir. Performans gostergelerinin hedeflenen diizeyden olumsuz olarak
farkhlik gostermemesi, ylriitillen faaliyetlerin yiiksekogretim alanindaki diizenlemelere uygun bir sekilde yerine
getirilmesi icin I¢ Kontrol ve Risk Degerlendirme Cahsmalar1 yapilmistir.

Maliye Bakanhgmm 02/12/2013 tarihli ve 10775 sayili Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Genelgesi kapsaminda
hazirlanan Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 09/02/2015 tarihli ve 2015/05 sayih Senato
Karari ile kabul edilerek yiiriirlige konulmustur. Universitemizde I¢ Kontrol ¢alismalarmda etkinligin saglanmasi
acisindan; daha once olusturulan I¢ Kontrol ve izleme ve Yénlendirme Kurulunun yenilenmesi ongoriilmiis
09/11/2016 tarih ve 349254 sayih Rektorliik Oluru ile I¢ Kontrol izleme ve Y énlendirme Kurulu belirlenmistir. 2015
yih itibariyle 6 aylik dénemlerle i¢ kontrol uyum eylem plani i¢ kontrol izleme ve degerlendirme kurulu ile

degerlendirilmekte ve sonuglar {ist yoneticiye raporlanarak Maliye Bakanligmna gonderilmektedir.2016 yili i¢erisinde

tiim akademik ve idari birimlerin katilimiyla stratejik amaglarimiz ve performans hedeflerimize ulagsmayi engelleyen

risklerin belirlenmesine yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Harcama birimleri tarafindan birim risk raporlari

ve risklere yonelik ¢6ziim onerileri hazirlanmistir. 2017 yilinda 6 aylik periyodlar halinde birimlerden hazirlamis

olduklari risk raporlarmi giincellemeleri istenmistir.

2) Kaynaklarn Yonetimi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi, bir kurulusun arzu ettigi amaglara ulasmasmda rol oynayacak insan faktoriiniin
secilmesinde, egitilmesinde, etkin ve verimli degerlendirilmesinde, terfi ettirilmesinde ve nihayet emeklilige sevkinde

uygulanacak yonetim siireclerini kapsar.

Universitemizde insan kaynaklarmm etkinligini ve verimliligini artrmak amaciyla iist yonetim mutat gesitli
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilar1 yapmakta veya mevzuati geregi iniversite birimlerince yapilan

toplantilara bizzat katilarak cahganlarm talep ve sikdyetleri almmaktadir. Bu amagla yapilan ve {ist yonetimin

katihmlariyla gerg¢eklesen toplantilara; akademik birimlerin akademik kurul toplantilari, idari birim yo6neticileriyle

yapilan mutat toplantilar, idari personele doniik yapilan bilgilendirme, goriis alig verisinde bulunma toplantilari,

tniversitede hizmet alimi kapsaminda calisanlarla yapilan toplantilari sayabiliriz. Bu toplantilarin neticesi insan
kaynaklarmm etkinligini ve verimliligini artrmaya doniik bazi kararlarda almmistrr. Kurulusundan bugiine kadar
personel sayismm yetersizligi nedeniyle mevcut hizmetlerin aksamamasi i¢in verilemeyen, Idari personelin baska
kurum/kuruluslara naklen gegisi icin “Karabiik Universitesi Idari Personel Hakkinda Naklen Tayine Iliskin Usul ve
Esaslar” yaymlanmistir. Personel motivasyonunu ve verimini artrmak amaciyla “Idari Personel Odiil Y onergesi”
calismalar1 baglatilmigtir. Yine idari personel i¢in gorevde yiikselme smavi yapilmistir.

Personel Dairesi bagkanligi koordinasyonu ile personele doniik hizmet i¢i egitimler diizenlenmekte veya ihtiyag
dogrultusunda baska kurum/kuruluslarca yapilan egitimlere katilimlar1 desteklenmektedir.

Universitemiz birimlerinde gdrev alan personellerin gdrev tanmlar1 ¢ikarilmis ve ilgili kisiye teblig edilmistir.
Personel Daire Baskanlig tarafindan ihtiyaglar dogrultusunda hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir.

Aday memurlar i¢in temel egitim, hazirlayici egitim ve hizmet i¢i egitim ile oryantasyonunun saglanmasma ve insan
kaynagmm kamu yarar1 amacia yonelik yetistirilmesine ¢aba gosterilmektedir. Kamu Kurumu olarak bu egitim
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siireclerinde Universitemizin diger kamu kurumlarindan artis1 bir egitim kurumu olmasi, bahsi gegen egitimlerin
profesyonel egitimciler tarafindan verilebilmesidir.

Calisan, temel egitim ve hazirlayici egitinden sonra amiri tarafindan verilen gorevi ilk Once tecriibe sahibi diger
calisanlarla diyalog halinde kalarak 6grenir, isi yaptik¢a profesyonellesir ve hizmet i¢i egitimlerle degisimlere ayak
uydurur. Calisanin etkinliginin ve verimliliginin siirdiiriilebilir olmas1 bakimmndan liyakat sistemine 6nem verilmelidir.
Liyakat sistemi ile her personelin kanunlarda belirlenmis sartlarla yiikselmesine olanak saglanmasi gerekmektedir.

Universitemiz hakkaniyet ve hukuk ¢ergevesinde her ¢alisanina yiikselme imkan1 saglamakta, egitim seminerleri ve
is gezileri gibi faaliyetlerle motivasyonu desteklemektedir.

Universitemiz mali kaynaklarmni, kalkmma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarmm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasmi, hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapismi ve isleyisini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasmi ve mali kontrolii diizenleyen 5018 sayilt
yasa uyarinca yonetmektedir.

Universitemiz, biitge tiirii itibariyle, merkezi yonetim biitgesi kapsaminda yer alan 6zel biitgeli bir idaredir Ozel
biit¢e; bir bakanliga bagh veya ilgili olarak, belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek tizere kurulan, gelir tahsis edilen, bu
gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve c¢ahgma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen kamu
idarelerinin biit¢esidir.

Yillik biitce ilgili kanun dogrultusunda kurumsal bazda tiniversitemize tahsis edilen biitce 6denekleri, yonetim kurulu
karartyla birimlere dagitilir. Idarenin, tertip diizeyinde, aylar itibariyle yapabilecekleri harcamalara iliskin
ongoriilerini gosteren Ayrntih Finansman Programi (AFP), Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg tarafindan hazirlanir
ve lst yoneticinin onayma sunularak maliye bakanligma gonderilir. Bakanlik¢a vize edilen ayrmtili finansman
programi, detay dagilimlar1 yapilarak e-biitge sisteminde onaylanir. Ayrintih finansman programu kapsaminda,

bakanlik¢a {iger aylik donemler itibariyle serbest birakilan ddenekler igin, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
odenek génderme belgeleri diizenleyerek harcama birimlerine gonderir. Odeneklerin etkin ve verimli kullaniimasmi
saglamak i¢in harcama genelgesi yaymlanmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda Yiiksekogretimin finansmani 55 ve 56. maddelerde diizenlenmistir. 55.
maddede yiiksekogretim kurumlarmm gelir kaynaklarma yer verilmistir. Bu maddeye gére Universitemizin gelirleri
asagidaki kalemlerden olusmaktadir.

Hazine yardimi karsiligi her yil biitceye konulacak ddenekler
Kurumlarca yapilacak yardimlar,

Almmacak harg ve iicretler,

Yaym ve satis gelirleri,

Tasmir ve tasinmaz mallarin gelirleri,

Doner sermaye isletmelerinden elde edilecek karlar,
Bagslar, vasiyetler ve diger gelirlerdir.

Nk W=

Bu gelir kalemlerinden en biiyiik pay1 %70-80 ile hazine yardmm olusturmaktadir. Ogrenci harg gelirlerinin biitce
gelirleri i¢indeki pay1 %15-20 civarmdadir. Kalanmi ise diger gelirler olusturmaktadir.

Biit¢e kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri dogrultusunda, birimlere tahsis edilen baslangic 6deneklerinin ihtiyaglar
kargilamadigi durumlarda, birimlerden gelen aktarma ve ek odenek talepleri, yih biitge kanunu ve biitge uygulama
tebliginde belirtilen esaslara gore
degerlendirilerek tist yoneticinin onayma sunulur. Uygun goriilen talepler karsilanir ve 6denek génderme belgesi

diizenlenir. Uygun olmayan talepler gerekgesi ile harcama birimlerine bildirilir.

Maliye Bakanligi’nca sonuglandiriimasi gereken talepler icin Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgmnca hazirlanan
gerekeeli bir tist yazi {ist yonetimin onayma sunulur. Onaylanan yazi Maliye Bakanhgi’na gonderilir. Maliye
Bakanhgr’nca uygun gortilen aktarma ve ek odenek islemleri e-
biit¢e sisteminde 6denek génderme belgesi diizenlemek suretiyle serbest birakilir.

Biitce uygulama sonuglari, aylik, ticer aylk, alt1 ayhk ve yillik donemler itibariyle takip edilir ve raporlanir.

Aylk biitce uygulama sonuglar1 ve gelir-gider tablolart “Genel Yonetim muhasebe Y onetmeligi” hiikiimleri
dogrultusunda hazirlanr ve kamuoyunun bilgisine sunulmak tizere internet sitesinde yaymmlanir.

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, ilk alt1 aylik biit¢e ger¢eklesmelerini, ikinci alt1 aylik beklentilerimizi
kapsayacak sekilde Temmuz ay1 icerisinde hazirlanarak kamuoyuna duyurulmak {izere internet sitemizde
yaymlanir.
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Universitemiz performans gostergelerin ger¢eklesme durumlarmi yillik olarak hazirlanan idare faaliyet raporlar ile
kamuoyuna sunmaktadir.

Universitemizde tasmirlar Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin yonetiminde bulunan Tagmir Kayit ve
Yonetim Sistemi (TKYS) iizerinden yiiriitiilmektedir. Mal ahmlarmnda Tasmir Islem Fisi TKYS iizerinde kayit
yapimakta ve yine Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii yonetiminde bulunan Harcama Y 6netim
Sistemine (HYS) gonderilmekte buradan da Say2000i sistemine gonderilip Universitemiz Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig tarafindan muhasebe kayitlarna alimmaktadir. 2017 yil sonu itibariyle Yeni Devlet Muhasebesi Biligim

Sistemi kullaniimaya baglanmust. Ozel hesaplardan (BAP, TUBITAK, Erasmus vb.) alman tasmilar ile
Universitemize bagis yapilan tasmirlarla ilgili de ayni islem yapilmaktadar.

3) Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizde heniiz biitiinciil bilgi yonetim sistemi kurulmamistir. Ancak Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan
tretilmis ve disaridan satn almmis otomasyonlar programlari birim bazinda lokal olarak kullaniimaktadir. Faaliyet
ve siireglere iliskin kayitlar bu otomasyon programlart araciligryla lokal olarak tutulmakta ve raporlanmaktadir.
UBYS sistemi tizerinden dgrencilere ve dgretim elemanlarma yonelik anket ¢ahgmalar1 yapilmistir.

Universitemiz performans programmda yer alan yillk gostergeler 6 aylk dénemler halinde izlenmektedir. Y1l
icerisinde toplanan veriler faaliyet raporuna islenmekte ve veriler Kalite Komisyon Uyeleri tarafindan
degerlendirilmektedir.

Universitemizde ogrencilerin demografik bilgileri, not, smif, basar1 durumu, sorumlu oldugu dersler vb. bilgilerinin
yer aldizy bir UBYS otomasyon sistemi mevcuttur. Ogrenci memnuniyetini arastrmak iizere yapilan
anketlere ogrenciler tarafindan verilen yanitlar ilgili birimlere génderilmektedir. Bu asamadan sonra birimler kendi
degerlendirmelerini yaparak gerekli iyilestirmeleri planlamaktadir.

Kalite Komisyonu kurulmasindan 6énce Yiiksekogretim Kurumu direktifleri dogrultusunda Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Kurulu ve Bologna Esgiidiim Komisyonu ¢ahsmalar1 yapilarak Yiiksekdgretim Kurumlarinin
kalite stirecleri baslatiimis ve izlenmisti. Bu calismalar dogrultusunda toplantilar yapilarak egitim, 6gretim ve
arastirma faaliyetlerinin daha nitelikli ve daha verimli olabilmesi noktasinda bilgilendirmeler yapilmistir.

Kalite Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi 23/11/2017 tarih ve 2017/15-2 sayih Senato Karari ile yiiriirliige
konulmustur.Bu yonerge kapsaminda Kalite Komisyonu, Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul
ve esaslara uygun olarak; Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-ogretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve Universitenin i¢ ve dis kalite giivence
sisteminin kurulmasi, kurumsal gostergelerinin tespit edilmesi ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalar yiiriitmek tizere
yilda en az iki defa toplanir.

Verilerin almmasmm kolaylastirilmasi, giivenilirliginin saglanmasi, paydaslarm ulagimma sunulmasi vb. amaclara
yonelik olarak bir yazilim programi alinmasi planlanmaktadir.

Toplanan veriler Universitemiz biinyesinde bulunan sunucu sistemlerinde saklanmaktadir. Bu verilere sistemin
kullanict yetkilendirmesi ile kullanicilarm erisebilecekleri bilgi alanlar1 sinirlandirilmakta ve sadece yetkili personel
kendi alanindaki bilgilere ulasilabilmektedir. Sistem giivenligi Bilgi islem Daire Bagkanhg tarafindan yeterli teknik
yontemleriyle saglanmaktadir.

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Karabiik Universitesi, kurum disindan tedarik edilen temizlik, giivenlik, vb. ihtiyaclarmi 4734 sayih Kamu ihale
Kanununda belirtilen kriterler dogrultusunda ger¢eklestirmektedir.

Kurumumuzca alinacak hizmetlerin, idaremizce diizenlenen teknik sartnamelerde belirtilen hususlara uygunlugu,

kalitesi ve siirekliligi sozlesmede belirtilen cezai miieyyidelerin varhig (Para cezasi, Kamu ihalelerine katiimaktan
yasakli hale gelmesi), idaremizce alman teminatlar ilgili yasa hiikiimleri ¢er¢evesinde yiirtitiilmektedir.

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Karabiik Universitesi egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, kiiltiirel-sanatsal tiim faaliyetlerini web sayfas1 aracihigiyla
duyurmakta ve gilincel verileri, yillik hazirlanan faaliyet raporlar1 vb. raporlar1 yine web sayfalar1 {izerinden
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kamuoyu ile paylagsmaktadw. Ayrica iiniversitemizde gerceklestirilen etkinlikler ile ilgili bilgiler etkinlik
oncesi ve sonrasmmda web sayfamizin yani swa, tniversitemiz 3 Nisan TV ve Kiilliye gazetesi ile birlikte
yerel basindan duyurulmakta ve bu yolla katiimm arttiriimasina ¢ahigilmaktadir.

Universitemizde yapilan faaliyetler web sitesinde yaymnlanmaktadir. Ayrica egitim Ogretim, arastrma gelistirme
faaliyetlerini iceren idare faaliyet raporu ve bu faaliyetlere iliskin verileri her yil kamuoyuyla paylasiimaktadir. Idare
faaliyet raporlarinda tist yonetici ve mali hizmetler birim y6neticisi i¢ kontrol giivence beyani ile bilgi ve belgelerin
tam ve giivenilir oldugunu dogrulamaktadir.

Karabiik Universitesi kuruldugu giinden itibaren kalite giivence sistemine énem vermis olup, bu baglamda gerek ig
denetim ve Ogrenci/personel memnuniyet anketleri, gerekse dis degerlendirici ve Bologna kriterleri dogrultusunda
sistemin tyilestirilmesi ve denetlenmesi
noktasinda gerekli ¢alismalar titizlikle siirdiirmektedir. Y oneticilerin liderlik 6zelliklerini 6lgme noktasinda net bir
kriter bulunmamaktadir.

Universitemizin etkinligi ve hesap verebilirligi Yiiksekogretim Kanunu’nun esas ve usullerine gore Y iiksekdgretim
Kurumu Bagkanhg’nin denetimine tabi olup, tiniversitemizin Stratejik Plani, BEK raporlari, Bologna ECTS siireci,
tiniversitemizin yonetmelik ve yonergeleri web sitemizde ilgili sayfalarda yaymlanmakta ve bu konuda seffaf bir
yaklasim sergilenmektedir. Kisilerin bilgi edinme haklar1 kapsammnda kurumumuza yaptiklar1 basvurular ile BIMER
ve CIMER aracihigryla kurumumuza iletilen talepler ile ilgili gerekli bilgiler temin edilmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDiRME
1) Sonug ve Degerlendirme

2007 yihnda kurulan Karabiik Universitesi, aymi tarihte kurulan diger iiniversitelerle karsilastrildigmda hizh bir
gelisme gdstermistir. Yeni kurulan bir Universite olmanm getirdigi giigliiklerin yanisira, yapilanma asamasimi heniiz
tamamlamamis olmasi, ciddi personel eksikligi ve fiziksel altyapr yetersizliklerine ragmen Universitemiz yasal
mevzuatla kendisine verilmis yetki ve sorumluluklar ¢ercevesinde 2017 yilinda da, faaliyetlerini eksiksiz bir sekilde
yerine getirmeye calismisti. Buna paralel olarak gerek altyapr gerekse akademik ve idari personel istihdami
noktasinda kanunlarin ve yasalarin el verdigi olgtide gelisme ve iyilestirme siirecini devam ettirmektedir. Karabiik
Universitesi daha 6nce YOK tarafindan bir dis degerlendirme siirecinden gegmemistir. Ancak kurumda giiclii ve
gelismeye acik yonleri ile ilgili degerlendirmeler belirli peryotlarla yapilmaktadir. Universitemizde kalite yonetim
sistemleriyle ilgili uygulamalara (EFQM, 1S09001) daha énce baslanmustir. Ancak gelinen noktada, Kalite i¢
Degerlendirme Raporunun felsefesi dahilinde one ¢ikan biitlinsel yaklasimin yerlestirilmesinin gerekliligi ortaya
cikmigtir. Bu baglamda {iniversitemizin giiglii ve iyilestirmeye agik yonleri asagida sunulmustur.

Kalite Giivencesi

Universitemizde stratejik plannda ve performans programinda yer alan hedeflerin ve performans gostergelerinin

hedeflenen diizeyden olumsuz olarak farkhlik gostermemesi, yliriitillen faaliyetlerin yiiksek6gretim alanindaki
diizenlemelere uygun bir sekilde yerine getirilmesi icin i¢ Kontrol ve Risk Degerlendirme Calsmalar1 yapimistir.

Performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik anket ¢ahigmalar giincellenmektedir.

Universite  biinyesinde  gerceklestirilen ~ Egitim-Ogretim  ve arastrma faaliyetlerinin  nitelik  agismdan
degerlendirilmesine yonelik etkili bir mekanizma bulunmamaktadir.

Egitim — Ogretim

Avrupa Yiksekogretim alanma uyumluluk baglammda Diploma Eki ve AKTS Etiketi alarak miifredat
programlarmm tanmirhgm artrmustir. Pek cok birimde egitim dilinin Ingilizce olmasi sebebiyle lisans ve yiiksek
lisans alanlarinda yabanci uyruklu 6grencilerin tliniversitemizde egitim alabilmeleri igin imkanlar strekli
artirilmaktadir. 2017 yilhinda ek olarak Afrika iilkeleri ile yapilan protokller sonucunda yabanci uyruklu 6grenci sayisi
acisindan iilke genelinde iiciincii iiniversite konuma gelmis bulunmaktayiz. Universitemiz uluslararasilasma
noktasmnda Erasmus ve Mevlana degisim programlar: ile gerek ogrencilerin gerekse akademik ve idari personelin
yurt disindaki egitim 6gretim kurumlari ile bilgi ve tecriibe paylasimini saglayarak énemli bir adim atmustir.

Ogretim eleman: basma diisen ogrenci sayilarmm yitksek olmasi egitim &gretim siireglerindeki verimliligin
artirilabilmesi igin Ggretim elemani basma diisen 6grenci sayisinda iyilestirme saglanmasi gerekmektedir. Bu
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minvalde Yiiksek Ogretim Kurumu’na gonderilen 6grenci kontenjanlarmm diisiiriilmesi ve akademik kadrolarm
kuvvetlendirilmesdi gerekmektedir. Mezunlarla iletisimin gelistirilmesi ve alinacak geri bildirimlerin egitim 6gretim
stireclerine yansitilmasi gerekmektedir.
Ogrenci sayisimi dikkate alarak fiziksel mekanlarmn ve laboratuvar imkanlarmin sayismm artirlmasi gerekmektedir.

Engelli 6grenciler icin kampiiste ve diger birimlerde sartlarmn iyilestirilmesi ihtiyact bu sene i¢cin de devam
etmektedir.

Karabiik Universitesi arastrma faaliyetlerine yonelik stratejik amac¢ ve hedeflerini 2016-2020 Stratejik Planinda
“Nitelikli Egitim Vermek ve Basarili Ogrencileri Cekmek” stratejik amacmmn hemen ardmdan “Ar-Ge Altyap: ve
Siireclerini Iyilestirmek” olarak tanimlamis ve arastirma faaliyetlerinin oncelikli amaglar1 icerisinde oldugunu
belirtmistir. Arastirma stratejilerinin belirlenmesinde ve arastirma faaliyetlerinin diizenlenmesinde TUBITAK, YOK,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi gibi kurum ve kuruluglarm giincel strateji belgelerini, 6ncelikli alanlar destek
programlarmi takip etmekte ve gbz ontinde bulundurmaktadir.

Karabiik Universitesinde yiiriitiilen arastrma faaliyetlerinin ¢iktilar1 yillik idare faaliyet raporlari aracihg ile
izlenmekte ve degerlendirilmekte, uluslararasi indekslerde yaymlanmis Karabiik Universitesi adresli yaym ve atif
bilgileri bu raporlarda yaymlanmaktadir. Stratejik planda belirlenen ve ilan edilen performans gostergelerine ait
hedefler, planin yapisi geregi herhangi bir diizeltmeye veya giincellemeye tabi degildir. Bu nedenle arastrma
performansinin izlenmesinde stratejik plan amag¢ ve hedefleri ile uyumlu, daha detayh, ancak daha kisa dénemlerde
glincellenebilecek ve gelistirilebilecek arastirma strateji ve hedefleri ile performans gostergelerinin belirlenmesine
ihtiyag duyulmaktadir.

Karabiik Universitesi arastirma faaliyetleri mali kaynaklari genel biitgeden ayrilan pay, doner sermaye gelirlerinden

aktarillan pay ve kurum dis1 kaynaklardan elde edilen fonlardan olusmaktadir. Arastirma fiziki altyapisina iliskin

yatirimlar genel biitceden karsilanirken, kurum i¢i kaynaklardan aragtirmalarm finansmani, Bilimsel Arastrma

Projeleri Komisyonu ve Koordinatorliigii aracihigr ile yapilmaktadir. BAP birimi biit¢esinin dnemli gelir kalemlerinden
birisi olan Saghk Bakanh@ KBU Egitim ve Arastrma Hastanesi Gelirlerinden aktarilan fonlarm, 2017 yili igerisinde
Saglik Bakanligi tarafindan bu birimlere aktarilmasmm durdurulmasi nedeni ile ileriki yillarda bilimsel arastirma

faaliyetlerine verilebilen desteklerde azalma olacagi ongoriilmektedir. Arastirma alt yapisinin gelistirilmesine yonelik

olarak 2017 yil i¢erisinde Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde 20.000 m2 kapal alana sahip arastirma laboratuvari
yapmmina baglanmas1 hedeflenmis ancak ihale agsamalar1 da tamamlanmis olmasmna ragmen heniiz insaat ¢calismalarmna

baslanamamustir.

Karabiik Universitesi i¢ ve dis paydaslari ile is birligi iliskilerini Teknoloji Transfer Ofisi, Kongre Koordinasyon
Birimi, Universite Sanayi Isbirlizi Koordinatorligii ve Birim Damsma Kurullar1 gibi kurumsal yapilar aracihg ile
yiiriitmekte ve bu kapsamda cesitli faaliyetler diizenlenmektedir. Ayrica hem Karabiik Universitesi arastirmacilarinmn

hem de i¢ ve dis paydaslarin faydalanabilecegi ve Karabiik Universitesi catis1 altinda yiiriitillecek Ar-Ge faaliyetlerine
biiyiik destek saglamasi beklenen Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin kurulmas: bakanhkca
onaylanmig, merkez binasi belirlenmis ve yonetici sirket kurulmasma yonelik cahgmalar devam etmektedir. 2018 yilt

icerisinde birimin fiili olarak faaliyete gegmesi hedeflenmektedir.

Karabiik Universitesi biinyesinde yiiriitilen TUBITAK ile San-Tez projeleri sayesinde yerel isletmelerin Ar-
Ge’lerine destek olurken, Safranbolu’nun turizm bolgesi olarak o6ne ¢ikabilmesi igin gerekli arastirilmalarin
yapilmasmna destek olmaktadir. Ayrica Karabiik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii kapsamh
arastirma projelerinde demir ¢elik sektorii ve turizmle ilgili projelere dncelik vermektedir.

Arastirma — Gelistirme

Karabiik Universitesi arastirma gelistirme faaliyetleri, alaninda yetkin 6gretim elemani kadrolar1 aracih@ ile
yiiriitilmektedir. Ogretim {iyelerinin atanmasinda 28.01.1982 tarih ve 17588 sayih Resmi Gazetede yaymlanan
Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Y énetmeligi ve Karabiik Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Esaslar1 uygulanir. Karabiik Universitesi arastrma kadrolarmm goreve atama ve yiikseltme islemlerinde
arastrma performanslart da dikkate almakta, performanslari alanlarinda yaptiklar: bilimsel ¢alisma ve yaymlari ile
diger ilgili faaliyetlerine gore olciilmekte veya degerlendirilmektedir.

Karabiik Universitesi arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin bilimsel calismalarma BAP
birimi aracihgryla destek verilmekte, Uluslararasi iliskiler Ofisi aracilig ile d¢ ERASMUS, MEVLANA ve FARABI
programlar1 kapsaminda yurti¢i ve yurt disi iniversitelerde arastrma yapma imkani sunulmaktadir.

Ogretim eleman basma diisen 6grenci sayismin hedeflenenden yiiksek olmasi ve bu gostergede yeterli gelisimin
gosterilememesi nedeni ile, 6gretim elemanlarmmn ders yiiklerinin fazla olmasi dolayisi ile de arastrma gelistirmeye
ayrilan zaman yetersizligi sonucu arastirma performansi istenen diizeyde gelistirilememektedir.

Yonetim Sistemi
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Universitemiz kurumsallasmanin 6niinde engelleri ortadan kaldirma ile ilgili giiglii bir irade ortaya koymustur. Egitim
—ogretim ve aragtirma faaliyetlerini gelistirmeye, akademik ve idari personelin ¢alisma ortamlarm iyilestirmesine,
egitim ve ar-ge faaliyetlerine yonelik materyallerin modernizasyonuna, personelin is verimlili§i ve motivasyonunu
artirmaya yonelik caligmalara 6nem verilmistir.

Kurumda belirlenen vizyon ve misyonun etkililiginin gézden gecirilerek ¢iktilarm 6lgtilmesine ilisgkin yaklagimlar ile
Egitim Ogretim faaliyetleri ve bunlarm ¢iktilarmm karsilastirlmasi noktasmda standart bir yaklagimm
gelistirilmesi gerekmektedir.

Universitede Arastirma-Gelistirme, Egitim-Ogretim ve Y 6netim sistemi boyutlarinda siirekli iyilestirme diisiince ve
cabalarmm sonu¢ verebilmesi igin mevcut stratejik calismalarm yani sira, yeni bir Kalite Giivence Sistemi
anlayismm benimsenmesinin gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Bu anlayism yonetim sisteminin bir parcasi olarak
goriilmesi ve bilimsel standartlarla desteklenmesi, {iniversitenin dogru yonde kararlar alarak hedefine ulagmasi
saglanacaktir.
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	Karabük Üniversitesinde yürütülen araştırma faaliyetlerinin çıktıları yıllık idare faaliyet raporları aracılığı ile izlenmekte ve değerlendirilmekte, uluslararası indekslerde yayınlanmış Karabük Üniversitesi adresli yayın ve atıf bilgileri bu raporlarda yayınlanmaktadır. Stratejik planda belirlenen ve ilan edilen performans göstergelerine ait hedefler, planın yapısı gereği herhangi bir düzeltmeye veya güncellemeye tabi değildir. Bu nedenle araştırma performansının izlenmesinde stratejik plan amaç ve hedefleri ile uyumlu, daha detaylı, ancak daha kısa dönemlerde güncellenebilecek ve geliştirilebilecek araştırma strateji ve hedefleri ile performans göstergelerinin belirlenmesine ihtiyaç duyulmaktadır.
	Karabük Üniversitesi araştırma faaliyetleri mali kaynakları genel bütçeden ayrılan pay, döner sermaye gelirlerinden aktarılan pay ve kurum dışı kaynaklardan elde edilen fonlardan oluşmaktadır. Araştırma fiziki altyapısına ilişkin yatırımlar genel bütçeden karşılanırken, kurum içi kaynaklardan araştırmaların finansmanı, Bilimsel Araştırma Projeleri Komisyonu ve Koordinatörlüğü aracılığı ile yapılmaktadır. BAP birimi bütçesinin önemli gelir kalemlerinden birisi olan Sağlık Bakanlığı KBÜ Eğitim ve Araştırma Hastanesi Gelirlerinden aktarılan fonların, 2017 yılı içerisinde Sağlık Bakanlığı tarafından bu birimlere aktarılmasının durdurulması nedeni ile ileriki yıllarda bilimsel araştırma faaliyetlerine verilebilen desteklerde azalma olacağı öngörülmektedir. Araştırma alt yapısının geliştirilmesine yönelik olarak 2017 yılı içerisinde Mühendislik Fakültesi bünyesinde 20.000 m2 kapalı alana sahip araştırma laboratuvarı yapımına başlanması hedeflenmiş ancak ihale aşamaları da tamamlanmış olmasına rağmen henüz inşaat çalışmalarına başlanamamıştır.
	Karabük Üniversitesi iç ve dış paydaşları ile iş birliği ilişkilerini Teknoloji Transfer Ofisi, Kongre Koordinasyon Birimi, Üniversite Sanayi İşbirliği Koordinatörlüğü ve Birim Danışma Kurulları gibi kurumsal yapılar aracılığı ile yürütmekte ve bu kapsamda çeşitli faaliyetler düzenlenmektedir. Ayrıca hem Karabük Üniversitesi araştırmacılarının hem de iç ve dış paydaşların faydalanabileceği ve Karabük Üniversitesi çatısı altında yürütülecek Ar-Ge faaliyetlerine büyük destek sağlaması beklenen Karabük Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi’nin kurulması bakanlıkça onaylanmış, merkez binası belirlenmiş ve yönetici şirket kurulmasına yönelik çalışmalar devam etmektedir. 2018 yılı içerisinde birimin fiili olarak faaliyete geçmesi hedeflenmektedir.
	Karabük Üniversitesi bünyesinde yürütülen TÜBİTAK ile San-Tez projeleri sayesinde yerel işletmelerin Ar-Ge’lerine destek olurken, Safranbolu’nun turizm bölgesi olarak öne çıkabilmesi için gerekli araştırılmaların yapılmasına destek olmaktadır. Ayrıca Karabük Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü kapsamlı araştırma projelerinde demir çelik sektörü ve turizmle ilgili projelere öncelik vermektedir.
	Araştırma – Geliştirme
	Karabük Üniversitesi araştırma geliştirme faaliyetleri, alanında yetkin öğretim elemanı kadroları aracılığı ile yürütülmektedir. Öğretim üyelerinin atanmasında 28.01.1982 tarih ve 17588 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Öğretim Üyeliğine Yükseltilme ve Atanma Yönetmeliği ve Karabük Üniversitesi Öğretim Üyeliğine Yükseltilme ve Atanma Esasları uygulanır. Karabük Üniversitesi araştırma kadrolarının göreve atama ve yükseltme işlemlerinde araştırma performansları da dikkate almakta, performansları alanlarında yaptıkları bilimsel çalışma ve yayınları ile diğer ilgili faaliyetlerine göre ölçülmekte veya değerlendirilmektedir.
	Karabük Üniversitesi araştırma kadrosunun yetkinliğinin geliştirilmesi ve iyileştirmesi için bilimsel çalışmalarına BAP birimi aracılığıyla destek verilmekte, Uluslararası İlişkiler Ofisi aracılığı ile de ERASMUS, MEVLANA ve FARABİ programları kapsamında yurtiçi ve yurt dışı üniversitelerde araştırma yapma imkânı sunulmaktadır.
	Öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısının hedeflenenden yüksek olması ve bu göstergede yeterli gelişimin gösterilememesi nedeni ile, öğretim elemanlarının ders yüklerinin fazla olması dolayısı ile de araştırma geliştirmeye ayrılan zaman yetersizliği sonucu araştırma performansı istenen düzeyde geliştirilememektedir.
	Yönetim Sistemi
	Üniversitemiz kurumsallaşmanın önünde engelleri ortadan kaldırma ile ilgili güçlü bir irade ortaya koymuştur. Eğitim –öğretim ve araştırma faaliyetlerini geliştirmeye, akademik ve idari personelin çalışma ortamlarının iyileştirmesine, eğitim ve ar-ge faaliyetlerine yönelik materyallerin modernizasyonuna, personelin iş verimliliği ve motivasyonunu artırmaya yönelik çalışmalara önem verilmiştir.


