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ONSOZ

Son yillarda yiiksekogretimde kalitenin artirilmasi igin farkli sekillerde kalite giivence sistemleri
kurgulanmstir. Bu baglamda Amerika Birlesik Devletlerinde ABET, Avrupa’da Bologna siireci
gibi ¢aligmalar 6n plana ¢ikmistir. Bu ¢alismalar yiiksekdgretim kurumlarinin egitim-6gretim,
arastirma ve idari konularda elde edilen ¢iktilarin dlgiilebilmesi, seffafligi, rekabet diizeyi ve
karsilastirilabilir olmasini amaglamaktadir. Bu dogrultuda siirekli bir iyilestirme ve bu

iyilestirmelerin devam edebilirligi ilke edinilmistir.

Tiirk yiiksekdgretimi de bu siirece dahil olup iilkemizdeki liniversitelerin yapisal ve egitimsel
kalitelerinin artirilmasi i¢in son zamanlarda ciddi ¢calismalar yapmaktadir. Karabiik Universitesi
geng bir liniversite olmasina ragmen kalite ¢alismalarma biiyiik 6nem vermis ve siirekli olarak
kendisini kalite caligmalar1 siirecinin bir pargasi olarak gdérmiistiir. Bu baglamda Karabiik
Universitesi’nin hedefi kurumsallasmasmni tamamlamis yurt ici ve yurt dis1 yiiksekogretim
kurumlar1 ile rekabet edebilir hale gelmektir. Bu yaklasimin sonucu olarak ciddi ¢aligmalar

yapilmis olup, bu rapor yapilan bu ¢alismalarm bir 6zetini teskil etmektedir.



A. KURUM HAKKINDA BIiLGILER
fletisim Bilgileri
Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyon Basgkani:

Prof. Dr. Refik POLAT - Rektor

Adres : Demir Celik Kampiisii Karabiik Universitesi Rektorliigii Tiirkiye
E-mail : refikpolat@karabuk.edu.tr

Telefon : +90 444 0 478

Website - www.refikpolat.net

Prof. Dr. Ali GUNES — Rektdr Yardimcisi

Adres : Demir Celik Kampiisii Karabiik Universitesi Rektorliigii Tiirkiye
E- mail : aligunes@karabuk.edu.tr

Telefon . +90 444 0 478

Website - www.karabuk.edu.tr

Tarihsel Gelisimi

Karabiik Universitesi, 29 May1s 2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5662
sayill “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim
Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname Ile Genel Kadro Ve Usulii
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasma Dair

Kanun” ile kurulmustur.

Zonguldak Karaelmas Universitesi’ne bagl iken, Karabiik ilinde egitim faaliyetlerini siirdiiren;
Teknik Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve
Tasarim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Safranbolu Meslek Yiiksekokulu, Meslek
Yiiksekokulu ve Saglik Yiiksekokulu adi ve baglantis1 degistirilerek Karabiik Universitesi
Rektorliigii’ne baglanmis ve bu kanun kapsaminda Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisii

kurularak yiiksek lisans ve doktora egitimleri baslamistir.
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Karabiik Universitesi 2016 yilsonu itibariyle 16 fakiilte, 4 enstitii, 4 yiiksekokul, 8 meslek
yiiksekokulu ve 14 arastirma merkezi ile 51.774 6grenci, 943 akademik personel, 456 idari
personel ve hizmet alim1 yontemiyle calistirilan 101 6zel giivenlik ve 161 temizlik personeli ile
egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Karabiik Universitesi merkez kampiis ve diger yerleskeler dahil 214.381 m? kapali alan olmak
iizere toplam 932.616 m? alanda hizmet vermektedir.

Kapali alanlarimizin %711 egitim, %7°1 beslenme, %4’ spor, %2 ’si kiiltiir, %5°1 barinma, %11°1

diger amaclar i¢in kullanilmaktadir.

Tablo 1: Universitemiz Yerleskelerinin Kapali Mekanlarm Hizmet Alanlarma Gore Dagilimi

Demir Celik Safranbolu Eskipazar Yenice Eflani TOBB
Hizmet Alani Toplam
Yerleskesi Yerleskesi Yerleskesi Yerleskesi Yerleskesi Yerleskesi Diger

(m?%) (m?)
Egitim 109.264 21.272 14.504 3.294 1.150 2.100 151.584
Barmnma - 1.280 - - - - 10.005 11.285
Beslenme 13.000 1.607 396 195 693 15.891
Kiiltiir 2.876 1.875 160 = 119 = 5.030
Spor 5.691 - 1200 - 510 - 7.401
Diger
(idari, Tesis, 19.433 2.202 150 935 478 - 23.198
Depo)
Toplam 150.264 28.228 16.410 4.424 2.950 2.100 10.005 | 214.381

Misyon

Egitim-6gretim, ar-ge ve topluma hizmet siireglerinde paydas odakli; insani degerleri 6ziimsemis,

stirekli 6grenen, girisimci bireyler yetistirmektir
Vizyon

Hayat boyu 6grenme kiiltiiriinii i¢sellestirmis, bélgenin ve diinyanin gelisimine katki saglayan,
nitelikli egitim ve arastirma yapan, paydas odakli, tercih edilen, taninirhigr yiiksek bir tiniversite

olmaktir
Temel Degerler

Karabiik iiniversitesinin temel degerleri; Girisimcilik, Adalet, Girisimcilik, Kurumsallagmak, Paydas

Odaklilik, Sosyal Sorumluluk ve Seffaflik’tir



Stratejik Amacg ve Hedefleri

Karabiik Universitesinin 2016-2020 yillarin1 kapsayan Stratejik Amag ve Hedefleri Ek-1’de

belirtilmistir.
Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Bati1 Karadeniz Bolgesinde, ekonomik ve stratejik olarak etkin bir yorede kurulmus olan Karabiik
Universitesi, 4 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 2 meslek yiiksekokulu ile egitim-6gretim hayatmna
baslamustir. Karabiik Universitesi ilerleyen yillarla birlikte hizli sekilde biiyiimeye giderek
akademik birimlerini arttirmistir. Karabiikk Universitesi su anda 16 fakiilte, 4 enstitii, 4
yiiksekokul, 8 meslek yliksekokulu ve 14 arastirma merkezi ile hizli sekilde biiylimeye devam
etmektedir.

Karabiik Universitesi akademik birimleri ve bu birimler altinda yiiriitiilen programlar EK-2 ve

EK-3’te sunulmustur.
Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Karabiik Universitesi; bolgesi, iilkesi ve diinya ile biitiinlesen, ulusal ve uluslararasi tanmirlik ile
AR-GE ve alt yap1 siireclerine Oonem veren, iiniversite sanayi isbirliginde model olan,
kurumsallasan, bilgiyi topluma yayan, sosyal-Kkiiltiirel faaliyetleri tesvik eden ve glinliikk yasamin

her alaninda etkili, siirtikleyici bir gii¢ olarak 6nemli bir misyon listlenmektedir.

Karabiik Universitesinde arastirma gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiildiigii 4 enstitii, 14 arastirma

merkezi ve 2 arastirma koordinasyon merkezi bulunmaktadir. Bu birimler sunlardir:

Enstitiler

Demir Celik Enstitiisii

Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii’niin (KDCE) amact; Tiirkiye ve diinyada demir
celik iliretimi konusunda yeni teknolojilerin gelistirilmesine, iiriin kalitesinin artirilmasina, katma
degeri yiiksek vasifli ¢elik {iretilmesine, iiretim atiklarinin degerlendirilmesine, demir c¢elik
tesislerindeki verimliligin artirilmasma katki saglamaktir. Bunlarin diginda demir c¢elik
tretiminde yerli hammadde ve cevherlerin verimli kullanimina yonelik arastirmalar igin gerekli
bilimsel ortami saglamak, {ilkemizde iiretilen iirlinlerin uluslararasi diizeyde kabul goéren
akreditasyon kosullarinda kalite kontrol testlerinin yapilmasmna yonelik alt yap1 olusturmak,
tiretici/kullanict ve bu alanlarda arastirma yapan kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile isbirligi

yaparak bilimsel aragtrmalar yapmak ve Tiirkiye’'nin demir c¢elik alanindaki strateji ile
4



politikalarina  katki saglamaktir. Enstitli biinyesinde lisansiistii 0gretim  programi
yiirlitilmemekte olup, Demir Celik Enstitiisii Malzeme Arastrma Gelistirme Merkezi

(MARGEM) Laboratuvarlarinda test hizmetleri sunulmaktadir.
Fen Bilimleri Enstitiisii

Enstitiimiizde 21 yiiksek lisans, 1 uzaktan 6gretim tezsiz yiiksek lisans, 13 doktora programi

yirttilmektedir.
Saghk Bilimleri Enstitiisii

Enstitiimiiziin amaci; saghk Bilimleri alaninda insani degerleri ve bilimsel yaklagimiyla fark

yaratan bilim insanlar1 yetistirmektir. Enstitimiizde 6 yiiksek lisans program yiiriitiilmektedir.
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Enstitiimiiziin amac1; toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine bilimsel ¢alismalarla yon verebilecek bir
enstitii olmak, insani degerlere saygili, bilgiyi etkin kullanabilen, arastirmaci ve girisimci
bireyler yetistirmektir. Enstitiimiizde 19 yiiksek lisans, 4 uzaktan 6gretim tezsiz yiiksek lisans, 3

doktora program yiiriitiilmektedir.

Karabiik Universitesi enstitiilerinde yiiriitiilen lisansiistii programlar EK-3’de sunulmustur.
Arastirma Merkezleri

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KBUZEM)

Merkezimiz; is saglig1 ve giivenligi, saglik kurumlar1 isletmeciligi, cocuk gelisimi programi ve
yiiksek lisans programlarinda egitim Ogretime devam etmekte olup, 6rgiin programlarda
okutulan Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk Dili, Yabanc1 Dil ve Temel Bilgisayar

Teknolojisi Kullanimi dersleri de uzaktan 6gretim yontemiyle verilmektedir.
Yenilenebilir Enerji Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimizin hedefi; yenilenebilir enerji teknolojilerini 6grenci ve topluma tanitmak, bu
teknolojilerden bagska kurum ve kuruluslarin da faydalanmalar1 i¢in yontemler gelistirmek,
mithendislik tasarimi projelerine yonelik egitim programlari diizenlemektir. Diinyadaki benzer
kurumlarla isbirligi yaparak, s6z konusu protokollerdeki maddeleri yiiriitmek amaciyla kurulmus
olan merkezimiz, ilk is olarak Karabiik Universitesi kampiisii i¢inde bir giines enerjisi kayat,
depolama ve iletim laboratuvar1 kurmak, isletmek ve bulgularindan faydalandirmak
amacimdadir. Merkezimiz basta TUBITAK olmak iizere yurt i¢i ve yurt dis1 bircok arastirma

merkezi ile is birligi yilirlitmektedir.



Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KABUSEM)

KABUSEM'in amaglar1; Karabiik Universitesi'nin uzmanlastig1 ve bilgi birikimi olan tiim
alanlarda siirekli egitim, uygulama ve arastirma programlari ile Universitenin kamu kuruluslari,
0zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmek, Karabiik Demir-Celik sanayi
kuruluslari ile koklii iliskiler kurarak ortak Ar-Ge galigmalar1 yapmak, yetiskinlere bilgi ve beceri
kazandirilmasmi saglamak, oOzellikle bolgesel alanda olmak {iizere Tiirk sanayisi ve iilke
kalkinmasina hizmet etmek, iilkemizin teknolojisi ile ilgili stratejik kararlarin alindigi,
standartlarin ve yonetmeliklerin belirlendigi forumlar ile ¢alisma gruplarina katilarak bu
calismalara katki saglamaktir. Bu hizmeti 6ncelikle bolgesel, sonrasinda ise ulusal ve uluslararasi
bir boyuta ulastirmaktir. Merkez, siirekli egitim alanindaki gelismeleri yakindan izlemek ve
universitenin uluslararas: iligkilerini gelistirmek amaciyla, Uluslararast Egitim Orgiitleriyle

isbirligini saglamaktir.

KABUSEM tarafindan 2010 yilindan 2016 yili sonuna kadar bir¢ok alanda, 14.908 katilimciyla
gergeklestirilen, kisisel beceri ve mesleki egitim kurslarina katilan kursiyerler basta olmak iizere
resmi ve 6zel kurum ve kuruluslarin personeline yonelik olarak, 11.530 saat siireli toplam 260

kurs ve egitim faaliyeti diizenlenmistir.
Ustiin Yetenekliler Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUYEM)

Merkezimiz ililkemizdeki iistiin yetenekli 6grencilerin bilim insan1 olarak yetismelerine katki
saglamak i¢in olusturulmustur. Cesitli alanlarda, zenginlestirilmis, bireysellestirilmis ve
hizlandirilmig egitim programlar1 diizenlemek, ilkogretimden yiiksekogretimin sonuna kadar
olan siiregte lstiin yetenekli ¢cocuklarin erken yasam donemlerinde fark edilmesini saglamak,
ihtiya¢ duyduklar1 psikolojik, akademik ve sosyal destegi vermek amaciyla kurulan Merkezimiz

2011 yilindan beri faaliyet gostermektedir.

Ik ve ortadgretim ¢agmdaki &grencilerin, orgiin dgretim disindaki zamanlarda bireysel
yeteneklerinin farkinda olmalar1 ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarini
saglamalarina yonelik bir hizmet sunan merkezimizde ¢ok sayida etkinlik diizenlenmistir.
Kurulusundan 2015 yili sonuna kadar 60 toplanti, konferans ve seminer, 27 kurs, 6 egitim, 12
bilim senligi ve muhtelif konularda 12 etkinlik diizenlemis, ayrica Universitemiz Robot Kuliibii
isbirligiyle (1stya/igiga/sese/engele/¢izgiye duyarli) “Robot Yapimi” ve Tiirk Hava Kurumu
isbirligi ile “Maket Yapim1™ gibi 14 adet proje gerceklestirmistir.



Tarih, Kiiltiir, Sanat Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUTAKSAM)

Karabiik Universitesi Tarih, Kiiltiir, Sanat Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, basta
Karabiik ili ve ¢evresinin tarihi ile ilgili olmak iizere ilk Cag, Orta Cag, Yeni Cag, Yakin Cag ve
Cumhuriyet donemlerine ait her tiirlii belge ve bilginin tespiti, temini ve degerlendirilmesini
amag edinmistir. Merkez biinyesinde bir ihtisas kiitiiphanesi ve arsiv merkezi olusturulmasi, bu
arsiv ve kiitiiphaneye basta Bagbakanlik Arsivi olmak iizere diger kamu kuruluslar: ile 6zel
sahislarda bulunan belge, yazma ve matbu eserlerin bagis, satin alma veya kopyalama suretiyle
kazandirilmas: hedeflenmistir. il smirlar1 dahilindeki tarihi dokuyu, bdlge kiiltiirlerini ve

gelisimlerini ortaya ¢ikarabilmek i¢in ¢aligsmalar yapilmaktadir.
Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Arastirma merkezimiz tarafindan, 6 farkl iilkeden gelen egitmenlerin katilimiyla diinyada ve
Tiirkiye de okul 6ncesi egitim konulu konferans diizenlenmistir. Ayrica, Karabiik ve il¢elerinde
aile egitim giinleri diizenlenmistir. Arastirma merkezimiz egitim programlar1 diizenleyerek

kursiyerlerimize sertifikalar1 verilmistir.
Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

Karabiik Universitesi TOMER yabancilara Tiirk¢eyi 6gretmek, Tiirkiye’yi ve Tiirk kiiltiiriinii
tanitmak amaciyla Tiirkge Ogretim Merkezi (TOMER) adiyla 24.09.2014 tarihinde kurulmustur.
Temel, orta ve ileri seviye kurslar diizenleyerek mezun olan Ogrencilerine sertifikalarini

vermektedir.2016 yilinda 448 yabanc1 uyruklu 6grencinin Tiirk¢e 6grenmesine katki saglamustir.
Malzeme Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (MARGEM)

Malzeme Arastirma Gelistirme Merkezi (MARGEM) Laboratuvarlar1 Demir Celik Enstitiisii
bilinyesinde test hizmetleri siirdiirmekte olup, MARGEM laboratuvarlar1 Tiirk Akreditasyon
Kurumu (TURKAK) tarafindan TS EN ISO/IEC 17025:2012 standardina gore akredite
edilmistir.

Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

Basta ogrencilerimiz olmak tizere 9 farkli bransta (Dahiliye, Kardiyoloji, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon, Kulak-Burun- Bogaz, Cocuk Hastaliklari, Psikiyatri, Anestezi, Genel Cerrahi,
Ortopedi) Karabiik Universitesi’ne ve ortak kullanilan Hastanemize atanan personelimizin
egitimleri ve bilimsel yaym yapabilmeleri amaciyla kurulmustur. Bu amag¢ dogrultusunda 2017
yilinda hizmet vermek {izere yeni bir laboratuvar binasi inga edilmesi planlanmisti, ancak yatirim

programima almamadig1 i¢in bir sonraki yillar yatirim programina alinmasi hedeflenmektedir.



Cengiz Aytmatov Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Karabiik Universitesi Cengiz Aytmatov Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAM)
01.07.2015 tarihinde kurulmustur. Merkezin agilis1 23 Ekim 2015 tarihinde Tiirk diinyasindan
genis bir katilim esliginde gerceklestirilmistir.

Merkezimiz yurt i¢i ve yurt disinda Tiirk tarih ve kiiltiirii i¢in 6nem arz eden merkezlere kurulus
amacina uygun kisa stireli arastirma ve inceleme gezileri diizenlemeyi, Tiirk diinyasi ile ilgili
calismalar1 toplamay1 ve degerlendirmeyi, bu anlamda yapilmakta olan her tiirlii ¢aligmay1

imkanlar 6l¢iisiinde desteklemeyi amaclamaktadir.

Merkezimiz, faaliyetleri arasinda bulunan ulusal ve uluslararas: toplantilar diizenlemenin yani
sira alanma giren her konu hakkinda bilgi ve fikir aligverisini gerceklestirerek elde edilen

sonuglari Tiirk ve diinya kamuoyuna duyurmay1 hedeflemektedir.

Arastirma Merkezimiz, Tirk Diinyasi ile ilgili ulastigi her tiirlii basili materyali merkez
biinyesinde olusturacag kiitiiphane ile saha aragtirmacilarinin hizmetine sunmay1 kendisi igin

vizyon olarak belirlemistir.
Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimiz, liniversite-sanayi isbirligi igerisinde bir¢ok endiistriyel alanda ihtiya¢ duyulan
robotik tasarim ve uygulamalarin gerceklestirilmesi amaciyla disiplinler arasi bilimsel
aragtirmalar yapmak, bu kapsamda edinilen bilgi ve birikimlerini merkez biinyesinde projelere

dontstiiriilmek amaciyla 2016 yilinda kurulmustur.
Kadin Calismalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimizin amact; toplumsal yasamin ekonomik, politik ve toplumsal/kiiltiirel her alaninda
kadin sorunlarin bilimsel yontemlerle arastirmak, s6z konusu sorunlar1 goriiniir kilmak ve ¢6ziim

Onerileri liretmek amaciyla 2016 yilinda kurulmustur.
Engelliler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimin amac1; Karabiik Universitesinde egitimine devam eden ve calisan tiim engellilerin
yani sira Tiirkiye’de yasayan engelli bireylerin bilgi ve becerilerini en etkin sekilde kullanarak
egitime, Ogretime, sosyal yasama ve kiiltiirel alanlara esit bir sekilde katilimlarina destek olacak
bilimsel arastrmalar1 ve etkinlikleri gerceklestirmektir. Konu ile ilgili gelistirilecek

planlamalara, stratejilere ve politikalara katki saglamaktir.



Arastirma Koordinasyon Birimleri

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Karabiik Universitesi dgretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini
tamamlamig aragtirmacilar tarafindan yiiriitillecek olan arastirma projelerinin hazirlanmasi,
kabulii, izlenmesi, sonuglandirilmasi ve bunlara iliskin hizmetler, Bilimsel Arastirma Projeleri

Komisyonu ve Koordinatorliigii tarafindan yiirtitiilmektedir.
Teknoloji Transfer Ofisi

Karabiik Universitesinde iiretilen bilgi ve teknolojinin uygulamaya doniistiiriilerek
ticarilestirilmesine, tiniversite ile sanayi arasinda igbirligi olusturulmasina, mevcut isbirliklerinin
gelistirilmesine, sanayinin ihtiya¢ duydugu bilgi ve teknolojinin {niversitede iiretilmesine
yardime1 olmak ofisimizin temel hedefidir. Yeni proje fikirlerini ve fon imkanlarmi duyurmak,
patent bagvurularinin yapilmasi ve girisimciligin gelistirilmesine katki saglamak iizere kurulan,
Karabiik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ile ilgili mevzuat ve alt yapi caligmalari
tamamlanmis olup2016 yilinda faaliyete ge¢mistir. Akademisyen ve 6grencilere yonelik patent,

proje ve tasarim konulu bilgilendirme toplantilar1 yapmaistir.
Iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Karabiik Universitesi bugiine kadar Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan dis
degerlendirmeye tabi tutulmamustir. Ancak Karabiik Universitesi 2014 yilinda, sivil toplum
kuruluslarindan biri olan Tiirkiye Kalite Dernegine (KALDER) yaptirmis oldugu dis
degerlendirme ile kendisini test etme imkani bulmustur. KALDER’in yayimladig1 ve Karabiik
Universitesinin kuvvetli ve iyilestirmeye acik alanlarinin yer aldig1 “Karabiik Universitesi Dis

Degerlendirme Geri Bildirim Raporuna linkten ulasabilirsiniz (http://goo.gl/Wgj9ll).


http://goo.gl/Wgj9Il)

B. KALITE GUVENCESI SISTEMi

Karabiik Universitesi kalite giivencesi politikalar1 ve bu politikalar1 hayata gecirmek iizere
belirlenen stratejilerin uygulanmasi, izlenmesi ve siirecin iyilestirilmesine yonelik caligmalar
stratejik yonetim gergevesinde yapilmaktadir. I¢ degerlendirme siiregleri de stratejik plan,
performans programi, biit¢e, idare faaliyet raporu ve i¢ kontrol sistemi ile biitiinlesik olarak
yonetilmektedir. Universitemiz “adalet, girisimcilik, kurumsallasma, paydas odaklilik, sosyal
sorumluluk, seffaflik” ilke ve degerleriyle kalite giivencesi politikasini benimsemistir. Kalite
giivencesi siireglerini, vizyon, misyon ve hedeflerine ulasma performansini evrensel {iilke

diizeyinde ve kendi misyonuna uygunlugu agisindan degerlendirmektedir.

2016-2020 Stratejik Plan doneminde belirlenen ilke ve degerler ile misyon ve vizyon
cergevesinde amag, hedef ve faaliyetler Strateji Plan Ekibince belirlenmistir. Stratejik amaglarini
“Egitim-Ogretim”, “Arastirma Gelistirme”, “Sosyal Faaliyetler”, “Ulusal ve Uluslararasi
Taninirhgr Artirmak”, “Yonetim Siiregleri” olmak iizere 5 baslik altinda toplanmustir. Bu
amagclara ulastiracak hedefler de belirlenmistir. Bu hedefler arasinda “Girimsimei 6grenciler
yetistirmek, Ar-ge altyap1 ve potansiyelini giiclendirmek, dis paydaslarla protokole dayali ve AB
projeleri kapsaminda iliskilerin gelistirilmesi, Katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim

anlayigini kurumsallastirmak™ gibi hedefler bulunmaktadir.

Bu hedeflere erismek i¢in gerceklestirilmesi beklenen faaliyetler, dlgiilmesi i¢in performans
gostergeleri ve bu faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumlu birimler berlirlenmistir.
Performans gostergesi gergeklesmeleri sorumlu birimler tarafindan Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina gonderilen veriler konsolide edilerek kurumsal bazda e- biit¢e sistemine girisi
yapilmaktadir. Verilerin daha iyi gozlemlenmesi ve tiim verilerin bir arada toplanmasini

saglamak amaciyla bir yazilim programi planlanmaktadir.

Universitemiz stratejik planinda ve performans programinda yer alan hedeflerin ve performans
gostergelerinin  hedeflenen diizeyden olumsuz olarak farklilik gostermemesi, yliriitiilen
faaliyetlerin yliksekdgretim alanindaki diizenlemelere uygun bir sekilde yerine getirilmesi, tiim
faaliyetlerin Universitemizin itibarini zedelemeyecek, dgrenci ve personel memnuniyetsizligine
yol agmayacak sekilde yiiriitiilmesi icin Universitemizde I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi sistemi

olusturulmustur.

Harcama birimlerine i¢ Kontrol ve Risk Y@&netimi konusunda bilgilendirme toplantis:
yapilmistir. Diizenlenen toplantilarin sonunda Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 kapsaminda yapilmasi ongoriilen eylemlerin gergeklestirilmesi i¢cin Harcama

Birimlerine I¢ Kontrol ve Risk Degerlendirme ¢alismalarinda bulunmak iizere Birim Risk
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Koordinatorii ve Ekibinin olusturulmasi hususunda bilgilendirme yazilar1 yazilmistir. Birimlerde
olusturulan Birim Risk Koordinatorii ve Ekipleri ile gruplar halinde toplantilar yapilmis ve
gerceklestirilen toplantilarda Risk Yonetimi Yonergesi ve ekleri hakkinda bilgilendirme
yapilmustir. Universitemizde I¢ Kontrol Sisteminin degerlendirilmesi amaciyla birimler

tarafindan doldurulan formlarin analiz ¢alismalar1 yapilmustir.

Karabiik Universitesi, evrensel degerlere sahip olabilmek i¢in Mayis 2008'den itibaren
Uluslararas {liskiler Ofisi'nin kurumsallasmas1 ve islevinin artirilmasi amaciyla Uluslararasi
Iliskiler Ofisi’ne ait yeni bir fiziksel alan sunmus, bu ¢alisma alani i¢in gerekli olabilecek biitiin
alt yap1 ve donanim imkAanlarmi saglamustir. Uluslararas: Iliskiler Ofisi, her yil diizenli olarak
hem akademisyenlere hem de &grencilere bilgilendirme toplantilari diizenlemektedir. Yine
Ulusal Ajans tarafindan diizenlenen Leonardo da Vinci ve Genglik programlari ile ilgili
bilgilendirme toplantilarina Uluslararasi Iligkiler Ofisi ¢alisanlar1 da katilmaktadir. Ayrica
iiniversitemize gelen uluslararas1 6grencilerin daha saglikli egitim almalar1 ve sorunlar ile
birebir ilgilenmek amaciyla 2016 yilinda Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii kurulmustur

(https://goo.gl/dwxJdN ).

Karabiik Universitesi, Avrupa Kredi Transfer Sistemi AKTS, Diploma Eki (DE) ve Taninma,
Kalite Giivencesi, Yeterlilikler, Ogrenim Ciktilar1, Hareketlilik, Ogrenci Katilim1, Sosyal Boyut
konularinda yiiksekdgretim kurumlarinda yapilacak olan caligmalar1 yiiriitecek olan Bologna

Esgiidiim Komisyonu (BEK) olusturmus ve yapilan caligmalar1 web sayfasinda yaymlamistir

(http://goo.gl/akPmUt) (http://goo.gl/ivrYrC).

Karabiik Universitesi 2008 yilinda Extended FErasmus Charter (Genisletilmis Erasmus
Beyannamesi) almistir. Boylece Erasmus hareketlilik ve yerlestirme faaliyetlerine katilabilme
vizesi edinilmistir. ERASMUS hareketliliginden yararlanan 6grencilerin sayilarin arttirilmasi,
gerekli anlagsmalarin imzalanmasi, yabanci ortaklarin bulunmasit i¢in  boliimlerde
koordinatorliikler olusturulmus, web sayfalari diizenlenmis (http://goo.gl/bDmRKA), ilgili
anlasmalarm sayilarmin artirilmasi i¢in hedefler belirlenmistir. Karabiik Universitesi, Ulusal
Ajans tarafindan organize edilen ve yilda 2 kez farkli iiniversitelerde diizenlenen Erasmus
toplantilarina katilmaktadir. Karabiik Universitesi, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
programlarindan daha iyi faydalanabilmek amaci ile birimlerinde Ders Katalogu ve ECTS
(Avrupa Kredi Transfer Sistemi) ve DS (Diploma Eki) ¢aligmalarini tamamlayarak, 2014 yilinda
ECTS Etiketi almaya hak kazanmistr.

Diger yandan, uluslararasi yaym sayismin arttirilmasi ve uluslararasi kongre, sempozyum

diizenlenebilmesi i¢in de hedefler belirlenmis olup, bu baglamda kongre koordinasyon merkezi
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kurulmustur (https://goo.gl/vD0OTTa). Lisans ve yiiksek lisans programlarimda uluslararasi 6rnek

programlar dikkate alinarak, ECTS/AKTS ve ders yeterlilikleri ¢alismalar1 yapilmis ve tiim
programlar yenilenmistir. ECTS/AKTS ve ders yeterlilikleri Ingilizce ve Tiirkge olarak
hazirlanarak tiniversitemiz web sayfasinda yaymlanmistir (http://goo.gl/5BvrFZ). Buna ilaveten,
Universitemiz Miihendislik ve Teknoloji Fakiilteleri programlarmm MUDEK (Miihendislik
Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) akreditasyon c¢alismalari

kapsaminda gerekli altyap1 hazirliklar1 devam etmektedir.

Karabiik Universitesi, Farabi Degisim Programi ve Mevlana Degisim Programi ile
yiiksekdgretim kurumlar arasinda etkilesime ve 6grenci ile 6gretim tiyelerinin yurtici ve yurtdisi
hareketlilifine imkan saglamaktadir. Ayrica Karabiik Universitesi, Tiirkiye’nin ve Diinya’nin
her yerinden bu programlar kapsaminda gelen 6grencilere, yeni bir egitim-0gretim ortamiyla
sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine ve farkl bir akademik ortam ile kariyerlerine olumlu katkida

bulunmay1 hedeflemektedir (http://goo.gl/izeTmc) (https://goo.gl/EJshpk).

Karabiik Universitesi’nde bilgi ydnetim siireglerini iyilestirmek i¢in {iniversitenin tiim birimleri
bilgisayar ve internet erisim ag1 ile donatilmis ve Universite Bilgi Yonetim Sistemi’ne (UBYS)
gecilmistir. UBYS ile Ogrenci kayitlari, not girigleri, ders ve devamsizlik takibi gibi

akademik/idari islemler ve yonetimsel siiregler otomasyon sistemi araciligiyla yapilmaktadir.

Ayrica, UBYS araciligiyla Karabiik Universitesi kendi 6z degerlendirmelerini yapmak amaciyla;
Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi, Ogrenci Yonetimi Degerlendirme Anketi, Akademik
Personel Yonetimi Degerlendirme Anketi ve Idari Personel Y&netimi Degerlendirme Anketleri
uygulamaktadir. Anket sonucglarina, kalite gelistirme kapsaminda degerlendirilerek yillik
diizenlenen idare faaliyet raporunda yer verilmekte, sonuglar ilgili birimler ile paylasilmakta,
Universite Senatosunda ve Universite Yonetim Kurulunda giindeme alinarak iyilestirme

calismalar1 planlanmaktadir.

Ayrica Karabiik Universitesi UBYS otomasyonu, Yiiksekogretim Ogrenci Veri Tabam YOKSIS
ile entegre bir sekilde ¢aligmaktadir.

Karabiik Universitesinin cesitli birimleri i¢ degerlendirme siirecinin bir parcasi olarak diizenli
araliklarla i¢ denet¢imiz tarafindan degerlendirilmekte ve sonuglar raporlanarak iyilestirme

faaliyetleri baslatilmaktadir.

Karabiik Universitesi i¢ degerlendirme siirecinin yani swra ulusal ve uluslararasi dis
degerlendirme calismalarma da katilmaktadir. Bu amacla Karabiik Universitesi 2014 yilinda dis

degerlendirme i¢in KalDer’e bagvuruda bulunmus ve EFQM (European Foundation for Quality
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Management) Miikkemmellik Modeli kapsaminda ve RADAR degerlendirme metodolojisine gore
degerlendirilmistir. Degerlendirme raporunda belirtilen Karabiik Universitesindeki iyilestirmeye

acik alanlar degerlendirilerek diizeltici, 6nleyici ve iyilestirici ¢aligmalar devam etmektedir.

Karabiik Universitesi egitim-6gretim, arastrma-yaymn etkinliklerinin yani sira, {iretim ve hizmet
etkinliklerini de siirdiirmektedir. Bu amacla Karabiik Universitesinde ¢esitli alanlarda
arastirmalarin yapildigi, teknik analizlerin, toplumsal egitimlerin, kurs ve belgelendirmelerin,
sanatsal ve sosyal etkinliklerin diizenlendigi Deneysel T1p, Robot Teknolojileri, Yenilenebilir
Enerji ve Demir Celik gibi 14 arastirma merkezi ile 4 enstitii bulunmaktadir. Ulkemizdeki ilk ve
tek Demir Celik Enstitiisii olan Karabiik Demir Celik Enstitiisii ile Safranbolu Meslek Yiiksek
Okulu 1SO 9001-2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi’ne sahiptir. Ayrica Demir Celik Enstitiist
laboratuvart TURKAK tarafindan TS EN ISO/IEC 17025:2012 Standardina gore akreditedir.

Karabiik Universitesinin 2016-2020 Stratejik Plani gercevesinde stratejik amaglar1; Ar-Ge
Altyap1 ve Siireclerini Iyilestirmek, Nitelikli Yaym Sayismi Arttirmak, Ar-Ge Altyap: ve
Potansiyelini Giiglendirmek ve Proje Finansman ve Fonlarmin Etkin Kullanimi olarak
belirlenmistir. Belirlenen hedeflere ulasmak i¢in yapilmasi Ongoriilen faaliyetler ve her
faaliyetten sorumlu birimler Stratejik Plan icerisinde belirtilmektedir. Universite Stratejik
Plani’nin izleme ve degerlendirme siirecinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigir gorevli,

sorumlu ve yetkilidir.
Karabiik Universitesi Kalite Komisyonu Yonergesi hazirlik calismalar1 devam etmektedir.
Karabiik Universitesi Kalite Komisyonu’nun gorevleri

a) 23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligi’nin 8. Maddesi geregince; Kurumun stratejik plani1 ve hedefleri
dogrultusunda, egitim-6gretim Ve arastirma faaliyetleri ile idarl hizmetlerinin degerlendirilmesi
ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal
gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak calismalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢aligmalar1 Senato onayina

sunmak,

b) I¢ degerlendirme galismalarmi yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarinin sonuclarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve
senatoya, senato bulunmayan kurumlarda yonetim kuruluna sunmak, onaylanan yillik kurumsal
degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu

ile paylagmak,
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c) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklart yapmak, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu ile

dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermektir.

I¢ ve dis paydaslarin Kalite Yonetim siire¢lerine katilimmin saglanmasi icin Karabiik
Universitesinin akademik ve idari birimlerinden temsilcilerin dahil oldugu bir kalite komisyonu
belirlenmistir. Ayrica tiim akademik ve idari personelin kalite yOnetim siirecine iliskin
bilgilendirilmesi ve katiliminin saglanmasi amactyla toplantilar ve seminerler diizenlenmektedir.

Kalite giivence sistemi komisyonunda yer alan kisilere iligkin bilgiler ekte yer almaktadir.

Ogrencilerin ydnetim siirecine katilimi i¢in Karabiik Universitesinin tiim akademik birimlerinde
ogrenci konseyi segimleri yapilmis ve 6grenci temsilcileri belirlenmistir. Universite 6grenci
konseyi baskaninin ¢aligmalarni yiiriitebilmesi icin bir ofis ve yeterli ofis donanimi tahsis
edilmistir. Universite Ogrenci temsilcimiz, Senato toplantilarma katilmakta, &grencileri
ilgilendiren konularda kurullara katilim1 saglanmaktadir. Ogrenci ders degerlendirme ve dgrenci
yonetimi degerlendirme anketleri yapilarak sonuglar ilgililerle paylasilmakta, boylece 6grencinin
yonetime ve isleyise katilimi saglanmaktadir. Ayrica 6grencilerin kalite giivencesi sitemine
katilimint tesvik etmek amaciyla liniversite 6grenci temsilcimiz Kalite Komisyonuna dahil
edilmistir. Ogrencilerin kalite giivencesi yonetimi siirecine iliskin bilgilendirilmesi igin egitim

ve seminerlerin diizenlenmesi planlanmaktadir.
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C. EGITIM - OGRETIM
Programlarin Tasarimi ve Onay1

Programlarin egitim amaclarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin)

tasariminda i¢ ve dis paydas katkilar: nasil ve ne seviyede gerceklesmektedir?

Programlarm egitim amagclarmin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin)
tasariminda i¢ ve dis paydas katkilar1 cok dnemli goriilmektedir. Isveren, is diinyasi, meslek
orgiitii temsilcileri ve mezunlarla yapilan goriismelerde beklentiler masaya yatirilarak yeni
acilacak programlarla ilgili olarak bu toplantilardan ortaya ¢ikan sonuglar programlarin
tasariminda etkili olmaktadir. Var olan programlar ise i¢ paydaslardan almnan doniitler

neticesinde her yilin Nisan ay1 icerisinde senatoya sunulmak iizere yenilenmektedir.
Programlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri) nasil belirlenmektedir?

Programlarin yeterliliklerinin belirlenmesinde mezunlarimizin is bulma olanaklar1 ve istthdam
edildikleri alanlarda yiikselme durumlarinin takip edilmesi suretiyle mezunlarimiza yonelik

bilgi, beceri ve yetkinlikler ortaya ¢ikarilmaktadir.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle

(TYYC) uyumu goz oniinde bulundurulmakta midir?

Programlarm yeterlilikleri belirlenirken Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle
(TYYC) uyumu goz dniinde bulundurulmaktadir. Karabiik Universitesi, kurulusundan itibaren
TYYC c¢alismalar1 ile Bologna Siireci’ne uyumlu olarak olusturulan akademik programlar1 ve
Karabiik Universitesi’nin egitim anlayis1 ile hedefleri hakkinda ayrmntili bir bilgi paketi
sunmaktadir. Bu bilgi paketi ile akademik programlarla ilgili bilgilere ulasmak miimkiindiir.
2007 yilinda kurulmus olan Karabiik Universitesi AKTS prensiplerine gére egitim ¢alismalarini

tasarlamis ve uygulamaktadir.
Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilari arasinda iligkilendirme yapilmakta midir?

Programlarin yeterlilikleriyle ders oOgrenme c¢iktilarvkazanimlar1 arasinda iliskilendirme

yapilmaktadir.
Kurumda programlarin onaylanma siireci nasil gergeklestirilmektedir?

Boliim, Anabilim/Anasanat Dali veya Program Bagkanliklar: tarafindan Yiiksekogretim Kurulu

Bagkanligi’nin belirlemis oldugu kriterler dogrultusunda hazirlanan teklifler ilgili Bolim

Kurullarinda gorisiiliip, Dekanlik /Enstitii/ Yiiksekokul veya MYO Miidiirliigiimakamlarma bir

list yazi ile sunulup, Fakiilte/Enstiti/YO veya MYO Kurullarinda karara baglandiktan sonar
15



Egitim Komisyonu goriisleri dogrultusundasenatoya sunulmak iizere Rektorlik Makamina arz
edilir. Senato karar1 geregi i¢in Yiiksekogretim Kurulu Baskanlhigi Egitim-Ogretim Dairesi
Bagkanhigina arz edilir. Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulu’nda alinan karar sonucu Universite
Rektorliigiine bildirilir. Rektorlik basta ilgili akademik birim olmak iizere konuyu ilgilendiren

diger idari birimlere de gerekli bilgilendirme yapilir.
Programlarin egitim amaglari ve kazanimlari kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmekte midir?

Programlarm egitim amaclar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna tiniversitenin imkénlar1 nispetinde
(Basin Yayn ve Halkla [liskiler Miidiirliigii - 3 Nisan TV), sehrin yerel basin imkanlar1 (Gazete
ve televizyon) kullanilarak cesitli zamanlarda yapilan basin toplantilar1 yoluyla ve ayrica

iiniversitemiz web sayfalarinda acgik bir sekilde ilan edilmektedir.
Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yeralan derslerin égrenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmekte
midir?

Karabiik Universitesi’nde derslerin Kredileri “isyiikii” gdz oniinde tutularak belirlenmistir.
Yariyil bazinda 30 AKTS, yil bazinda 60 AKTS'lik is yiikiine gore diizenlenen programlarda
krediler teorik ders saatleri, laboratuar calismasi, proje hazirlanmasi, pratik ¢alisma, staj,
seminer, problem saati, bireysel ¢alisma, smav ve diger degerlendirme aktiviteleri diistiniilerek
verilmistir. Karabiik Universitesinde, dgrencilerin bir donemi (smav donemleri dahil olmak

iizere toplam 17 hafta) tamamlayabilmeleri i¢in en az 30 AKTS kredisinden basarili olmalar1

zorunludur.

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri
uygulama ve stajlarin iy yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine

dahil edilmekte midir?

Kiimiilatif Genel Not Ortalamasinin(CGNO) hesaplanmasi, 6grencilerin yerel kredi ve notlarina
gore yapilir. Ancak, hem yerel kredi ve notlar, hem de AKTS kredileri ve notlar1 6grencilerin
transkriptlerinde gosterilir. AKTS kredilerinin belirlenmesinde once iiniversite ve fakiilte
diizeyinde ortak olan derslerin kredileri belirlenmistir, bu amagla akademik birimlerin AKTS
koordinatorlerinden olusan bir kurul ¢aligmalar yapmustir. Daha sonra, bdliimlerin kendine 6zgii
derslerinin AKTS kredileri belirlenmistir. Is yiiklerinin sinanmas ile ilgili olarak dgrenci anket

calismalar1 yapilmistir.

Karabiik Universitesi'nde, Erasmus anlasmasi olan yiiksekdgretim kurumlarindan alinan ve
basarili olunan derslerin ilgili akademik birim karariyla dnceden onaylanmak sartiyla, sayilmasi
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saglanir. Erasmus 6grenci degisim programima hak kazanan ¢grencilerden, karsi tiniversiteye
basvurularini yapmadan 6nce 6grenim protokollerinin akademik birimlere onaylatmalari istenir.
Bunun sonucunda &grenciler taninma belgesi hazirlayarak ilgili yonetim kurullarmnca da
onaylanmasini saglar. Bu Ogrenim anlagmalari, 6grencilerin notlarmin not ddokiimlerinde

taninmasini ve buraya aktarilmasini garanti altina alir.

Yurt digindaki 6grenim siiresi bittikten sonra, boliim koordinatorii tarafindan, yurt disindan gelen
transkriptler baz alinarak, not doniisiim tablosu hazirlanir ve bu dersler transkriptlere islenir.
Resmi transkriptlerde, bu dersler yurt disindaki orijinal isimleriyle ve varsa kodlariyla yoksa da
ERS kodlariyla islenip belirtilir. ERASMUS Programiyla Karabiik Universitesi’nde 6grenimini

tamamlayan 6grencilerin de AKTS not ¢izelgesi hazirlanarak kendi kurumlarina génderilir.

Basari olcme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders égrenme ¢iktilarina

ulasildigin olgebilecek sekilde tasarlanmakta midwr?

Karabiik Universitesi’nde derslerin basar1 8lgme ve degerlendirmesi; ara smavlar, genel smavlar,
odevler ve proje calismalar1 araciligiyla yapilmaktadir. Smavlarin ve o6devlerin 6grenme

ciktilarmin 6lgmeye uygunlugu ilgili dersi veren 6gretim elemani sorumlulugundadir.
Programlarin yiiriitiilmesinde ogrencilerin aktif rol almalart nasil tegvik edilmektedir?

Ogrencilerin egitim faaliyetine aktif katilimmi saglamak icin gesitli egitim birimlerimiz
tarafindan her birimin kendi miifredatina uygun olacak sekilde farkli yaklasimlar
uygulanmaktadir. Programlarin 6grenci merkezli hale getirilmesi i¢in uygun olan derslerde ders
sorumlusunun yonlendirmeleriyle 6grenciler sunumlar, konu anlatimlari, arastirmalar, projeler,
grup c¢aligmalari, beyin firtinas1 ve miinazara gibi klasik ders anlatimi1 yontemlerinin diginda
uygulamalar yapmaktadir. Miifredatin uygunluguna gore, 6grencilerden derste 6grendikleri
bilgileri uygulamaya koymalar1 ve bu uygulamalar1 arkadaslariyla paylagmalar1 istenmektedir.
Ayrica boliimlerin egitim 6gretim faaliyetleri ile ilgili yapilan toplant1 ve faaliyetlerde 6grenci

temsilcisi bulunmaktadir.

Karabiik Universitesi 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarina kayitli 6grencilerin egitim,
saglik, spor ve Kkiiltiirel ihtiyaglarinin karsilanmasi ve gelistirilmesinde haklarmni gézetmek,
ogrencilerin ulusal ¢ikarlar konusunda duyarh olmalarmi saglamak amaciyla Universite Ogrenci
Konseyi olugturulmustur. Bu konsey; yonetim organlart ile 6grenciler arasinda etkili bir iletigim
kurarak 6grencilerin beklenti ve isteklerini yonetim organlarma iletmek ve dgrencilerin egitim-
ogretim konusundaki kararlara katilimini saglamak i¢in hizmet vermektedir. Konseyin se¢im ve

caligma esaslar1 “Karabiik Universitesi Ogrenci Konseyi Yonergesi” ile belirlenmistir.
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Dogru, adil ve tutarl sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin nasu bir yontem
(stnavlarin/notlandirmanin/derslerin  tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarinin  onceden

belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) izlenmektedir?

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in 6nceden olusturulmus
kriterler ilan edilmektedir. (Onlisans, Lisans egitim ve dgretim ydnetmeligi, Senato esaslari,
yonergeler ve ilgili yonetim kurul kararlari, ders planlar1 vb.) Dogru, adil ve tutarli sekilde
degerlendirme oncelikle dersi veren dgretim elemaninin sorumlulugundadir. Universitemizde
seffaflig1 saglayan 6grenci bilgi istemi kullanilmakta olup Yonetmelik temelinde diizenleyici

islemlerimiz ile bagvuru yollar1 agik tutulmustur.

Karabiik Universitesi Egitim Ogretim ve Sinav Y&netmeligi’nin 28 maddesi uyarinca dgrenciler
smavlarinm yeniden degerlendirilmesini talep edebilir. “Itiraz {izerine, maddi hata yoniinden
smav kagidi, dersin O6gretim elemani tarafindan, konunun kendisine intikal ettirilmesinden
itibaren en ge¢ li¢ is giinii igerisinde incelenir, sonu¢ yazili ve gerekgeli olarak ilgili birime
bildirilir, ilgili birimce iki is giinii i¢erisinde sonug ilan edilir. Ug is giinii icerisinde, ikinci defa
itiraz edilmesi halinde, dekan veya miidiir, ilgili kurulun karar1 ile dersi okutan 6gretim elemani
disinda ilgili boliimdeki 6gretim elemanlarindan en az {i¢ kisilik komisyon kurarak, smav
evrakimi yeniden incelettirir, en geg ii¢ is giinii igerisinde inceleme tamamlanarak sonug iki is

giinii icerisinde ilan edilir.” (https://goo.gl/12w0Kka).

Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi

durumunu kapsayan acik diizenlemeler var midir?

Karabiik Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim Ogretim Y®onetmelikte konuyla ilgili agik

diizenlemeler yapilmustir ( http://goo.gl/u3jfuz).

Ozel yaklasim gerektiren égrenciler (engelli veya uluslararast ogrenciler gibi) icin

diizenlemeler var midir?

YOK Bagkanhgmn 23/03/2010 tarih ve 21056 sayili emirleri geregi; 5378 sayili Engelliler
Yasasinin 15. maddesine gore iniversiteli engelli 6grencilerinin 6grenim hayatlarin
kolaylastirabilmek i¢in gerekli alanlarda ¢aligmalar yapmak {izere 31.12.2009 tarih ve 1791
say1li Rektorliik Makami onayt ile Karabiik Universitesi Engelli Ogrenci Birimi olusturulmus ve
Engelsiz Karabiik Universitesi Bayragin1 2010 yilinda almis bulunmaktadir. 2015-2016 egitim -

ogretim yili igerisinde Karabiik Universitesi’nde 44 engelli dgrencimiz egitim gdrmiistiir.
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Karabiik Universitesi biinyesinde engelli 6grencilerin daha iyi kosullarda egitim alabilmesi i¢in

Engelli Ogrenci Birimi olusturulmus (https://goo.gl/Daic40) ve Engelli Ogrenci ydnergesi

yaymlanmstir (https://goo.gl/l YVFRw). Ayrica Gorme Engelli 6grencilerimiz i¢in Optik Kitap

Okuma Cihazi Karabiik Universitesi Kiitiiphanesinde bulunmaktadir. Ayrica gérme engelli
ogrencilerimiz i¢in kampiis girisinden rektorliik binasina kadar olan kisma sar1 seritler eklenmis
olup bu seritlerin tiim birimlere kadar uygulanmasi saglanacaktir. Engelli Ogrencilerin kampiis
alani i¢erisinde ve yiiksekokullarda ulasilabilirliginin saglanmasi adina bir engelli 6grencimiz ile

birlikte Karabiik Universitesinde tespitler yapilmis ve gerekli dnlemler almmistir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Bagkanlig1 Etiit ve Projeler Daire Baskanlhigi Ustyap1 Projeler
Miidiirliigti  Erisilebilirlik Birimi tarafindan 25-27 Kasim 2015 tarihlerinde Karabiik
Universitesinde fiziki alanlarla ilgili inceleme ve eksikliklerin tespiti ¢aligmalar1 yapmis ve bu
calismalar neticesinde Karabiik Universitesine ait bina ve agik alanlarin erisilebilirlik raporu
olusturulmustur. Bu rapor dogrultusunda proje ihalesi sonuglandirilmistir. Engelli
ogrencilerimiz i¢in ulasimi kolaylastirmak i¢in kurulan Karabiik Universitesi Engelsiz Yasama
Destek Ogrenci Kuliibii ¢alismalarina devam etmektedir. Rektor Yardimcismin baskanlik ettigi
ve biitiin akademik ve idari birimlerden birer personelin yer aldigi Engelli Ogrenci Birimi

temsilcileri calismalarina ve incelemelerine devam etmektedir.

Universitemizde 68renim gormekte olan uluslararasi dgrencilerin Karabiik Universitesi’nde
nitelikli egitim/6gretim donemi yasamalarini, 6grenimlerini i¢ten memnuniyet, huzur ve baglhlik
duygular1 igerisinde tamamlamalarmi, iilkemiz hakkinda olumlu kanaat, diisiinceler ile
yetismelerini saglamak, {ilkelerine ayn1 donanim, duygularla donmelerini saglamaya yonelik ve
iilkelerinde Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin goniillii birer elgisi olarak kendilerini hissetmelerini
saglamaya yonelik c¢alismalar yapmak amaciyla Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii

kurulmustur (https://goo.gl/dwxJdN).

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma
Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarl kriterler uygulanmakta midir?

Ogrenciler 6n lisans ve lisans programlarma merkezi yerlestirme sistemiyle, lisansiistii
programlara ise lisansiistii egitim 6gretim yonetmeligine gore kabul edilmektedir. Bu ¢ercevede

gerekli ilan ve duyurular smav 6ncesinde ilgili birimlerin web sayfalarinda ilan edilmektedir.

KBU’ye kayit ve yerlestirme ile ilgili islemler hakkindaki bilgiler ayrica “Karabiik Universitesi
Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi” 6. Maddesinde belirtilmistir
(http://goo.gl/u3jfuz).
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Karabiik Universitesine kayit olmaya hak kazanan tam zamanli yabanci uyruklu dgrenciler de,
basvurularinin degerlendirilmesinin ardindan web sitesinde duyurulmaktadir. Ogrenci vizesi ve
diploma denkligi bagvurular1 i¢in, kendilerine bir “kabul mektubu” hazirlanir. Kayit giinleri
icinde dgrenciler, gerekli belgelerini teslim etmek ve kayit islemlerini zamaninda tamamlamak

zorundadirlar

Uluslararas1  dgrencilerin - KBU’deki programlara yapacaklar1 basvurulari, kontenjan
belirlenmesi, basvurularin degerlendirilmesi, egitim dili Tiirk¢e veya Ingilizce olan programlara
yerlestirilmeleri ile ilgili bilgi ve kriterler {iniversitemizin “Karabiik Universitesi On Lisans-
Lisans Uluslararas1 Ogrencilerin Bagvuru, Kayit ve Kabul Yonergesi” ile belirlenmistir

(https://go0.gl/m9x\W48).

Ayni sekilde, ulularas1 6grencilerin yiiksek lisans programlarina basvurulari, basvurularin
degerlendirilmesi ve kayit islemleri ile ilgili prosediir ve agiklamalar “Karabiik Universitesi
Yabanct Uyruklu Ogrenci Adaylarinin  Lisansiistii Programlara Kabul Yonergesi” ile

belirlenmistir (http://goo.gl/UF7rgu).

Yeni ogrencilerin kuruma/programa uyumlarimin saglanmast icin nasil bir yontem

izlenmektedir?

Karabiik Universitesine yeni kayit yaptiran dgrenciler derslerin basladigi ilk hafta belirli bir
program dahilinde egitim alacaklar1 boliim tarafindan oryantasyon egitimi yapilmaktadir. Bu
oryantasyon programlarinda 6grencilere kendilerini bekleyen yil ile ilgili bilgilerin yam sira,
yonetmelikler ve kiitiiphane gibi konularda bilgiler verilir ve temelde 6§renciyi motive etme ve
ogrenme konusunda heyecanlandirma hedeflenir. Ayrica, egitim dili kismen veya tamamen
Ingilizce olup egitimlerinin ilk yi1linda yabanci dil hazirlik smifi okumasi gereken dgrenciler
oncelikle belirli bir program dahilinde tiim 6grencilerin bir arada oldugu ortak bir oryantasyon
programina katilirlar. Bu programa ilgili boliim bagkanlar, ilgili fakiiltelerin dekanlar1 ile dekan
yardimcilar1 ve Universite Rektorii veya Rektdr Yardimeilar: davet edilerek, dgrencilere yabanci

dilin 6nemi ve gerekliligi ile ilgili bilgilendirme yaparlar.

Daha sonra bu 6grenciler ders hocalar1 tarafindan ders alacaklar1 gruplarla ilk hafta boyunca bir
yabanct dilin nasil 6grenilmesi gerektigi ve hedef dildeki her bir yeterliligin (okuma, yazma,
konusma, dinleme vs.) ne sekilde 6grenilebilecegi ve gelistirilebilecegi ile ilgili olarak egitime
tabi tutulurlar. Ornek olarak, Karabiik Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan 2016-

2017 Egitim Ogretim yilinda yapilan oryantasyon sunumuna asagidaki adresten erisim
saglanabilir (http://goo.gl/SEtd7C.).
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Basarili  ogrencinin kuruma/programa kazandirilmast ve/veya ogrencinin programdaki

akademik bagsarist nasil tesvik edilmekte ve/veya odiillendirmektedir?

Egitim gordiikleri programlarda basarili 6grenciler Kredi ve Yurtlar Kurumu vasitasiyla burs
alabilmektedir. Ayrica 2016/2017 Egitim Ogretim Yilinda Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari
Hizmet Maliyetlerine Ogrenci Katkis1 Olarak Alinacak Katki Paylar1 ve Ogrenim Ucretlerinin
Tespitine Dair Karar'm 6. maddesinde yer alan “hazirlik sinifi hari¢ bulunduklar1 boliimde her
bir donem i¢in belirlenen asgari derslerden basarili olan ve bu dersleri alan 6grencilerin basari
ortalamasina gore donem sonu itibariyle yapilacak siralamada ilk yiizde ona giren ikinci 6gretim
ogrencileri bir sonraki donemde birinci 6gretim dgrencileri i¢in belirlenen 6grenci katki pay1
kadar 6grenim iicreti dder.” hiikmii geregi yiizde onluk dilime giren basarili 6grenciler Ogrenci
Isleri Daire Baskanlig1 web sitesinde her donem sonrasi ilan edilmekte ve bu dgrencilere harg

iadesi yapilmaktadir.

Basarili 6grenciler i¢in ayrica Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 web sitesinde yer alan “Karabiik
Universitesi Yaz Okulu Y&nergesi” genel agirlikli not ortalamas1 (GANO) 3,00 ve iizerinde olan
ogrencilere Yaz Okulunda {ist yariyillardan derslerin agilmasi kaydiyla ders alabilme imkani
taninmaktadir. Dolayisiyla basarili bir sekilde egitimine devam eden 6grenciler igin yaz okulunda
iist donemlerden ders alarak {iniversite egitimlerini daha kisa siirede tamamlama imkani ortaya

¢ikmaktadir.

Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta ve

akademik geligimleri nasil izlenmektedir?

Ogrencilerin egitimlerine yonelik planlama ve kararlari ile ilgili diizenlemeleri yapabilmesi,
meslekleri ve yasamlariyla ilgili hedefler belirleyebilmesi ve karsilastiklar1 sorunlarla basa
cikabilmesi i¢in gerceklestirilen bir uygulama olan danigmanlik hizmeti, Karabiik
Universitesi’ne kayith tiim on lisans ve lisans dgrencilerine sunulmaktadir. , Ogrencilerin ddev
ve smavlarma hakim olmalar1 daha verimli ve etkili ¢alismaya yoneltebilecek bir akademik
danigmanlik uygulamasi bulunmaktadir. Danigsman gorev ve sorumluluklari, 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 6gretim iiyelerinin gérevlerini diizenleyen 22. maddesinin ¢ fikrasi
ile Karabiik Universitesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi’nin 20. Maddesine dayanarak
olusturulan danismanlik hizmeti ile ilgili detayl bilgi, “Karabiik Universitesi Onlisans ve Lisans
Ogrenci Danmismanlik Yonergesi” ile Ogrenci Isleri Daire Baskanhigmin web sitesinde

yaymlanmustir (http://goo.gl/NSSSuY).
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Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taminmasi, diploma denkligi gibi

konularda gerekli diizenlemeler bulunmakta midiwr?

Avrupa Birligi (AB) Egitim ve Genglik Programlari, 2004-2005 Akademik yilindan itibaren
Tiirkiye’de uygulanmaktadir. Karabiik Universitesi Avrupa Birligi Yasam Boyu Ogrenme
Programi ile 2009 yilindan itibaren etkin bigimde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yasam Boyu
Ogrenme Programi, onceki donem programlarmin gelistirilmesiyle olusmus bir programdir.
Program, 2014-2020 yilinda bazi degisiklikler ile “Erasmus+” ad1 ile devam etmektedir. Avrupa
Birligi Egitim ve Genglik Programlari, Avrupa Birligi iiye iilkelerinde ve tilkemizde Ulusal
Ajanslar tarafindan yiiriitiilmektedir. Tirkiye'de programin yiiriitiictiligiinii Avrupa Birligi
Bakanligina baglh olarak faaliyet gosteren Tiirkiye Ulusal Ajansi (Avrupa Birligi Egitim ve
Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligil) yapmaktadir. Universitemizde Erasmus ve Genglik
Programlarinin yiiriitiiciiliigii Uluslararas: Iliskiler Koordinatdrliigii tarafindan yapilmaktadir.

Erasmus Programi kendi i¢cinde dort hareketlilikten olusmaktadir;
a- Ogrenci 6grenim hareketliligi
b- Ogrenci staj hareketliligi

C

Personel ders verme hareketliligi

d

Personel egitim alma hareketliligi

Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii, bu programm iiniversitede tanitilmasi ile 6grencilerin,
akademik/idari personelin bilgilendirilmesi amaciyla tanitim toplantilar1 diizenlenmekte, birimin
internet sayfas1 siirekli giincellenmekte ve haberlesme e-posta gruplari olusturularak
hareketlilikten yararlanan katilimcilara bilgi akisi saglanmaktadir. Ogrenciler Uluslararasi
[liskiler Koordinatérliigiine basvurarak veya telefon yoluyla daimi olarak bilgi alabilmektedirler.
Tanitim amaciyla ortagi oldugumuz iiniversitelerden gonderilen brosiirler panolara asilmakta ve
ilgili boliimlere gonderilmektedir. Universitemizin Erasmus programi igin ise 166 iiniversite ile

karsilikli anlagsmas1 bulunmaktadir.

Mevlana Degisim Programi, yurticinde egitim veren yiiksekdgretim kurumlari ile yurtdisinda
egitim veren yliksekdgretim kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim elemani degisimini miimkiin
kilan bir programdir. 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Yonetmelik ile birlikte yurt disindaki yliksekdgretim kurumlari ile lilkemizdeki yliksekdgretim

kurumlar1 arasinda 6grenci ve 6gretim elemani degisiminin 6nii agilmigtir.

Diger degisim programlarindan farkli olarak, hi¢bir cografi bolge ayrimi olmaksizin degisim
programi blinyesindeki hareketlilik biitlin diinyadaki yiiksekdgretim kurumlarini kapsamaktadir.
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Degisim programia katilmak isteyen dgrenciler en az bir en fazla iki yariyil egitim i¢in; 6 gretim
elemanlar1 ise en az 1 hafta en fazla 3 ay siireyle diinyadaki yiiksekogretim kurumlarinda ders
vermek lizere programdan faydalanabilirler. Benzer sekilde diinyanin biitiin bolgelerinden de
ogrenci ve 0gretim elemanlar1 Tiirkiye’deki yliksekdgretim kurumlarma gelebilirler. Mevlana
degisim programi i¢in Karabiik Universitesi ile 58 iiniversite arasinda karsilikli imzalanmis

anlagma bulunmaktadir.

Kisaca "Farabi Degisim Programi" olarak adlandirilan “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Arasinda
Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programi”, {iniversite ve yiiksek teknoloji enstitiileri
biinyesinde On lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan
yiiksekogretim kurumlar1 arasinda ogrenci ve Ogretim liyesi degisim programidir. Farabi
Degisim Programi, O0g8renci veya Ogretim iyelerinin bir veya iki yariyil siiresince kendi
kurumlarinin diginda bir yiliksekogretim kurumunda egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam
etmelerini amaglamaktadir. Farabi Degisim Programi’nin uygulanmasina iliskin ilkeler, 2547
sayilr Kanun, ilgili Yonetmelik, Esas ve Usuller tarafindan ayrmtilariyla belirlenmistir.
Universitemizde Farabi Degisim Programlarmm yiiriitiiciiligii Uluslararas1  Iliskiler
Koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir. Farabi Degisim Program i¢in Karabiik Universitesi

ile 92 iiniversite arasinda imzalanmig anlasma bulunmaktadir.

Karabiik Universitesi 2016 yil1 idare Faaliyet Raporu, 2010-2016 yillar1 arasinda gergeklesmis
olan tiim Ogrenci ve akademisyen hareketliliklerine ait istatistikleri i¢ermektedir

(https://goo.gl/fLrkeQ).

Uluslararas1 degisim dgrencileri, Karabiik Universitesi ile ortak {iniversite arasindaki iki tarafl1
anlasma gergevesinde kabul edilirler. Degisim 6grencileri, Ogrenim Anlasmalarinda yazan
derslere kayit olurlar ve ikili anlagsmada kararlastirilan kosullarm 15181 altinda belirlenen
prosediirleri yerine getirirler. Ogrenim siiresinin sonunda, degisim dgrencilerine, iginde kayit
olduklari tiim derslerin AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) dereceleri ve AKTS kredileri ile
listelenmis oldugu bir Not Dokiimii Cizelgesi (Transkript) hazirlanir.
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Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-ogretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte akademik

kadrosu bulunmakta midir?

Universitemiz kadrosunda bulunan dgretim eleman1 bagma diisen dgrenci sayis1 55 iken, ders
veren Ogretim elemani basina diisen Ogrenci sayist 77 olmaktadir.2016-2020 yili Stratejik
Planimizda bu hedef 2016 yili i¢in 45 olarak belirlenmistir. Bu durumda akademik kadromuz

yeterli gériilmemektedir.

Ders veren 6gretim elemaninin yetersiz olmasi nedeniyle kismi zamanli 6gretim elemani

gorevlendirilmesi yapilmaktadir.

Egitim-ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmast ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler nasil

yiiriitiilmektedir?

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler “Ogretim
Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Ydnetmeligi” ve “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani
Kadrolarina Naklen veya Ac¢iktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris

Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik” ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Kuruma digaridan ders vermek iizere ogretim elemani segcimi ve davet edilme usulleri nasil

gerceklestirilmektedir?

Birime disaridan ders vermek lizere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilmesi; farkli birimlerden
gorevlendirme talebi yoluyla, ilgili boliim 6gretim elemanlarinin ¢alisma alanlari, akademik

uzmanlik alanlar1 vb. gibi kriterlere bakilarak yapilmaktadir.

Kurum biinyesindeki programlarin gereksinim duydugu 6zel ilgi-uzmanlik gerektiren ya da
ilgili uzmanlk alan kapsaminda eksikligi duyulan konularda gerek kamu Universite ve kurum-
kuruluslar1 gerekse 6zel sektorden ders vermek iizere 6gretim elemani se¢imi, her donem ilgili
boliimiin Anabilim/Bolim Kurul Kararmma dayanan talebi, Fakiilte Yonetim Kurulu Karar1 ve

Rektorlikk Makami onayi ile gergeklestirilmektedir.
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Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-ogretim kadrosunun yetkinlikleri (calisma
alanvakademik uzmanhk alani vb.) ile ders iceriklerinin ortiismesi nasil giivence altina

alinmaktadir?

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim- o6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin Ortiismesine Onem verilmekte ve ilgili boliim kurullarinda belirlenmektedir.
Ozellikle segmeli dersler akademisyenlerin uzmanlik alanlar1 iizerinden, talepleri ile
acilmaktadir. Akademisyenlerin kendi c¢aligma alanlariyla ilgili dersleri vermelerine 6zen

gosterilmektedir.

Egitim-ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini

iyilestirmek icin ne gibi olanaklar sunulmaktadir?

Egitim- Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini desteklemek icin gelistirici faaliyetlere
katilimlar1 (yliksek lisans- doktora ¢alismalar1 yapmalar1), 6zel sektor tarafindan diizenlenen
etkinliklere katilimlar1 (fuar, organizasyon gibi) ve bilimsel amagl programlara (konferans,
kongre gibi) katilimlar: tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Bilimsel programlara katilimlar

halinde tiniversite tarafindan belirlenen oranlarda yolluk ve yevmiye destegi verilmektedir.

Akademisyenlerin bilimsel ¢alisma yapmalar1 tesvik edilmekte ve bu ¢aligsmalarin nitelikleri ve
nicelikleri siirekli izlenmektedir. Belirli sartlarin saglanmasi durumunda BAP Koordinatorligii
Birimine basvurulmakta ve degerlendirmeye gore destek saglanmaktadir. Giincel durum BAP
Koordinatorliigii Birimi tarafindan Web sayfasinda yayinlanmaktadir. Ayrcia Erasmus, Farabi,

Mevlana programlar1 kapsaminda 6gretim tiyesi degisimleri de yapilmaktadir.

Egitim-ogretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve odiillendirilmesine yonelik

mekanizmalar mevcut mudur?

Akademik Tesvik Odenegi Uygulama Usul ve Esaslari dogrultusunda béliimler tarafindan
olusturulan komisyonca yapilan akademik c¢aligmalar degerlendirilerek, puanlama yapilip,
Rektorliik biinyesinde olusturulan Akademik Kurul Tesvik Komisyonuna gonderilen bilgiler
komisyon tarafindan yeniden incelenerek verilen puanlamalar dogrultusunda akademik

calismasi yeterli olana tesvik verilmesi saglanmaktadir.

Egitim-0gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi i¢in Ogrencilerin gorils ve

degerlendirmelerini almak tlizere anket ¢calismalar1 devam etmektedir.
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Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmayr saglayacak egitim-ogretim

kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Karabiik Universitesi olarak, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay: saglayacak
egitim-0gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini giivence altina almak
icin bilimsel c¢alismalar ve uluslararasi projelere katilim mevcut olanaklar dahilinde

desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
Ogrenme Kaynaklar, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurum, egitim-ogretimin etkinligini arttiracak ogrenme ortamlarint (derslik, bilgisayar
laboratuvan, kiitiiphane, toplanti salonu, programin ozelligine gore atilye, klinik, laboratuvar,
tarum alanlari, miize, sergi alani, bireysel ¢calisma alani, vb.) yeterli ve uygun donanima sahip

olacak sekilde saglamakta midir?

Karabiik Universitesi Yeni kurulan ve siirekli gelisim gosteren bir iiniversite olmas1 sebebiyle
derslik sayis1 ve niteliginde siirekli gelisme saglanmakta ve Karabiik Universitesine yeni
yapilmakta olan binalar ile derslik ihtiyac1 giderilmektedir. Teknoloji Fakiiltesi boliimlerine ait

atolyeler uygulamaya yonelik olarak 6grencilere 6grenme pratigi kazandirmaktadir.

Karabiik Universitesinde dgrencilerin ve dgretim elemanlarmm ihtiyaclarmi karsilamak iizere
tim dersliklerde beyaz tahta ve sunumlar i¢in projeksiyon cihazlari standart donanimlardir.
Bunun diginda 6grencilerin gerek arastirma yapabilmeleri, gerekse de ihtiyaglari olan yazilimlar1
kullanabilmeleri i¢in Karabiik Universitesi’nde farkli birimlere ait 24 bilgisayar laboratuvari ile
farkli boliimlere ait 18 adet gesitli arastirma laboratuvarlar1 bulunmaktadir. 2017 yilinda binas1
tamamlanmis olan kiitiiphanemizde 6grencilere arastirma yapmalari igin gerekli olan hem basili
kaynaklar hem de elektronik ortamdaki verilere erismelerini saglayacak bilgisayarlar temin

edilmistir. Ayrica baz1 boliimlerimizin kendilerine ait kiitiiphaneleri de bulunmaktadir.

Karabiik Universitesi'nde 8 adet konferans salonu, 15 adet toplant1 salonu ve 9 adet egitim
salonu bulunmaktadir. Bazi binalarimizin girislerinde sergi alani olarak degerlendirilmek
iizerebelirlenmis alanlar mevcuttur. Ayrica programlarin 6zelligine gore ihtiya¢ duyulan atolye
ve laboratuvarlar da mevcuttur. Thtiyaglarini gidermek iizere Miihendislik Fakiiltemize ait olacak
toplam 20000 metrekare kapali alana sahip laboratuvar alani proje asamasindadir. Yabanci Diller
Yiiksekokulumuza ait Ogrenci Kaynak Merkezi’nde isteyen dgrencilerimiz sessiz bir kiitiiphane
ortaminda c¢aligmalarini yiiriitiirken, diger 6grencilerimiz yabanci dildeki yayinlar1 dinleyerek

dil seviyelerini gelistirebilmektedir.
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Egitimde yeni teknolojilerin kullanimini tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler

kullanilmaktadur?

Universitemiz tiim dersliklerinde kablolu internet baglantis1 mevcuttur ve projeksiyon cihazlar:
kullanilmaktadir. Tiim binalarda 6grencilerin kullanimi i¢in kablosuz internet baglantis1 ve
bilgisayarlar mevcuttur. Universitemizin bazi birimlerinde akilli tahtalar ile &gretim
elemanlarinin dersleri daha etkili bir sekilde islemeleri saglanmaktadir. Ayrica Karabiik
Universitesi tarafindan altyapis1 hazirlanarak uzaktan egitim yoluyla ogrencilere ders
verilmektedir. Tiim akademik ve idari birimlerin ihtiya¢ duydugu temel yazilimlar bilgi islem

daire bagkanlig1 tarafindan gelistirilmekte veya lisansli programlar satin alinmaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik ne tiir destekler saglanmaktadir?

Karabiik Universitesi dgrencilerine mesleki gelisim ve kariyer planlamalar1 agisindan destek
olabilmek amaciyla Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde Kariyer Gelistirme Ofisi

(https://goo.gl/uZIBrB) kurulmustur. Bu ofisin amaci, dgrencilerimize mezuniyet sonrasi is

yasamlarinda basar1 saglamak i¢in giiniimiiz beklentileri dogrultusunda hangi becerilerini
gelistirmeleri gerektigi, gelecekle ilgili kisa, orta ve uzun vadeli kariyer planlamalar1 yapmalar1
ve bu hedefleri basarabilmeleri noktasinda yardimci olmaktir. Bu siire¢ i¢inde ofis, Karabiik
Universitesi dgrencilerine kisilik tanima, ilgi alanlarmnin belirlenmesi, hedeflerin saptanmast, is
hayati ile ilgili sektor/kurum tanima, kariyer gelistirme, i hayatina hazirlama ve karar verme

gibi konularda danismanlik yapmay1 hedeflemektedir.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim edinmelerini gerektiren programlar

icin kurum dis1 destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?

Karabiik Universitesi 6grencilerinin staj ve isyeri egitimi ile ilgili diizenlemeler ve uygulama
esaslari, “Karabiik Universitesi Fakiilteleri Ve Yiiksekokullar Staj Uygulama Y&nergesi”
(https://goo.gl/FhTYqy), “Karabiik Universitesi Saglk Yiiksekokulu Ve Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu Yil I¢i Uygulama Ve Yaz Staji Yonergesi” (https://goo.gl/Aht6jz),
“Karabiik Universitesi Mesleki Ve Teknik Egitim Bolgesi Igindeki Meslek Yiiksekokulu
Ogrencilerinin Is Yerlerindeki Egitim, Uygulama Ve Stajlarina iliskin Esas Ve Usuller Hakkinda
Yénerge” (https://goo.gl/EyjrpB) ve “Karabiik Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Staj
Yonergesi” (https://goo.gl/X1PXTO) ile belirlenmektedir.

Ayrica Karabiik Universitesi ile KARDEMIR A.S ve Is Kurumu (ISKUR) Karabiik il
Miidiirliigii arasinda “Yiiksek Ogretim Ogrencilerine Yonelik isbasi Egitim Programi” isbirligi
protokolii imzalanmistir. Karabiik Universitesi KARDEMIR A.S ve Karabiik ISKUR 1l
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Miidiirliigii arasinda imzalanan protokolle Tiirkiye Is Kurumu’nun mesleki deneyimlerin
artirilmas1 ve teorik bilgilerin uygulama yapilarak gelistirilmesine yonelik uyguladig: isbasi
egitim programlarmdan Tiirkiye’de ilk kez Karabiik Universitesi dgrencileri yararlanmaktadir.
Imzalanan bu protokolle dogrudan dgrencilerin egitimine ve kariyer planlamalarina yardimci
olunarak, KARDEMIR A.$’nin Karabiik Universitesi dgrencilerini tanimasi, mezuniyet 6ncesi
onlarla ¢aligmalar1 ve yetenekli, basarili 6grencilerin kuruma kazandirilmasi saglanacaktir. Bu
baglamda Karabiik Universitesi dgrencileri 4. smifa devam ederlerken ‘Yetenek Yonetimi’
calismalari kapsaminda izlenerek, yil boyunca KARDEMIR in tiim faaliyetlerine katilmalar1

saglanacaktir.
Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta midur?

Karabiik Universitesi tarafindan dgrencilerimize psikolojik rehberlik ve saglik hizmeti gibi
hizmetler sunulamamaktadir. Karabiik Universitesi biinyesinde kurulmasi planlanan Mediko
Sosyal tesisinin Oniinde mevzuattan kaynaklanan engeller bulunmaktadir. Ancak Karabiik

Universitesi yonetiminin bu konudaki girisimleri devam etmektedir.

Ogrencilerin kullanimina yénelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari, teknoloji

donaniml calisma alanlart vs.) mevcut mudur?

Karabiik Universitesi Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligmma baghh 06grencilerin
yararlanabildigi 2000 kisilik yemekhane bulunmaktadir. Universitenin tiim yerleskelerinde
ogrencilerin yeterli ve dengeli beslenme ihtiyaglarini karsilayacak yemek hizmeti verilmektedir.
Universitemizde sosyal tesis ve dgrenci yasam merkezi 2015 yilinda faaliyete girmistir. Sosyal
Tesis ve Ogrenci Yasam Merkezinde 6grenci ve personel yemekhanesi, ¢esitli diikkanlar, ( kuafor,
terzi, kirtasiye vb) kafetarya ve restorantlar hizmet vermektedir. Ayrica, 6grencilerimiz sosyal
tesisler ile birimlerde bulunan kantinlerde de beslenme ve dinlenme ihtiyaglarini
karsilayabilmektedir. Bunlarin disinda, {iniversitemiz yerleskelerinin yakininda bulunan ¢ok
sayida restoran ve kafeterya da dgrencilere secenek sunmaktadir Universitemiz ydnetiminde yurt

bulunmamaktadir
Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne élciide desteklenmektedir?

Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler Saghk Kiiltiir Ve Spor Daire
Bagkanlig1 ve 6grenci kuliipleri araciligiyla saglanmaktadir. Universite genelinde dgrencilerin
sosyal, kiiltiirel ve sportif becerilerini artirmaya yonelik olarak gesitli kurslar, seminerler,
yarismalar ve benzeri etkinlikler diizenlenmektedir. Bu etkinlikler Web sayfasindan

duyurulmaktadir. Boylece 6grencilerin ilgi alanlarma yonelik olarak katilimi saglanmaktadir.
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Ogrenci ve akademisyenlerinin katilimiyla 2016 yilinda 950’ye yakin sosyal, kiiltiirel, mesleki ve
sportif faaliyet diizenlenmistir.

Islevselligi ve ¢evre diizenlemesi ile Diinya’da ilk ve tek olan Ay Yildizli Stadyum, 8 adet derslik,
60 adet ofis, 4 adet laboratuvar, 6 adet antrenman salonu, 2 adet ilk yardim salonu, 2 adet masaj
odasi, 2 adet ekipman odasi, 2 adet kafeterya, 4’er adet sporcu, hakem, takim soyunma odasi,
toplam 10 adet seyirci, 6grenci ve engelli tuvaletleri, 17.832 m? yesil alan ve kosu pisti, seref
tribiinii, maraton tribiinii, basin tribiinleri, giiney kale arkas1 ve kuzey kale arkasi tribiinleriyle
toplamda 25.000 stat oturma kapasitesi ve 40.652 m? yiizdl¢iimii ile Karabiik Universitesi
ogrencilerinin hizmetine sunulmustur. Karabiik Universitesi stadyumunda biitiin &grenci
kuliiplerine ofis alani1 saglanmis ve bu kuliiplerin diizenleyecekleri organizasyonlar i¢in de

gereken ¢esitli alan ve tesislere yer verilmistir.

2017°de yapimina baslanacak olan proje kapsaminda 3 adet hali saha, 2 adet tenis kortu, yiizme
havuzu ve icerisinde basketbol ve voleybol sahalarminda yer aldig1 1 adet spor kompleksi yapimi

planlanmigstir.

Kurum, ozel yaklasim gerektiren ogrencilere (engelli veya uluslararasi ogrenciler gibi) yeterli

ve kolay ulasilir 6grenme imkdanlari ile égrenci destegini nasil saglamaktadir?

Karabiik Universitesi biinyesinde engelli grencilerin daha iyi kosullarda egitim alabilmesi i¢in
Engelli Ogrenci Birimi olusturulmustur. Ayrica Universitemizde &grenim gdrmekte olan
uluslararas1 6grencilerin Karabiik Universitesi’nde nitelikli egitim/6gretim donemi yasamalarmi,
O0grenimlerini icten memnuniyet, huzur ve baglilik duygular1 igerisinde tamamlamalarini,
iilkemiz hakkinda olumlu kanaat, diisiinceler ile yetismelerini saglamak, iilkelerine ayni
donanim, duygularla donmelerini saglamaya yonelik ve iilkelerinde Tirkiye Cumhuriyeti
devletinin goniillii birer elgisi olarak kendilerini hissetmelerini saglamaya yonelik ¢alismalar

yapmak amactyla Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii kurulmustur (https://goo.gl/dwxJdN).

Bu iki birim araciligi ile 6zel yaklagim gerektiren 6grencilere destek saglanmaktadir.

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi nasil giivence altina

alinmaktadir?

Karabiik Universitesinde sunulan tiim hizmetler ve faaliyetler ilgili kanunlar, yonetmelikler ve
yonergeler cercevesinde yiriitiilmekte olup, etkinligi, yeterliligi ve kalitesi ilgili birim

yoneticileri tarafindan takip edilmektedir.
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Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

I¢ paydaslarin (6grenciler ve ¢alisanlar) ile dig paydaslarin (isveren, iy diinyast ve meslek
orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi saglanarak programin gozden gecirilmesi ve

degerlendirilmesi nasil yapiimaktadir?

Karabiik Universitesi’nde programlarm siirekli izlenmesi ve giincellenmesi i¢in i¢ paydaslar
(6grenciler, akademik ve idari personel) ve dis paydaslar (mezunlar, isverenler, kurumsal
igbirligi ortaklar1 ve hizmet sunulan kisiler) i¢in “Doénem i¢i toplantilar”, Ogrencilerin
memnuniyetini dlgmek iizere “Ogrenci Memnuniyet Anketi”, dgrencilerimizin derslerle ilgili
goriis ve Onerilerini derlemek tiizere “Ders Degerlendirme Anketi”, yeni mezunlarimizin
goriislerini almak iizere Karabiik Universitesi Mezunlar Birligi kurulmustur. Ayrica yeni
mezunlarimiz i¢in “Cikis Anketi” ve mezuniyetleri lizerinden belirli bir siire ge¢mis olan

mezunlarimizin fikirlerini almak tizere “Mezun Goriis Anketi” lizerinde ¢alisilmaktadir.

Gozden gecirme faaliyetleri ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadir? Katki veren
paydaslar nasil belirlenmektedir? Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi asamalarina

katilabilmektedir?

GoOzden gecirme faaliyetlerine iliskin olarak programlarin istenilen hedeflere ulasilip
ulagilmadigi yillik performans gostergeleri ile 6lgiilmektedir. Yilsonunda yapilan anketlerden ve
yilsonu degerlendirme toplantilarindan elde edilen sonuglardan yola c¢ikarak gelistirme
calismalar1 sekillendirilmektedir. Bu veriler 1s1gmnda Karabiik Universitesi’nin 8gretim programi
ile ilgili 6grenci goriisleri saptanmaya calisilmakta, mezun izleme arastirmalar1 yapilarak
liniversitemizin programlarmin etkililigi arastirilmaktadir. Ayrica i¢ ve dis paydaslarla
(mezunlarimizi istihdam eden kuruluslar dahil) program gelistirme ¢alistaylarmin diizenlenmesi
ile isgiicli piyasasmnin beklentilerinin ve egilimlerinin arastirilip analiz edilmesi, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde esdeger On lisans, lisans ve lisansiistii 0gretim programlarmin analizleri

yapilmaktadir.

Degerlendirme sonuclari, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin nasil

kullanilmaktadur?

Her donem baglangic Oncesi ve bitig sonrasinda programlarla ilgili gozden gecirme faaliyetleri
ogretim elemanlar: tarafindan yapilmakta olup bu ¢aligmalar ilgili boliim akademik kurullarinda
degerdirilmektedir. Diger liniversiteler ile programlarla alakali giincel ders ve egitim §gretim

ciktilar1 konularinda istisare yapilmaktadir.
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Katki veren paydaslar ortak kararla belirlenmektedir. Paydaslar gézden gegirmenin en son
asamasinda, egitim Ogretim doneminin sonunda birimler tarafindan yapilan degerlendirme
toplantilarinda giincel egitim-6gretim programlarmin pratik yasama uygulanabilirligi asamasinda

deneyimlerini paylasarak karar verme siirecine katki saglamaktadir.

Programlarin egitim amaclarina iliskin hedeflerine ulastigini; ogrencilerin ve toplumun

ihtiyaglarina cevap verdigini nasil izlemekte ve dlcmektedir?

Programlarm egitim amaglarina, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarmna iliskin hedeflerine ulagsma

diizeyini 6l¢gmek iizere hazirlanan anketler 2017 yilinda uygulanmak tizere giincellenmistir.

Programlarin egitim amaglar: ve égrenme ¢iktilarina iligkin taahhiitleri nasil giivence altina

alinmaktadir?

Programlarm egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarinin etkinlikleri ve hedeflerine ulagsma diizeyleri
Ogretim Elemam1 ve Ders Degerlendirme anketleri aracilifiyla izlenmekte ve ilgililere

geribildirim verilmektedir. 2017 yilinda giincellenen yeni anketler ile ¢aligmalar devam edecektir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi

belirlenmis midir?

Kurumun aragtirma stratejisi 2016-2020 Stratejik Planinda yer almistir. Arastirma hedeflerine
ve bu hedefe yonelik olusturulan performans gosterge diizeylerinin ger¢eklesmesinde sorumlular
ayrintili olarak belirtilmis olmakla birlikte iist yonetim koordinatorliiglinde ilgili akademik ve

idari birimler tarafindan gerceklestirilecektir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve hangi

stklikta gozden gecirilmektedir?

Karabiik Universitesinin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin gerceklestirilmesinde
sorumlu birimler stratejik planlar ¢ercevesinde belirlenmektedir. Karabiik Universitesi 2016-
2020 Stratejik Plan1 ¢ercevesinde stratejik amag 2 “Ar-Ge Altyap1 ve Siireclerini Iyilestirmek”

olarak belirlenmis, bu amaca ulasmak i¢in belirlenen hedefler asagidaki sekilde siralanmistir.
Stratejik Amag 2 “Ar-Ge Altyapi ve Siireclerini Iyilestirmek

Stratejik Hedef 2.1 (2016-2020) Nitelikli Yayin Sayisint Arttirmak

Stratejik Hedef 2.2 (2016-2020) Ar-Ge Altyap1 ve Potansiyelini Gliglendirmek

Stratejik Hedef 2.3 (2016-2020) Proje finansman ve fonlarinin etkin kullanimi

Belirlenen bu hedeflere ulasmak icin Ongériilen faaliyetler, her faaliyetten sorumlu ve
koordinatér birimler detayli sekilde Karabiik Universitesi 2016-2020 Stratejik Plani icerisinde
yer almaktadir (http://goo.gl/Da540W). Universite Stratejik Planinmn izleme ve degerlendirme
siirecinden Strateji Gelistirme Daire Bagskanhigi gorevli, sorumlu ve yetkilidir. Universitemiz
stratejik planinda yer alan bu hedeflere ulasip ulasilmadig: alt1 aylik periyodlarla yapilan i¢
Kontrol ve Risk Degerlendirme Raporlar1 ve yillik yaymlanan Faaliyet Raporlar: ile gézden

gecirilmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve cok boyutlu olarak mi ya da tek bir arastirma alanina
yonelik olarak mi ele alinmistir? Kurumun temel arastirma ve uygulamali arastirmaya bakisi

nasildr?

Kurumun aragtirma stratejisi ¢ok boyutlu olarak ele alinmis, iiniversite sanayi igbirliklerini
gelistirme, bolgesel ve kiiresel sorunlara ¢oziim Onerileri gelistirme, bdlgenin tarihi kiiltiirel

sosyal dokusuna yonelik arastirma stratejisi kurgulanmigtir.
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Kurum, arastirmada oncelikli alanlari ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta midr?

Universitemiz arastirmada &ncelikli alanlar1 ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmaktadr.
Sanayi sektorii ile ilgili arastirmalart koordine etmek iizere; Demir-Celik Enstitiisti, Yenilenilir
Enerji Uygulama ve Arastrma Merkezi, Enerji ve Cevre Teknolojileri Birimi, Robot
Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, bolgenin tarihi ve kiiltiirel dokusuna yonelik;
Tarih Kiiltiir ve Sanat Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6zelligi geregi listiin zekal ¢ocuklar ve
engellilere yonelik ise; Ustiin Yetenekliler Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelliler

Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezleri kurulmus ve faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Arastirmada oncelikli alanlarinda UYGAR merkezleri var mi? Varsa bu merkezlerin hedefleri

belirlenmis, ¢iktilart izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?

Universitemiz  arastrmada  6ncelikli alanlarinda uygulama ve arastirma merkezleri
bulunmaktadir. Bu merkezler kendi faaliyet alanlar1 ile ilgili hedefler belirlemis olup c¢iktilar

yillik Faaliyet Raporlari ile izlenmektedir.

Karabiik Universitesi faaliyet gdsterdigi tiim alanlarda temel ve uygulamali arastirmalar
yiiriitmekle birlikte, Karabiik Universitesi 2016-2020 stratejik planinda miikemmeliyet
alani; “Tarih, enerji, cevre, is giivenligi, is¢i saghgi, tip, malzeme, tasarim, imalat, isletme,
sosyoloji gibi tiim faaliyet alanlarinda, bilisim teknolojileriyle desteklenmis demir ¢elik” olarak

belirlenmistir. Bu kapsamda iilkemizin ve iiniversitemizin ilklerinden olan Karabiik Universitesi

Demir Celik Enstitiisti (KDCE), 03/07/2011 tarih, 27983 say1 ve 2011/2018 karar say1 ile Resmi

Gazete’ de yayimlanan karar ile kurulmustur.

Arastirmada oncelikli alanlaru ile ilgili, i¢ ve dis paydagslarin onerileri dogrultusunda, bilimsel

ve/veya sektorel toplantilar diizenlemekte midir?

Arastirmada Oncelikli alanlar1 ile ilgili, i¢ ve dis paydaslarin Onerileri dogrultusunda, bilimsel
ve/veya sektdrel toplantilar diizenlemektedir. Bununla ilgili 2015 Y1ili Kurum i¢ Degerlendirme

Raporunda detayli bilgi verilmistir.

Universitemiz arastirma merkezleri amaglar1 dogrultusunda bélgesel ve ulusal 6zel sektdr ve
kamu kurumlarmin temsilcilerinden olusan Danigma Kurulunun da onerilerini dikkate alarak

calismalarini siirdiirmektedir.

KDCE onciiliik ettigi demir ¢elik sektdriindeki gelismeleri ve bilgi birikimini, i¢ ve dis paydaslar
ile paylasmak amaciyla bdlgesel, ulusal ve uluslararasi toplantilar diizenlemektedir. Bolgesel ve
ulusal c¢esitli sektorel toplantilar disinda geleneksel hale gelen Uluslararast Demir Celik

Sempozyumu’nun 3’nciisii diizenlenmistir.
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Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-ogretim, topluma

hizmet) arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna yonelik bir stratejisi var midr?

Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet)
arasinda olumlu bir etkilesim bulunmaktadir. Arastirma faaliyetleri akademik birimlerin
uzmanlik sahasina giren konulardan segilerek hem egitim 6gretim hem de topluma hizmet
hususunda sonuglar aranmaya calisilmaktadir. Tlgili alanlarda sektore katki sunacak calismalar
kamu ve 0zel sektorden paydaslar ile birlikte yapilmaktadir. Lisaniistii 6grencilerin tez ve proje
caligmalarina BAP birimi ve BAKKA tarafindan maddi destek verilmektedir. Ayrica, 6grenci
kuliipleri vesilesi ile giincel, tarihi, teknik ve sosyo-politik konularda farkindalik caligmalar

yapilmaktadir.

Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastrma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir

arastirmalarin ¢iktilarini nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Karabiik Universitesi {iniversite-sanayi isbirligi cercevesinde KARDEMIR A.S. ile giiclii bir
isbirligi igerisindedir. Kentin kalkinmasinda en onemli rolii iistlenen iki kurum, her alanda
oldugu gibi arastirma konusunda da isbirligi imkanlarin1 degerlendirmektedir. KARDEMIR A.S
teknik personelinin Karabiik Universitesi enstitiilerinde lisansiistii programlara katilimlarini
tesvik etmekte, programa devam eden Ogrencilerin arastirma konular1 6zellikle isletmenin
ihtiya¢ duydugu alanlara yonlendirilmektedir. Bu kapsamda Fen Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii

programlarinda Kardemir A.S. ¢alisanlar1 6grenim gormektedir.
Konuyla ilgili 2015 Yil1 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda detayl1 bilgi verilmistir.

Yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal acidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel

katkist var midwr? Nasil tegvik edilmelidir?

Karabiik Universitesi iiniversite sanayi isbirligini giiglendirmek, bolgesel ve ulusal kalkinmay1
desteklemek amaciyla ¢esitli isbirligi firsatlar1 olusturmak igin g¢aligmalar yiiriitmektedir.
Karabiik ve ¢evresinde kurulu Sanayi ve Ticaret Odalari, KOSGEB gibi sivil toplum kuruluslar:
ve kamu kurumlar ile akademisyenleri bir araya getiren, arastirma ve igbirligi imkanlarinin
gorlisiildiigi bir dizi toplant1 gegeklestirilmis ve {iniversite sanayi isbirligi saglanmaya

caligilmustir.
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Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, Intihali

onlemeye yonelik ozel yazilimlar, vs.) var midwr?

Karabiik Universitesi ve personeli arastirmalarinda ve yaynlarinda etik degerleri benimsemekte
ve dnemsemektedir. Karabiik Universitesi Etik Kurulu (https://goo.gl/cK6zP6) iiniversitede etik
kiiltiirinii yerlestirmek ve gelistirmek, etik uygulamalar1 degerlendirmek ve karsilagilan etik
sorunlarla ilgili olarak tavsiyelerde bulunmak iizere gorev yapmaktadir. Universitemizin birgok
programinda ilgili alanlara yonelik etik degerler iizerine dersler verilmektedir. Universite yayin
ve tezlerde etik kural ihlallerini 6nlemeye yonelik olarak da intihal 6nleme yazilimlarina erisim
imkani sunmaktadir. Universite kiitiiphanesi bu konuda en yaygin kullamim alanina sahip
iThenticate ve Turnitin yazilimlarma erisim saglamaktadir. Ayrica Karabiik Universitesi
Enstitiilerinde hazirlanan lisansiistii tezler i¢in, mezuniyet kosulu olarak bu yazilimlardan

alinmis ve belirlenen sart1 saglayan bir benzerlik raporu zorunlu kilinmustur.
Arastirmalarin ¢iktilart (proje raporu, yayin, patent vb.) odiillendirilmekte midir?

Arastirmalarin ¢iktilar1 ( proje raporu, yayin, patent vb.) “Akademik Tesvik YoOnetmeligi” ile
odillendirilmektedir. Ayrica BAP araciligiyla akademik personele yaym taahhiitii ile
projelerinde biitge artirnmi saglanmakta ve proje kapsaminda yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel

etkinliklere katilma destegi verilmektedir.
Arastirma firsatlari ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylagimi yapilmakta midir?

Karabiik Universitesi ulusal ve uluslararasi arastirma imkan ve firsatlar1 konusunda kurum ici
etkin bir bilgi paylasim sistemine sahiptir. Karabiik Universitesi Rektorliigii biinyesinde kurulan
Teknoloji Transfer Ofisi, bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan 6gretim
elemanlarinin ve 6grencilerin arastirma projelerine destek veren uluslararasi ve ulusal kurumlar
tarafindan saglanan imkanlardan en etkin bigimde faydalanmasini amaglamaktadir. Teknoloji
Transfer Ofisi her tiirlii arastirma, proje ve destek imkanlarmi, giincel bagvuru kosul ve
tarihlerini tiniversite web sayfasinda duyurur. Ayrica bu bilgiler {iniversite elektronik posta

hesab1 araciligiyla tiim akademik personele elektronik posta yoluyla duyurulur.

Verilen doktora derecelerinin c¢esitliligi ve doktora odgrencilerinin yurtici ve yurtdisi
iiniversitelerde ogretim gorevlisi olarak ise baslama oranlart takip ediliyor mu? Kurum

tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda ig bulan égrencilerin orani nedir?

Karabiik Universitesi biinyesinde faaliyet gdsteren enstitiilerde toplam 18 farkli doktora
programu yiirlitiilmektedir. Olduk¢a geng bir iiniversite olan ve hizla gelisim gdsteren Karabiik

Universitesi, dgretim iiyesi ihtiyacnin énemli bir kismimi da, tahsis edilen kadro imkanlarma
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gore kendi mezunlarindan kargilamaktadir. Doktora programlarindan mezun olan égrencilerin
biiyiik bir boliimii akademik ortamlarda is bulmasma ragmen, bu konuda sayisal bir deger
vermek oldukca giictiir. Karabiik Universitesi, mezunlari ile ilgili bilgileri Mezunlar Dernegi
aracilig1 ile derlemekte ise de, mezunlarin dernegine kayit olma oraninda heniiz istenen seviyeye

ulagilamamugtir.

Kurum, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapinin ve
mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikalara sahip
midir?

Universitemiz arastirma dncelikleri kapsamindaki faaliyetleri igin gerekli fiziki/teknik altyapinin
ve mali kaynaklarin uygun sekilde kullanimi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi
dogrultusunda uygulanmaktadir. BAP’a ayrilan 6deneklerin disinda kurum kaynaklarinda fiziki

[teknik altyap1 yatirimlari ile ilgili kaynaklar kullanima sunulmaktadir.

Kurum, oncelikleri kapsamindaki arasarma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak

siirdiirebilirligini nasil giivence altina almaktadr?

Universitemiz egitim ve arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini
saglamak amaciyla Enstitiiler ve UYGAR merkezleri kurulmustur. Yillik Faaliyet Raporlari ile

bu birimlerin ¢aligmalar1 izlenmektedir.
Arastirma Kaynaklan

Kurumun fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklari, arastirma oncelikleri kapsamindaki

faaliyetleri gerceklestirmek icin uygun ve yeterli midir?

Karabiik Universitesi arastirma faaliyetlerini yiiriitmek icin dnemli bir fiziki altyaprya sahiptir.

Ozellikle miikkemmeliyet alan1 olan demir ¢elik alani ve ilgili miihendislik alanlarina hizmet

veren 6577 m?2 kapali alana sahip Demir Celik Enstitiisi Malzeme Arastirma ve Gelistirme
Merkezi (MARGEM) Laboratuvarlar1 yeterli aragtirma alt yapisini sunmaktadir. Ayrica Teknoloji
Fakiiltesi bilinyesindeki 12 farkli arastirma laboratuvar1 ve atdlyeler arastirma alt yapisini

desteklemektedir. Karabiik Universitesi sahip oldugu arastirma alt yapismni, proje asamasinda

olan ve 19500 m?2 kapali alana sahip Miihendislik Fakiiltesi Arastirma Laboratuvarlar ile
gelistirmek ve en ileri seviyeye tasimak amacindadir. Ancak 6zellikle saglik bilimleri ve temel
fen bilimleri alanlarinda laboratuvar imkanlar1 heniiz istenen seviyede olmayip, gelistirilmeye

ihtiya¢ duymaktadir. Ayrica kiitliphane kaynaklarinda istenen seviyeye ulagilamamustir.
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Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterler mevcut mudur?

Bu kriterler nasul belirlenmekte ve hangi siklikta gozden gecirilmektedir?

Karabiik Universitesi arastirma faaliyetleri mali kaynaklar1 genel biitceden ayrilan pay, doner
sermaye gelirlerinden aktarilan pay ve kurum dis1 kaynaklardan elde edilen fonlardan
olugmaktadir. Arastirma fiziki altyapisina iliskin yatirimlar genel biitgeden karsilanirken, kurum
ici kaynaklardan arastirmalarin finansmani, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu ve
Koordinatorligii araciligi ile yapilmaktadir. Arastirma faaliyetlerinin finansmaninda 6nemli bir
kaynak ta TUBITAK, KOSGEB, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, gibi iiniversite dis1
kurumlarin destekledigi projeler ve Saglik Bakanhigi KBU Egitim ve Arastirma Hastanesi
Gelirlerinden aktarilan fonlar araciligiyla elde edilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligii birimi tarafindan her yil giincel tutulan BAP yonergesi ve uygulama esaslarina

gore belirlenen kriteler ¢er¢evesinde kaynak kullanimi yapilmaktadir.

Arastirma faaliyetlerine kurum ici kaynak tahsisine yonelik éncelikler mevcut ise ne tiir
parametreler (kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, ¢ok ortaklydisiplinli arastirmalar,
kurumlar arasi ve/veya uluslararasi ortakliklar, lisansiistii calismalar, temel arastirma,

uygulamali arastirma, deneysel gelistirme, ¢ikti/performans vb.) dikkate ahinmaktadir?

Kurum i¢i kaynaklarm arastirmalara tahsisi BAP projeleri aracilig1 ile yapilmaktadir. Karabiik
Universitesi 6gretim {iyeleri ve doktora, tipta uzmanlk ya da sanatta yeterlik egitimini
tamamlamig arastirmacilar tarafindan yiiriitiilecek olan arastirma projelerinin hazirlanmasi,
kabulii, izlenmesi, sonuglandirilmasi ve bunlara iligkin hizmetlerin yiiriitiilmesi konularmnda
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu ve Koordinatorliigi sorumlu ve yetkilidir. BAP

Komisyonu tiim ¢aligmalarmi Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda

Yénetmelik (http://goo.gl/mfQM3z) ve Karabiik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Yénergesi (http://goo.gl/IAQtI8) dogrultusunda siirdiiriir. Karabiik Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Birimi araciligi ile asagida siralanan proje tiirlerini desteklemektedir. Tiim
proje tiirleri i¢in destekleme wusul ve esaslari belirlenmis ve birim web sayfasinda
duyurulmaktadir. Proje basvuru, takip ve sonu¢landirma iglemlerinin tiimii cevrimici olarak BAP

Otomasyon sistemi aracilig1 ile yiirtitiilmektedir.

2016 yili itibari ile Lisansiistii Tez Destek Projeleri, Kapsamli Arastirma Projeleri, Yurtdist
Bilimsel Etkinliklere Destek Projeleri, Patent Destek Projesi ve Destek Projeleri aktif olarak
yiiriitiilmekte, Alt Yapi Arastirma Projeleri, Sektdrel Isbirligi Projeleri Egitim-Ogretim
Kalitesini Gelistirme Projeleri, Universite i¢i Cagrili Projeler, ve Katilimli Arastirma Projesi ise

onlimiizdeki siiregte biitce imkanlar1 dogrultusunda yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Karabiik
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Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu 2016 yili Faaliyet Raporuna birim web

sayfasindan ulasilabilir (https://goo.gl/fLrkeO).

Kurum, kaynaklarin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek igin

i¢/dis paydaglarla isbirligini ve kurum disindan kaynak teminini nasil tesvik etmekte ve

desteklemektedir?

Karabiik Universitesi Rektorliigii biinyesinde kurulan Teknoloji Transfer Ofisi, bilimsel
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan 6gretim elemanlarinin ve dgrencilerin arastirma
projelerine destek veren uluslararasi ve ulusal kurumlar tarafindan saglanan imkanlardan en etkin
bi¢imde faydalanmasini amaglamaktadir. Bu amagla Teknoloji Transfer Ofisi uluslararasi ve
ulusal Teknoloji Transferleri hakkinda ilgili kurum ve kuruluslarla irtibata gecerek, tiniversitede
arastirma destekleri hakkinda detayli bilgileri arastirmacilarla paylagsmalarmi saglamak ve bu
fonlarnbilingli bir sekilde kullanilmasi amaciyla {iiniversite biinyesinde proje kiiltliriiniin
gelismesine katkida bulunmak igin ¢calismaktadir. Ayrica Universitemiz Rektorliigii biinyesinde
kurulan Kongre Koordinasyon Birimi kurum dis1 ilave kaynak saglayabilmek i¢in ticaret odalari,
belediyeler ve 6zellikle KARDEMIR A.S ile baglantilar kurmakta ve dis paydaslarla isbirligi

yaparak bilimsel faaliyetler diizenlenmektedir.

Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun

stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Karabiik Universitesi arastirma gelistirme ve proje faaliyetlerinin finansmani i¢in iiniversite
disindan saglanan kaynaklarm onemli bir kismin1 TUBITAK destekleri olusturmaktadir.
Universitenin merkez kiitiiphane binasmm insaat1 i¢in Karabiiklii hayirseverlerden destek
almmis, Demir Celik Enstitiisii binasinin insaat finansman1 da KARDEMIR A.S. tarafindan
saglanmigtir. Bu destekler altyap1 anlaminda 6nemli bir yer tutsa da, arastirmalarm dogrudan

finansmaninda yeterli ve siirekli bir dis kaynak saglanamamastir.

Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak icin ne
tiir destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirme, lisanli yazilim

kullanimi,) sunmaktadir?

Karabiik Universitesi arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun yiiriitiilebilmesi igin gerekli
ortami saglamaktadir. Genel amagl kullanilan yazilimlar iiniversite tarafindan lisanslanmakta,
0zel yazilimlarm lisanslanmasi i¢in de BAP projeleri kapsaminda destek verilmektedir. Ayrica
intihal 5nleme yazilimlarma erisim imkani1 da saglanmaktadir. Ayrica Universitemiz Bilgi Islem

Daire Bagkanligi tarafindan lisanshi yazillm ve FSEK konularinda diizenli olarak
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bilgilendirmeler yapmakta ve tiim personelimiz lisansl yazilim kullanmaya yonlendirilmektedir.

Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin

(fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini nasil saglamaktadr?

Universite Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinasyonunda her yil, yaymlamis oldugu ve
Stratejik Plan c¢ercevesinde tanimladigi hedefler ile bu hedeflerin gostergelerini izlemekte ve
performans raporu hazirlamaktadir. Bir sonraki yilin biitge goriismeleri sirasinda bu dogrultuda
kaynak ihtiyaclar1 ortaya konulmakta ve bu dogrultuda arastirma faaliyetleri de dahil biitce talebi
gergeklestirilmektedir. Bunun disinda diger dis kaynakli desteklerin siirdiiriilebilirligine iliskin

sistematik bir uygulama yer almamaktadir.
Arastirma Kadrosu

Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini nasil

giivence altina almaktadir?

Karabiik Universitesi arastirma gelistirme faaliyetleri, alaninda yetkin dgretim elemani kadrolar1
aracihigi ile yiiriitiilmektedir. Ogretim iiyelerinin atanmasinda 28.01.1982 tarih ve 17588 sayili
Resmi Gazetede yaymlanan Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y &netmeligi ve Karabiik
Universitesi  Ogretim  Uyeligine  Yiikseltiime ve Atanma Esaslar1  uygulanir
(http://goo.gl/eF1EeO). Ogretim {iiyesi disindaki &gretim elemanlarinin atanmasinda ise
31.07.2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Gazetede yaymnlanan Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Eleman1 Kadrolarma Naklen Veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Siav

Ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik hiikiimlerine gére yapilir.
Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil olciilmekte ve degerlendirilmektedir?

Arastirma kadrosunun yetkinligini, alanlarinda yaptiklar1 bilimsel ¢alisma ve yayinlari ile diger

ilgili faaliyetlerine gore dl¢lilmekte veya degerlendirilmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin ne gibi imkdnlar

sunulmaktadr?

Karabiik Universitesi arastirma kadrosu tarafindan yapilan bilimsel galismalarin uluslararasi
diizeyde yaymlanmasini, tanmmasimi ve bu bilim insanlarmin yurtdis1 bilimsel etkinliklere
katilimini tesvik etmekte ve desteklemektedir. Bu amagla BAP birimi araciligi ile “Yurtdisi
Kongre Destegi” ve "Bilimsel Makale Hazirlama Destegi" olmak iizere destekler vermektedir.
Ayrica arastirmacilarin bilimsel proje iiretme ve yiriitme yetkinliklerini gelistirmek ve

desteklemek amaciyla Arastirma Projesi Hazirlama ve Yiirtitme Egitimleri verilmektedir.
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Ogretim elemanlarmin uluslararas1 bilgi ve tecriibe paylasimi ortamini saglamak {izere
Uluslararas: Iliskiler Ofisi aracihigi ile ERASMUS MEVLANA ve FARABI programlari
kapsaminda 6gretim elemanlarimiza yurtici ve yurt disi tiniversitelerde arastirma yapma imkani

sunulmaktadir.
Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansini nasil degerlendirmektedir?

Karabiik Universitesi arastirma kadrolarmin goreve atama yiikseltme islemlerinde arastirma
performanslarm da dikkate almaktadir. Ogretim elemanmin arastirma performans: Karabiik
Universitesi  Ogretim  Uyeligine  Yiikseltiime ve Atanma Esaslar1 kapsamimda

degerlendirilmektedir.

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmayt saglayacak arastirma kadrosunun,

nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflere ulagsmay1 saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve
nitelik olarak siirdiiriilebilirligi mevcut imkanlar dahilinde proje destekleri ve ileri teknoloji
arastirma altyapis1 ile desteklenmektedir. Ayrica arastirmacilarin akademik gelisimlerini
destekleme amaciyla yurti¢i yurtdisi bilimsel toplantilara katilimlar1 desteklenmekte ve ekonomik

katki saglanmaktadir. Akademik Tesvik Odenegi de bu konuda olumlu etkide bulunmaktadir.
Arastirma Performansimin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Kurumun arastirma performansi verilere dayali ve periyodik olarak olciilmekte ve

degerlendirilmekte midir?

Karabiik Universitesi’nin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin gergeklestirilmesinde
sorumlu birimler stratejik planlar ¢er¢evesinde belirlenmektedir. Stratejik planda yer alan hedef
ve gostergelere ne oranda ulasildiginin tespiti ise Idare Faaliyet Raporu, Performans Program,
Akademik Degerlendirme Raporu vb. raporlarin belirli periyodlarla hazirlanmasi araciligi ile

gerceklestirilir.

Doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina kayith oégrenci ve mezun
sayilari, mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda calisma oranlari, yurt

ici ve yurt disinda ¢alisma oranlart vb.),

Karabiik Universitesi idare faaliyet raporlarinda, arastirma performansina iliskin sayisal veriler
yillik olarak raporlanmakta ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sayfasinda
yaymlanmaktadir. Arastirma performansinin degerlendirilmesinde doktora programi ve
ogrencilerine iliskin sayisal veriler, idare faaliyet raporunun egitim Ogretim ile ilgili

bolimlerinde raporlanmaktadir. Doktora programindan mezun arastirmacilarin mezuniyet
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sonras1 bilgileri ise Karabiik Universitesi Mezunlar Dernegi aracilig1 ile takip edilebilmektedir.
Ancak mezunlar dernegine kayit oraninin ve bilgilerin giincellenmesi hususunda heniiz istenilen

seviyede olunmadigindan, saglikli bir sonug elde etmek su an i¢in miimkiin olamamaktadir.
Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilari,

Aragtirma performansinin bdlge, iilke ve diinya ekonomisine katkilar1 ulusal ve uluslararasi
bilimsel yayn, atif, proje, bildiri, patent gibi dl¢iitlerin sayisi ile ayrica akademik performansa

gore degerlendirilmektedir.

Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastrma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmasina yonelik Katkilarin 6lgiimii ve izlenmesi i¢in kalite gostergeleri ile ilgili ¢aligmalar

surdiurilmektedir.

Arastirmalarin  kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut

mudur?

Karabiik Universitesi arastirma  performansinin  degerlendirilmesinde nicelik  olarak
degerlendirme yapilabilse de, arastirma kalitesini degerlendirmek oldukga gii¢ bir konudur ve bu
hususta sistematik bir degerlendirme mekanizmasi bulunmamaktadir. Arastirma Kalitesine
gosterge kabul edilebilecek atif, bildiri, yayin, aliman patent, veriler yillik olarak toplanarak
Universite yonetimi tarafindan Akademik Tesvik seklinde sunulmakta ayrica bu veriler faaliyet

raporunda da kullanilmaktadir.

Kurum, arastirma performansinin Kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil

gozden gegirmekte ve iyilestirilmesini nasil gerceklestirmektedir?

Universitemizde yillik olarak hazirlanan faaliyet raporlarmm Stratejik Planda 6ngoriilen
hedeflerle karsilastirarak arastirma performansinin Universitemizin hedeflerine ulasmasmdaki
yeterliligini gozden gecirmekte ve ulasamadigimiz hedeflere yonelik iyilestirmeler yapilmasi i¢in

gerekli caligmalar yapilmaktadir.
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D. YONETIM SiSTEMI
Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi
Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta midur?

Universitemizde yonetim ve idari yapilanma 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu hiikiimlerine
gore belirlenmistir. Universitemiz Tiirkiye Yiiksekdgretim Kurumu’nun ilgili esas ve usulleri
dogrultusunda iilkemizin geleneksel egitim ve arastirma faaliyetlerinin yaninda ekonomik ve
sosyal kalkinma siirecinin bir pargasi olan yeni {liniversite modelini, yani girigimei iiniversite
modelini benimsemistir. Universitemiz yenilik iireten, firsatlar1 degerlendirebilen, takim
caligmasina yatkm, basarili olabilmek igin orgiitsel yapisin1 degistirebilen, bilgi tiretmede oncii
rolde, kamu kaynaklar1 disinda kaynaklar bulabilen, iiniversite, devlet sanayi arasinda iliski

kuran ve ekonomik katki1 saglayabilen bir kurum olmay1 hedeflemektedir.

Operasyonel siireclerini (egitim-ogretim ve arastrma) ve idari/destek siireglerini nasil

yonetmektedir?

Universitemizde tiim akademik ve idari birimler kendi faaliyetlerine ve hedeflerine ydnelik takip
ettikleri siirecleri yonetmektedir. Stratejik amac ve hedefler ile faaliyet sonuglar1 yillik olarak
diizenlenen idare faaliyet raporlar1 ve birim faaliyet raporlari ile takip edilmektedir. performans
gostergelerinin  hedeflenen diizeyden olumsuz olarak farklilik gostermemesi, yiiriitiilen
faaliyetlerin yiiksekogretim alanindaki diizenlemelere uygun bir sekilde yerine getirilmesi i¢in

I¢ Kontrol ve Risk Degerlendirme Calismalar1 yapilmustir.
I¢ kontrol standartlarina uyum eylem planini ne Kadar etkin diizeyde uygulanmaktadur?

Maliye Bakanhginin 02/12/2013 tarihli ve 10775 sayili Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Genelgesi kapsaminda hazirlanan Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani
09/02/2015 tarihli ve 2015/05 sayil1 Senato Karari ile kabul edilerek yiiriirliige konulmustur.
Universitemizde I¢ Kontrol calismalarinda etkinligin saglanmasi agisindan; daha énce olusturulan
I¢ Kontrol ve Izleme ve Yénlendirme Kurulunun yenilenmesi dngoriilmiis 09/11/2016 tarih ve
349254 sayili Rektorliik Oluru ile I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu belirlenmistir.2015
yilt itibariyle 6 aylik donemlerle i¢ kontrol uyum eylem plani i¢ kontrol izleme ve degerlendirme
kurulu ile degerlendirilmekte ve sonuglari iist yoneticiye raporlanarak Maliye Bakanligmna

gonderilmektedir.
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Kaynaklarin Yonetimi
Insan kaynaklarinin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Insan Kaynaklar1 Yénetimi, bir kurulusun arzu ettigi amagclara ulasmasimda rol oynayacak insan
faktoriiniin  se¢ilmesinde, egitilmesinde, etkin ve verimli degerlendirilmesinde, terfi
ettirilmesinde ve nihayet emeklilige sevkinde uygulanacak ydnetim siireclerini kapsar. IKY;
kamu ve Ozel sektdr yoniinden farliliklar gosterir.Bu nedenle fayda etkisi her ikisinde de
farklidir. Ornegin; kurumsal faaliyet ve bu faaliyeti yiiriiten 6rgiit olarak nitelendirilen kamu
sektorii stratejik amacmi kamu yarar1 olarak belirlerken 6zel sektoriin stratejik amacinin temeli
kara dayanir. Bu da, IKY’lerde farkli uygulamalara sebep olur. Kamuda IKY ler daha kat1 ve

kuralc1 iken 6zel sektorde esnek ve iletisim agirlhiklidir.

Universitemizde insan kaynaklarmin etkinligini ve verimliligini artrmak amaciyla iist yonetim
mutat cesitli bilgilendirme ve degerlendirme toplantilar1 yapmakta veya mevzuati geregi
iiniversite birimlerince yapilan toplantilara bizzat katilarak calisanlarin talep ve sikayetleri
almmaktadir. Bu amagla yapilan ve iist yonetimin katilimlariyla gergeklesen toplantilara;
akademik birimlerin akademik kurul toplantilari, idari birim yoneticileriyle yapilan mutat
toplantilar, idari personele doniik yapilan bilgilendirme, goriis alis verisinde bulunma
toplantilari, tiniversitede hizmet alimi kapsaminda ¢alisanlarla yapilan toplantilari sayabiliriz. Bu
toplantilarin neticesi insan kaynaklarmin etkinligini ve verimliligini artirmaya doniik bazi
kararlarda alinmistir. Kurulusundan bugiine kadar personel sayisinin yetersizligi nedeniyle
mevcut hizmetlerin aksamamasi igin verilemeyen, Idari personelin baska kurum/kuruluslara
naklen gecisi i¢in “muvafakat izni” ile ilgili bir ¢alisma baslatilmistir. Personel motivasyonunu
ve verimini artirmak amaciyla “Idari Personel Odiil Y &nergesi” ¢alismalar1 baslatilmistir. Yine

idari personel i¢in gorevde yiikselme imkanlar1 saglanmistir.

Personel Dairesi bagkanligi koordinasyonu ile personele doniik hizmetici egitimler
diizenlenmekte veya ihtiya¢ dogrultusunda baska kurum/kuruluslarca yapilan egitimlere

katilimlar1 desteklenmektedir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde girev alan personelin egitim ve liyakatlerinin

iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere nasil bir sistem kullanilmaktadir?

Universitemiz birimlerinde gorev alan personellerin gérev tammlar ¢ikarilmis ve ilgili kisiye
teblig edilmistir. Personel Daire Baskanligi tarafindan ihtiyaglar dogrultusunda hizmet ici

egitimler diizenlenmektedir.
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Aday memurlar i¢in temel egitim, hazirlayici egitim ve hizmet i¢i egitim ile oryantasyonunun
saglanmasina ve insan kaynaginin kamu yarari amacma ydnelik yetistirilmesine ¢aba
gosterilmektedir. Kamu Kurumu olarak bu egitim siireclerinde Universitemizin diger kamu
kurumlarmdan artis1 bir egitim kurumu olmasi, bahsi gecen egitimlerin profesyonel egitimciler

tarafindan verilebilmesidir.

Calisan, temel egitim ve hazirlayict egitimden sonra amiri tarafindan verilen gorevi ilk once
tecriibe sahibi diger ¢alisanlarla diyalog halinde kalarak 6grenir, isi yaptikca profesyonellesir ve
hizmet i¢i egitimlerle degisimlere ayak uydurur. Calisanin etkinliginin ve verimliliginin
stirdiiriilebilir olmas1 bakimindan liyakat sistemine 6nem verilmelidir. Liyakat sistemi ile her

personelin kanunlarda belirlenmis sartlarla yiikselmesine olanak saglanmasi gerekmektedir.

Universitemiz hakkaniyet ve hukuk cergevesinde her ¢alisanma yiikselme imkani saglamakta,

egitim seminerleri ve is gezileri gibi faaliyetlerle motivasyonu desteklemektedir.
Mali kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemiz mali kaynaklarini, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali yonetiminin
yapismni ve igleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasimi, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini1 ve mali kontrolii diizenleyen 5018 sayili yasa uyarinca

yonetmektedir.

Universitemize verilen 6denekler, stratejik plan dogrultusunda hazirlanan performans
programinda amag¢ ve hedefler dahilinde biitceler hazirlanmakta ve uygulamalar bu yonde
gergeklesmektedir. Biitge kanunlastiktan sonra 6denek dagilimi ve ayrintili finansman programi
yapilmig, Odeneklerin etkin ve verimli kullanilmasini saglamak i¢in harcama genelgesi
yaymlanmistir. Universitemiz, biitge tiirii itibariyle, merkezi yonetim biitgesi kapsaminda yer alan
ozel biitgeli bir idaredir. Ozel biitce; bir bakanhiga bagh veya ilgili olarak, belirli bir kamu
hizmetini ylirlitmek {izere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi

verilen, kurulus ve calisma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen kamu idarelerinin biit¢esidir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanununda Yiiksekogretimin finansmani 55 ve 56. maddelerde
diizenlenmistir. 55. maddede yiiksekogretim kurumlarinin gelir kaynaklarina yer verilmistir. Bu

maddeye gore Universitemizin gelirleri asagidaki kalemlerden olusmaktadir.
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a) Hazine yardimi karsilig1 her yil biit¢ceye konulacak 6denekler
b) Kurumlarca yapilacak yardimlar,

c) Alinacak harg ve ticretler,

d) Yayin ve satis gelirleri,

e) Taswnir ve tasmnmaz mallarm gelirleri,

f) Doner sermaye isletmelerinden elde edilecek karlar,

g) Bagislar, vasiyetler ve diger gelirlerdir.

Bu gelir kalemlerinden en biiyiik pay1 %70-80 ile hazine yardimi olusturmaktadir. Ogrenci harg
gelirlerinin blitgce gelirleri i¢indeki payr %15-20 civarindadir. Kalanmi ise diger gelirler

olusturmaktadir.

Yillik biitce ilgili kanun dogrultusunda kurumsal bazda tiniversitemize tahsis edilen biitge
odenekleri, yonetim kurulu kararityla birimlere dagitilir. Idarenin, tertip diizeyinde, aylar
itibariyle yapabilecekleri harcamalara iliskin Ongoriilerini gosteren Ayrintili Finansman
Programi (AFP), Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanir ve {ist yoneticinin
onayma sunularak maliye bakanligina gonderilir. Bakanlik¢a vize edilen ayrintili finansman
programi, detay dagilimlar1 yapilarak e-biitce sisteminde onaylanir. Ayrintili finansman
programi kapsaminda, bakanlik¢a ticer aylik donemler itibariyle serbest birakilan 6denekler icin,
Strateji  Gelistirme Daire Baskanligi 6denek gonderme belgeleri diizenleyerek harcama

birimlerine gonderir.

Biitce kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, birimlere tahsis edilen baslangig¢
Odeneklerinin ihtiyaglar1 karsilamadigi durumlarda, birimlerden gelen aktarma ve ek 6denek
talepleri, yili biitge kanunu ve biitce uygulama tebliginde belirtilen esaslara gore
degerlendirilerek tist yoneticinin onayina sunulur. Uygun goriilen talepler karsilanir ve 6denek
gonderme belgesi diizenlenir. Uygun olmayan talepler gerekgesi ile harcama birimlerine
bildirilir.

Maliye Bakanligi’nca sonuc¢landirilmasi gereken talepler igin Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca hazirlanan gerekgeli bir {ist yazi {ist yonetimin onayma sunulur. Onaylanan yazi
Maliye Bakanligi’na gonderilir. Maliye Bakanligi’nca uygun goriilen aktarma ve ek ddenek

islemleri e-biitce sisteminde 6denek gonderme belgesi diizenlemek suretiyle serbest birakilir.

Biitce uygulama sonugclari, aylik, iiger aylik, alt1 aylik ve yillik donemler itibariyle takip edilir ve

raporlanir.

45



Aylik biitge uygulama sonuglar1 ve gelir-gider tablolar1 “Genel Y6netim muhasebe Yonetmeligi”
hiikiimleri dogrultusunda hazirlanir ve kamuoyunun bilgisine sunulmak iizere internet sitesinde

yayimlanir.

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, ilk alt1 aylik biitce gerceklesmelerini, ikinci alt1
aylik beklentilerimizi kapsayacak sekilde Temmuz ay1 igerisinde hazirlanarak kamuoyuna

duyurulmak iizere internet sitemizde yayimlanir.

Universitemiz performans gostergelerin gerceklesme durumlarini yillik olarak hazirlanan idare

faaliyet raporlar1 ile kamoyuna sunmaktadir.
Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemizde tasmirlar Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin yonetiminde
bulunan Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) lizerinden yiiriitiilmektedir. Mal alimlarinda
Tasmir Islem Fisi TKYS iizerinde kayit yapilmakta ve yine Maliye Bakanlig1 Muhasebat Genel
Miidiirligii yonetiminde bulunan Harcama Y 6netim Sistemine (HY'S) gonderilmekte buradan da
Say2000i sistemine gdnderilip Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan
muhasebe kayitlarma almmaktadir. Ozel hesaplardan (BAP, TUBITAK, Erasmus vb) alnan

tasmirlar ile Universitemize bagis yapilan tasinirlarla ilgili de ayn1 islem yapilmaktadir.

Universitemizin tasmmaz kaynaklar1 da hesap koduna gore (250 Arsa ve Araziler Hesab1 — 252

Binalar Hesab1) muhasebe kayitlarina alinmistir ve bu hesaplarda izlenmektedir.
Bilgi Yonetim Sistemi

Her tiirlii faaliyet ve siirece iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere nasil
bir bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir?

Universitemizde heniiz biitiinciil bilgi yonetim sistemikurulmamustir. Ancak Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 tarafindan {iretilmis ve disaridan satin alinmig otomasyonlar programlari birim
bazinda lokal olarak Kkullanilmaktadir. Faaliyet ve siireglere iliskin kayitlar bu otomasyan
programlar1 aracilifiyla lokal olarak tutulmakta ve raporlanmaktadir. UBYS sistemi lizerinden

ogrencilere yonelik anket¢alismalari devam etmektedir.
Kullanilan bilgi yonetim sistemi,

Egitim ve ogretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulari (Ogrencilerin; demografik

bilgileri, gelisimi ve bagari orani, program memnuniyeti vb.) kapsamaktadir?

Universitemizde 6grencilerin demografik bilgileri, not, sinif, basar1 durumu, sorumlu oldugu
dersler vb. bilgilerinin yer aldigi bir UBYS otomasyon sistemi mevcuttur. Ogrenci

memnuniyetini arastirmak iizere yapilan anketlere 6grenciler tarafindan verilen yanitlar ilgili
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birimlere gonderilmektedir. Bu asamadan sonra birimler kendi degerlendirmelerini yaparak

gerekli iyilestirmeleri planlamaktadir.
Kullanilan bilgi yonetim sistemi,

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulart (arasarma kadrosunun;
ulusal/uluslararas: dis kaynakli proje sayist ve biitgesi, yayimlarinin nicelik ve niteligi, aldig

patentler, sanat eserleri vb.) kapsamaktadir?

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak akademik personelin yapmis oldugu yayin, atif, vb.
Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan kullanilan bir otomasyon programi

araciligiyla takip edilmektedir.

Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorliigii tarafindan akademik personelin arastirma ve proje

bilgilerin tutuldugu ve bu siire¢lerin takip edildigi bir otomasyon programi kullanilmaktadir.
Kullanilan bilgi yonetim sistemi,

Mezunlara yonelik olarak hangi konulari (mezunlarin; istihdam oranlari ve istihdamin

sektorel dagilimi, nitelikleri, vb.) kapsamaktadir?

Universitemizde mezunlara yonelik olarak Mezun Takip Sistemi kurulmustur. Ancak mezun
olan ogrencilerin sistemi aktif olarak kullanmakdiklar1 i¢in mezunlarmn is durumu, is sektorti,

calistig1 kurum ve gorevi hakkinda verilerin takibi saglanamamaktadir.

Kurumsal i¢c ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi siklikta

toplanmaktadr?

Kalite Komisyonu kurulmasindan once Yiiksekogretim Kurumu direktifleri dogrultusunda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu ve Bologna Esgilidiim Komisyonu
calismalari yapilarak Yiiksekogretim Kurumlarinin kalite siirecleri baslatilmis ve izlenmistir. Bu
calismalar dogrultusunda toplantilar yapilarak egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin daha

nitelikli ve daha verimli olabilmesi noktasinda bilgilendirmeler yapilmustir.

2016 yili sonunda goriilen aksakliklar ve liizum iizerine, basta “Kurumsal I¢ Degerlendirme”
olmak tizere kurumun faaliyet raporlama, performans raporlama, i¢ kontrol uyum eylem
calismalari, risk analizleri vb. calismalar kapsaminida istenen verilerin saglikli elde edilmesi ve
sonrasinda analizlerinin yapilabilmesi i¢in Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 biinyesinde 1
uzman yardimcisi ve 2 bilgisayar isletmeni olmak tizere 3 personelden olusan bir ¢alisma ekibi
olusturulmustur. Olusturulan bu ekip kimi zaman Rektor Yardimcist kimi zaman Daire Baskani

baskanligmmda verilerin dogru ve saglikli alinabilmesi icin bilgi istenen birimlerle bir dizi

47



toplantilar yapmis ve hangi verilerin hangi formatta istendigi ile ilgili bilgilendirmeler
yapilmigtir. Verilerin alimmasmin kolaylastirilmasi, giivenilirliginin saglanmasi, paydaslarin
ulagimima sunulmasi vb. amacla 2017 Yilinda bir yazilim yapilmasinin gerekliligi kanaatine

varilmistir. Bu hususta gerekli girisimler baslatilmistir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi
ve iiciincii sahislarla paylasiimamasi) ve giivenilirligi (somut ve objektif olmasi) nasil

saglanmaktadir?

Toplanan veriler Universitemiz biinyesinde bulunan sunucu sistemlerinde saklanmaktadir. Bu
verilere sistemin kullanic1 yetkilendirmesi ile kullanicilarin erisebilecekleri bilgi alanlari
sinirlandirilmakta ve sadece yetkili personel kendi alanindaki bilgilere ulasilabilmektedir. Sistem

giivenligi Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan yeterli teknik yontemleriyle saglanmaktadir.
Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri

belirlenmis midir?

Karabiik Universitesi kurum disindan tedarik edilen temizlik, giivenlik, ulasim vb. idari ve destek
hizmetlerini 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunu ile tedarik siirecine iliskin kriterler belirlenmektedir. Karabiik Universitesinin
hizmetlerin tedarik siirecine iliskin kriterleri ihalelerin sartnamelerinde ve sdzlesmelerinde

belirtilmektedir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil giivence altina

alinmaktadr?

Kurumumuzca alinacak hizmetlerin, idaremizce diizenlenen teknik sartnamelerde belirtilen
hususlara uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi s6zlesmede belirtilen cezai miieyyidelerin varligi
(Para cezasi, Kamu ihalelerine katilmaktan yasakli hale gelmesi), idaremizce alinan teminatlar

ilgili yasa hiikiimleri ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.
Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum, topluma karst sorumlulugunun geregi olarak, egitim-ogretim, arastirma gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri kamuoyuyla

paylasmakta midir?

Karabiik Universitesi egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, kiiltiirel-sanatsal tiim faaliyetlerini

web sayfasi araciligiyla duyurmakta ve giincel verileri yine web sayfalari iizerinden kamuoyu ile
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paylagmaktadir. Ayrica iiniversitemizde gerceklestirilen etkinlikler ile ilgili bilgiler etkinlik
oncesi Ve sonrasinda web sayfamizin yani sira, tiniversitemiz 3 Nisan TV’den ve yerel basindan

duyurulmakta ve bu yolla katilimin arttirilmasina ¢alisilmaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi nasil giivence altina

alinmaktadir?

Universitemizde yapilan faaliyetler web sitesinde yaymlanmaktadir. Ayrica egitim dgretim,
arastirma gelistirme faaliyetlerini igeren idare faaliyet raporu ve bu faaliyetlere iliskin verileri
her y1l kamuoyuyla paylasilmaktadir. Idare faaliyet raporlarinda iist yonetici ve mali hizmetler
birim yOneticisi i¢ Kontrol giivence beyani ile bilgi ve belgelerin tam ve giivenilir oldugunu

dogrulamaktadir.
Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Kurum, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik

ozelliklerini ve verimliliklerini olcme ve izlemeye imkdn taniyacak sekilde tasarlamis midir?

Karabiik Universitesi kuruldugu giinden itibaren kalite giivence sistemine dnem vermis olup, bu
baglamda gerek i¢ denetim ve 6grenci/personel memnuniyet anketleri, gerekse dis degerlendirici
ve Bologna kriterleri dogrultusunda sistemin iyilestirilmesi ve denetlenmesi noktasinda gerekli
calismalari titizlikle stirdiirmektedir. Yoneticilerin liderlik 6zelliklerini 6l¢gme noktasinda net bir

kriter bulunmamaktadir.

Yonetim ve idarenin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik

ilan edilmis politikast var midwr?

Universitemizin etkinligi ve hesap verebilirligi Yiiksekdgretim Kanunu’nun esas ve usullerine
gore Yiiksekogretim Kurumu Bagkanligi’nin denetimine tabi olup, {iniversitemizin Stratejik
Plani, BEK raporlari, Bologna ECTS siireci, iiniversitemizin yonetmelik ve yonergeleri web
sitemizde ilgili sayfalarda yaymlanmakta ve bu konuda seffaf bir yaklasim sergilenmektedir.
Kisilerin bilgi edinme haklar1 kapsaminda kurumumuza yaptiklar1 bagvurular ile BIMER ve

CIMER araciligiyla kurumumuza iletilen talepler ile ilgili gerekli bilgiler temin edilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2007 yilinda kurulan Karabiik Universitesi, aym tarihte kurulan diger {iniversitelerle
karsilastirildiginda hizli bir gelisme gdstermistir. Yeni kurulan bir Universite olmanim getirdigi
giicliiklerin yanisira, yapilanma asamasini heniiz tamamlamamis olmasi, ciddi personel eksikligi
ve fiziksel altyap1 yetersizliklerine ragmen Universitemiz yasal mevzuatla kendisine verilmis
yetki ve sorumluluklar ¢ergevesinde 2016 yilinda da, faaliyetlerini eksiksiz bir sekilde yerine
getirmeye caligmistir.Buna paralel olarak gerek altyapi gerekse akademik ve idari personel
istthdam1 noktasinda kanunlarin ve yasalarin el verdigi 6l¢iide gelisme ve iyilestirme siirecini
devam ettirmektedir. Karabiik Universitesi daha énce YOK tarafindan bir dis degerlendirme
strecinden ge¢memistir. Ancak kurumda giiclii ve gelismeye acgik yonleri ile ilgili
degerlendirmeler belirli peryotlarla yapilmaktadir. Universitemizde kalite yonetim sistemleriyle
ilgili uygulamalara (EFQM, 1S09001) daha 6nce baslanmistir. Ancak gelinen noktada, Kalite I¢
Degerlendirme Raporunun felsefesi dahilinde one ¢ikan biitiinsel yaklasimin yerlestirilmesinin
gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda tliniversitemizin giiglii ve iyilestirmeye agik yonleri

asagida sunulmustur.
Kalite Giivencesi

Universitemizde stratejik planinda ve performans programinda yer alan hedeflerin ve performans
gostergelerinin  hedeflenen diizeyden olumsuz olarak farklilik gostermemesi, yiiriitiilen
faaliyetlerin yiiksekogretim alanindaki diizenlemelere uygun bir sekilde yerine getirilmesi igin

I¢ Kontrol ve Risk Degerlendirme Calismalar1 yapilmustir.

Performanslarinin  izlenmesi ve  degerlendirilmesine  yonelik  anket  calismalari

giincellenmektedir.

Universite biinyesinde gergeklestirilen Egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetlerinin nitelik

acisindan degerlendirilmesine yonelik etkili bir mekanizma bulunmamaktadir.
Egitim — Ogretim

Avrupa Yiiksekogretim alanma uyumluluk baglaminda Diploma Eki ve AKTS Etiketi alarak
miifredat programlarinimn taninirh@mi artirmustir. Ozellikle Miihendislik Fakiiltesi’nde egitim dili
Ingilizce olan boliimlerin bulunmasi lisans ve yiiksek lisans alanlarinda yabanci uyruklu
ogrencilerin {iniversitemizde egitim alabilmeleri igin imkan saglamustir. Universitemiz
uluslararasilagma noktasinda Erasmus ve Mevlana degisim programlari ile gerek dgrencilerin
gerekse akademik ve idari personelin yurt digindaki egitim 6gretim kurumlari ile bilgi ve tecriibe

paylasimini saglayarak dnemli bir adim atmustir.
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Ogretim eleman basina diisen 6grenci sayilarinin yiiksek olmasi egitim dgretim siireclerindeki
verimliligin artirilabilmesi i¢in 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinda iyilestirme
saglanmas1 gerekmektedir. Mezunlarla iletisimin gelistirilmesi ve alinacak geri bildirimlerin
egtim 6gretim siireclerine yansitilmasi gerekmektedir. Ogrenci sayismi dikkate alarak fiziksel

mekanlarin ve laboratuvar imkanlarinin sayismin artirilmasi gerekmektedir.
Arastirma — Gelistirme

Universitemizin arastirmada Oncelikli alanlardaki arastrmalar1 desteklemek icin BAP
aracilifiyla kaynak aktarimi saglanmakta ve fiziki altyapinin gelistirilmesi ve gii¢clendirilmesi
amactyla 2017 yilinda Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde 20.000 m? kapali alana sahip arastirma

laboratuvar1 yapimina baslanacaktir.

Universite-sanayi isbirligi icin yeni bir komisyon kurulmus olup ilgili gelistirmelerin saglanmasi

icin ¢caligmalar baglatilmistir.

Ogretim elemanlarmin ders yiiklerinin fazla olmasi nedeniyle arastirma gelistirmeye ayrilan

zaman yetersizligi nedeniyle arastirma performansi istenen diizeyde degildir.

Aragtirma gelistirme faaliyetlerinin finansmaninda iiniversite disindan saglanan kaynaklarin

artirilmasi i¢in ¢caligmalar yapilmasi gerekmektedir.
Yonetim Sistemi

Universitemiz kurumsallasmanin 6niinde engelleri ortadan kaldirma ile ilgili giiclii bir irade ortaya
koymustur. Egitim —6gretim ve arastirma faaliyetlerini gelistirmeye, akademik ve idari personelin
calisma ortamlarinin iyilestirmesine, egitim ve ar-ge faaliyetlerine yoOnelik materyallerin
modernizasyonuna, personelin is verimliligi ve motivasyonunu artirmaya yonelik ¢alismalara

Onem verilmistir.

Kurumda belirlenen vizyon ve misyonun etkililiginin gozden gecirilerek ¢iktilarin dl¢iilmesine
iliskin yaklasimlar ile Egitim 6gretim faaliyetleri ve bunlarin ¢iktilarinin karsilastirilmasi

noktasinda standart bir yaklasimin gelistirilmesi gerekmektedir.

Universitede Arastirma-Gelistirme, Egitim-Ogretim ve Yonetim sistemi boyutlarinda siirekli
iyilestirme diislince ve ¢abalarinin sonug verebilmesi i¢in mevcut stratejik calismalarin yani sira,
yeni bir Kalite Glivence Sistemi anlayisinin benimsenmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
anlayigin yonetim sisteminin bir pargasi olarak goriilmesi ve bilimsel standartlarla

desteklenmesi, liniversitenin dogru yonde kararlar alarak hedefine ulagmasi saglanacaktir.
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F. EKLER

EK-1 Karabiik Universitesi 2016-2020 Stratejik Plan Amag ve Hedefleri
Stratejik Amac 1
Nitelikli Egitim Vermek ve Basarih Ogrenciler Cekmek

H.1.1 | 2020 yilina kadar 4 programin akreditesini saglamak

H.1.2 | Girisimci 6grenciler yetistirmek

H.1.3 | Web tabanl egitim teknolojilerini 6rgiin egitimi destekleyen bir unsur olarak yayginlastirmak

H.1.4 | Akademik personel/dgrenci sayisim Tiirkiye ortalamasina yaklastirmak

Akademik programlarin ve ders igeriklerinin ihtiyaglar dikkate alinarak belli periyodlarla giincellenmesini

H.15 saglamak

H.1.6 | Egitim 6gretim i¢in gerekli fiziki alanlar1 ve araglar1 gelistirmek

H.1.7 | Yabanci dilde egitim verilen program ve derslerin sayisini ve niteligini artirmak

Stratejik Amag 2
Ar-Ge Altyap ve Siireclerini Tyilestirmek

H.2.1 | Nitelikli Yayin Sayisimt Arttirmak

H.2.2 | Ar-Ge Altyapi ve Potansiyelini Giiglendirmek

H.2.3 | Proje finansman ve fonlarimin etkin kullanim

. Stratejik Amag 3
Ogrenci, Calisan ve Diger Paydaslara Yonelik Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal, Sportif, Mesleki Faaliyet ve Siirecleri
Gelistirmek

H.3.1 | Sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal ve mesleki faaliyetleri gelistirmek ve yayginlastirmak

H.3.2 | Sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal ve mesleki faaliyetler memnuniyet oranlarini artirmak

Sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal ve mesleki faaliyetler i¢in gerekli alt yapiyr gelistirmek ve aktif kullanimini

H33 saglamak

Stratejik Amag 4
Ulusal ve Uluslararasi Tanimmirhgimizi Artirmak

H.4.1 | Sivil toplum ve sektorle iliskileri gelistirmek

H.4.2 | Universite iletisim ve tanitim stratejilerinin gelistirilmesi

H.4.3 | Uluslararas1 6grencilerle iletisimi giiglendirmek

H.4.4 | Dis paydaglarla protokole dayali ve AB projeleri kapsaminda iligkilerin gelistirilmesi

Stratejik Amag 5
Idari ve Yonetim Siireglerinin lyilestirmek

H.5.1 | Hizmet i¢i egitim olanaklarmin gelistirilmesi ve gorevde yiikselme imkanlarimn artirilmasi

H.5.2 | Universitemizde siire¢ yonetimini etkinlestirerek yetki ve sorumluluklar belirlemek

H.5.3 | Katilimel, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisini kurumsallagtirmak

H.5.4 | Personel motivasyonunu artirmak
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EK-2:Karabiik Universitesi Akademik Birimleri Ve Bu Birimler Altinda Yiiriitiilen
Programlar

ONLIiSANS PROGRAMLAR

Adalet
Adalet (11)

ADALET MESLEK YUKSEKOKULU

EFLANi HAYVANSAL URETIM VE YONETIM

MYO Is Sagligi ve Giivenligi

U.E. -Is Saglig1 ve Giivenligi

Bilgi Giivenligi Teknolojisi

Bilgi Giivenligi Teknolojisi (II)

Elektromekanik Tastyicilar

Is Saghgi ve Giivenligi

Is Saghg1 ve Giivenligi (II)

ESKiPAZAR MESLEK YUKSEKOKULU -
Ozel Giivenlik ve Koruma

Ozel Giivenlik ve Koruma (II)

Rayli Sistemler Elektrik ve Elektronik Teknolojisi

Rayli Sistemler Elektrik ve Elektronik Teknolojisi (II)

Rayl Sistemler Makinistlik

Rayli Sistemler Makinistlik (1)

Agirlama Hizmetleri

Agirlama Hizmetleri (II)

Bilgisayar Teknolojisi

Bilgisayar Teknolojisi (I1)

Cocuk Gelisimi

Cocuk Gelisimi (II)

Geleneksel El Sanatlari

Geleneksel El Sanatlar1 (1)

Giyim Uretim Teknolojisi

¢ Mekan Tasarim1

¢ Mekan Tasarimi (II)

isletme

. Isletme Y 6netimi
SAFRANBOLU MESLEK YUKSEKOKULU

Isletme Y 6netimi (II)

Mimari Restorasyon

Mimari Restorasyon (1)

Mobilya ve Dekorasyon

Muhasebe
Muhasebe (11)

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: (IT)

Radyo ve Televizyon Programciligi

Radyo ve Televizyon Programciligi (IT)

Restorasyon

Restorasyon (I1)

Tekstil
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Tekstil (11)

Tekstil Teknolojisi

Turist Rehberligi

Turist Rehberligi (1I)

Turizm Animasyonu

Turizm Animasyonu (1)

Turizm Rehberligi

Turizm Rehberligi (1I)

Turizm ve Otel Isletmeciligi

Turizm ve Otel Isletmeciligi (I1)

U.E. - Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

U.E. - Uygulamali Ingilizce ve Cevirmenlik

U.E. -Cocuk Gelisimi

U.E. -Isletme Y 6netimi

Uygulamali Ingilizce ve Cevirmenlik

Uygulamali Ingilizce ve Cevirmenlik (II)

Yasl Bakimi

Yasl Bakimu (IT)

Agiz ve Dis Saghg

Agiz ve Dis Saghg (1)

Cocuk Gelisimi

Fizyoterapi

Fizyoterapi (1)

ilk ve Acil Yardim

Ik ve Acil Yardim (II)

Saglik Kurumlari Isletmeciligi

Saglik Kurumlari Isletmeciligi (IT)

T1bbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik

T1bbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik (IT)

Tibbi Laboratuvar Teknikleri

Tibbi Laboratuvar Teknikleri (II)

Tibbi Tanitim ve Pazarlama

Tibbi Tanitim ve Pazarlama (II)

U.E. —Saglik Kurumlari Isletmeciligi

Yash Bakimi

Yash Bakimu (IT)

TOBB TEKNIK BiLIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU

(U.E.)Is Saghig ve Giivenligi

Bilgisayar Programcilig1

Bilgisayar Programcilig: (1)

Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama

Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama (11)

Elektrik

Elektrik (I1)

Elektromekanik Tastyicilar

Elektronik Teknolojisi
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Gaz ve Tesisat1 Teknolojisi

Gaz ve Tesisat1 Teknolojisi (II)

iklimlendirme ve Sogutma

iklimlendirme ve Sogutma (II)

iklimlendirme ve Sogutma Teknolojisi

Is Saghig ve Giivenligi

Is Saglig ve Giivenligi (I1)

Isci Sagligi ve Is Giivenligi

itfaiyecilik ve Yangm Giivenligi

Kaynak Teknolojisi

Makine

Makine (11)

Otobiis Kaptanlig

Otomotiv

Otomotiv Teknolojisi

Otomotiv Teknolojisi (I1)

Sivil Savunma ve itfaiyecilik

Sivil Savunma ve Itfaiyecilik (IT)

U.E. —Bilgisayar Programcilig1

U.E. -Elektronik Teknolojisi

Ulastirma ve Trafik Hizmetleri

YENICE MESLEK YUKSEKOKULU Is Sagligi ve Giivenligi
PROGR .
Fakiilte ve Yiiksekokullar Programlar
Arkeoloji
Cografya
Cografya (II)

CAP - Cografya

CAP - Sosyoloji

CAP - Tarih

CAP - Tiirk Dili ve Edebiyati

Felsefe

Felsefe (I1)

. . . Ingiliz Dili ve Edebiyati
EDEBIYAT FAKULTESI

Ingiliz Dili ve Edebiyat: (II)

Sanat Tarihi

Sanat Tarihi (I1)

Sosyoloji

Sosyoloji (1)

Tarih

Tarih (I1)

Tiirk Dili ve Edebiyati

Tiirk Dili ve Edebiyati (II)

U.E. -Cografya
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U.E. -Ingiliz Dili ve Edebiyat:

U.E. -Sosyoloji

U.E. -Tarih

U.E. -Tiirk Dili ve Edebiyat

Fizik

Kimya

Kimya (I1)

FEN FAKULTESI -
Matematik

Matematik (I1)

U.E. - Matematik

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

HASAN DOGAN BEDEN EGIiTiMi ve SPOR

YUKSEKOKULU Spor Y 6neticiligi

Spor Y 6neticiligi (II)

CAP - iktisat

CAP - Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi

CAP - Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi (II)

CAP - Sosyal Hizmet

CAP - Uluslararasi {ligkiler

CAP - Uluslararasi Iligkiler (II)

iktisat

Iktisat (II)

iKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI Isletme

Isletme (IT)

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi (1)

Sosyal Hizmet

U.E. - Uluslararasi iliskiler

U.E. —isletme

Uluslararas iliskiler

Uluslararas Iliskiler (1)

CAP - ilahiyat

ilahiyat

ILAHIYAT FAKULTESI Tlahiyat (IT)

[Ikdgretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi

[lkdgretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi (1)

Aktiierya ve Risk Yonetimi

Girisimcilik

Girisimeilik (IT)

Halkla iliskiler ve Tamtim

ISLETME FAKULTESI .
Isletme

Isletme (II)

Uluslararasi Isletmecilik

Uluslararasi Isletmecilik (II)

Bilgisayar Miihendisligi

MUHENDISLIK FAKULTESI
Bilgisayar Miihendisligi (IT)
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Bilgisayar Miihendisligi (Ingilizce)

Bilgisayar Miihendisligi (Ingilizce) (IT)

Bilgisayar Mithendisligi-(U.E)

Biyomedikal Miithendisligi

CAP - Bilgisayar Miihendisligi

CAP - Bilgisayar Miihendisligi (U.E.)

CAP - Biyomedikal Mithendisligi

CAP - Elektrik-Elektronik Miihendisligi

CAP - Endiistri Mithendisligi

CAP - Ingaat Miihendisligi

CAP - Makine Mithendisligi

CAP - Metalurji ve Malzeme Miihendisligi

CAP - Metalurji ve Malzeme Miihendisligi (II)

CAP - T1p Mithendisligi

Cevre Mithendisligi

Elektrik - Elektronik Miihendisligi

Elektrik - Elektronik Miihendisligi (II)

Elektrik Elektronik Miihendisligi (ingilizce)

Elektrik Elektronik Miihendisligi (ingilizce) (II)

Endiistri Mithendisligi

Endiistri Miihendisligi (IT)

Endiistri Mithendisligi-(U.E)

Ingaat Miihendisligi

Ingaat Miihendisligi (II)

Makine Miihendisligi

Makine Miihendisligi (II)

Makine Miihendisligi (Ingilizce)

Makine Miihendisligi (Ingilizce) (II)

Mekatronik Mithendisligi

Mekatronik Mithendisligi (I1T)

Metalurji Malzeme Miihendisligi

Metalurji Malzeme Miihendisligi (Ingilizce)

Metalurji Malzeme Miihendisligi (Ingilizce) (II)

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi (II)

Otomotiv Mithendisligi

Otomotiv Mithendisligi (II)

Rayh Sistemler Miihendisligi

Raylh Sistemler Mithendisligi (IT)

Rayli Sistemler Miihendisligi Ingilizce

Rayli Sistemler Miihendisligi Ingilizce (11)

T1p Miihendisligi

T1ip Miihendisligi (IT)

Tip Miihendisligi (ingilizce)

Ulastirma Miithendisligi
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SAFRANBOLU FETHIi TOKER GUZEL
SANATLAR VE TASARIM FAKULTESI

Endiistri Uriinleri Tasarim

Mimarlik

Miizik

Resim

Tiirk Halk Miizigi Anasanat Dali

Tiirk Sanat Miizigi Ana Sanat Dal1

SAFRANBOLU TURiZM FAKULTESI

Turizm Isletmeciligi

Turizm Isletmeciligi (IT)

SAGLIK YUKSEKOKULU

CAP - Cocuk Geligimi

CAP - Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Cocuk Gelisimi

Cocuk Gelisimi (II)

Ebelik

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (I1)

Hemsirelik

TEKNIiK EGIiTiM FAKULTESI

Bilgisayar Sistemleri Ogretmenligi

Dékiim Ogretmenligi

Metal Ogretmenligi

Mobilya ve Dekorasyon Ogretmenligi

Otomotiv Ogretmenligi

Talash Uretim Ogretmenligi

Tasarim ve Konstriiksiyon Ogretmenligi

Tesisat Ogretmenligi

TEKNOLOJi FAKULTESI

CAP - Endiistriyel Tasarim Miihendisligi

CAP - Enerji Sistemleri Miihendisligi

CAP - Enerji Sistemleri Miihendisligi(Il)

CAP - Imalat Miihendisligi

CAP - Mekatronik Miihendisligi

CAP - Mekatronik Miihendisligi (1)

Endiistriyel Tasarim Miihendisligi

Endiistriyel Tasarim Miihendisligi (M.T.O.K.)

Enerji Sistemleri Mithendisligi

Enerji Sistemleri Mithendisligi (1)

Enerji Sistemleri Miihendisligi (II) (M.T.O.K.)

Enerji Sistemleri Mithendisligi (M.T.O.K.)

Imalat Miihendisligi

Imalat Miihendisligi (II)

Imalat Miihendisligi (II) (M.T.0.K)

Imalat Miihendisligi (M.T.0.K)

Mekatronik Miihendisligi

Mekatronik Mithendisligi (IT)

Mekatronik Mithendisligi (IT) (M.T.O.K)

Mekatronik Miihendisligi (M.T.O.K.)

TIP FAKULTESI

Tip Programi
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EK-3: Karabiik Universitesi Enstitiilerinde Yiiriitiilen Lisansiistii Programlar
LiSANSUSTU PROGRAMLAR

Yiiksek Lisans - Bilgisayar Mithendisligi

Yiiksek Lisans - Bilgisayar Miihendisligi -(U.E.)

Yiiksek Lisans - Bilgisayar Mithendisligi -(U.E.) (Tezsiz)

Yiiksek Lisans - Biyomedikal Mithendisligi

Yiiksek Lisans - Cevre Miithendisligi

Yiiksek Lisans - Elektrik Elektronik Mithendisligi

Yiiksek Lisans - Endiistri Miihendisligi(SAU)

Yiiksek Lisans - Endiistriyel Tasarim Miihendisligi

Yiiksek Lisans - Enerji Sistemleri Miihendisligi

Yiiksek Lisans - Fizik

Yiiksek Lisans - imalat Miihendisligi

. . Yiiksek Lisans - Ingaat Miihendisligi
FEN BILIMLERI

Yiiksek Lisans - Kimya

Yiiksek Lisans - Makine Egitimi

Yiiksek Lisans - Makine Miihendisligi

Yiiksek Lisans - Matematik

Yiiksek Lisans - Matematik (B.E.U. Ortak)

Yiiksek Lisans - Mekatronik Miihendisligi

Yiiksek Lisans - Metal Egitimi

Yiiksek Lisans - Metalurji ve Malzeme Mithendisligi

Yiiksek Lisans - Mimarlik

Yiiksek Lisans - Mobilya ve Dekorasyon Egitimi

Yiiksek Lisans - Orman Endiistri Mithendisligi

Yiiksek Lisans - Polimer Miithendisligi

Yiiksek Lisans - Anatomi

Yiiksek Lisans - Cocuk Gelisimi ve Egitimi

Yiiksek Lisans - Ebelik

SAGLIK BiLIMLERI ENSTIiTUSU Yiiksek Lisans - Halk Sagligi

Yiiksek Lisans - Hemsirelik Bilimi

Yiiksek Lisans - Kalp Damar Cerrahisi Perflizyon

Yiiksek Lisans - Kalp Damar Cerrahisi Perflizyon(Tezsiz)

(Tezsiz) (U.E.)Yiiksek Lisans - Kamu Y 6netimi

Temel islam Bilimleri

Temel islam Bilimleri (SAU)

Yiiksek Lisans - Cografya

SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU Yiiksek Lisans - Girisimcilik (Tezsiz.)(U.E)

Yiiksek Lisans - iktisat

Yiiksek Lisans - Tktisat(BEU)

Yiiksek Lisans - Ingiliz Dili ve Edebiyat:

Yiiksek Lisans - Isletme
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Yiiksek Lisans - Isletme (BEU)

Yiiksek Lisans - Kamu Yo6netimi

Yiiksek Lisans - Kamu Yonetimi(SAU)

Yiiksek Lisans - Saglik Kuruluslart Yoneticiligi

Yiiksek Lisans - Sosyoloji(SAU)

Yiiksek Lisans - Tarih

Yiiksek Lisans - Turizm Isletmeciligi

Yiiksek Lisans - Tiirk Dili ve Edebiyati(SAU)

Yiiksek Lisans - Uluslar Arasi Politik Ekonomi

Yiiksek Lisans - Uluslararasi iliskiler(SAU)

Yiiksek Lisans -Isletme -(U.E.) (Tezsiz)

Yiiksek Lisans- Sanat Tarihi

Yiiksek Lisans-Aktiierya ve Risk Yonetimi

FEN BiLIMLERI ENSTITUSU

Doktora - Bilgisayar Mithendisligi

Doktora - Elektrik Elektronik Miithendisligi

Doktora - Endiistri Miihendisligi(SAU)

Doktora - Endiistriyel Tasarim Miihendisligi

Doktora - Enerji Sistemleri Miihendisligi

Doktora - Imalat Mithendisligi

Doktora - Kimya(BEU)

Doktora - Makine Egitimi

Doktora - Makine Miithendisligi

Doktora - Metalurji ve Malzeme Miihendisligi

Doktora - Mimarlik

Doktora - Mobilya ve Dekorasyon Egitimi

Doktora - Orman Endiistri Miithendisligi

SOSYAL BIiLIMLER ENSTIiTUSU

Doktora - Cografya

Doktora - Ingiliz Dili ve Edebiyat:

Doktora - isletme

Doktora - Tarih
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EK-4: Kalite Komisyon Uyeleri

KALITE KOMiSYON UYELERI

Adi-Soyadi Komisyondaki Gorevi Birim Adi
Prof. Dr. Refik POLAT Baskan Rektor
Prof.Dr. Ali GUNES Koordinator Rektor Yardimcist
Prof. Dr. ibrahim KURTUL Uye Rektér Yardimcist
Yrd. Dog. Dr.Suat ALTUN Kalite Temsilcisi Teknoloji Fakiiltesi
Yrd. Dog. Dr. Meryem COLAK Kalite Koordinatorii Saglik Hizmetleri MYO
Yrd. Dog. Dr. Cemal OZCAN Uye iztszlnfr‘lﬂ;fka‘;:;l Sanatlar ve
Yrd. Dog. Dr. Adil HUSEYIN Uye Fen Fakiiltesi
Yrd. Dog. Dr. Osman CEPNI Uye Edebiyat Fakiiltesi
Yrd. Dog. Dr. Harun CUG Uye Miihendislik Fakiiltesi
Yrd. Dog. Dr. Hatice Bahar ASCI Uye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Yrd. Dog.Dr. Mustafa GOREGEN Uye flahiyat Fakiiltesi
I,I’SRRZQRS [Xﬂl\llj stafa Halit Uye Isletme Fakiiltesi
Yrd. Dog. Dr. Mustafa YILDIZ Uye Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yrd. Dog. Dr Ali CAN Uye Fen Bilimleri Enstitiisii
Yrd. Dog. Dr Nazan KARAHAN Uye Saglik Bilimleri Enstitiisii
Yrd. Dog. Dr Serdar CEYHUN Uye Hasan Dogan BESYO
Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin DEMIRTAS Uye TOBB Teknik Bilimler MYO
Yrd. Dog. Dr. Mehmet Nuri YILDIRIM Uye Safranbolu MYO
Yrd. Dog. Dr. Semsettin DORUK Uye Eskipazar MYO
Yrd. Dog. Dr. Sahin CADIRCI Uye gﬂizilﬁagggal Uretim ve
Ogr. Gér. Cumhur ANDSOY Uye Yenice MYO
Ogr. Gor. Hiilya OZCAGLAR EROGLU Uye Adalet MYO
Okt. Ugur TURAN Uye Yabanci Diller Yiiksekokulu
Kemal OZEKEN Uye, Komisyon Sekreteri }Sg‘:;zjjﬂ%?hsﬁrme Daire
Mehmet Can UNAL Uye Ogrenci Temsilcisi
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